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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

Aprobada en la sesién 1.20, celebrada el 15 de enero de 2020

ACTA DE LA SESION 13.19 (Urgente)
6 de noviembre de 2019
PRESIDENTE: DR. FERNANDO DE LEON GONZALEZ

SECRETARIA: DRA. CLAUDIA MONICA SALAZAR VILLAVA

En la Sala de Consejo Académico, a las 13:10 del 6 de noviembre de 2019, inici6
la sesion 13.19 (Urgente) de este 6rgano colegiado, con.la presentacion de un
video de proteccion civil.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL/‘QUORUM
La Secretaria informo sobre el siguiente asunto:

> La Dra. Esthela Irene Sotelo Nuhez fue designada Jefa del Departamento
de Politica y Cultura, a partir del 30 de octubre de 2019.

Enseguida pasoé lista de asistencia e indic6 la presencia de 35 consejeros
académicos de un total de 42, por lo que se declar6 la existencia de quérum.

I[I.  APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

Al someter.el orden del dia a consideracién del Consejo Académico, Aline
Esperon, representante de los alumnos del Departamento de Sintesis Creativa, a
nombre de los consejeros representantes del sector estudiantil, expresé que no
estaban de acuerdo con aprobar el orden del dia propuesto, ya que si bien
entendian que el contexto obligaba a trabajar bajo presion y habia que cumplir
con los tiempos institucionales, consideraban que no era correcto discutir el
punto “Andlisis, discusién y aprobacion, en su caso, del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Unidad Xochimilco para el afio 2020,
con fundamento en el articulo 23, fraccion lll, de la Ley Organica en los articulos
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30, fraccion 1, y 47, fraccion XIV, del Reglamento Organico, asi como el articulo
7°, del Reglamento de Presupuesto”.

Argumentd que no era adecuado que se tratara el tema en la sesion debido a
que, por la premura con la que se convoco, no contaban con tiempo suficiente
para llevar a cabo un andlisis detallado, provocando que su voto fuera
desinformado e irresponsable. Adema4s, consideraban que, como alumnos,
debian ser considerados en el proceso de integracion del presupuesto.

Al terminar su intervencion, el Presidente explicdé que la Universidad .estuvo
sometida a una tension muy fuerte durante el afio, sin embargo,‘les'consejos
divisionales habian trabajado para generar sus propuestas de anteproyectos, v,
en efecto, se debian cumplir los plazos institucionales.

Comento6 que entendia la inconformidad del sector de alumnos, sin embargo, se
contaba con la disposicion para explicar todo aquello-que generara alguna duda.

Enseguida, sometié el orden del dia a consideraciéon del Consejo Académico v,
sin modificaciones, fue aprobado con 21 votos a‘favor, 12 en contra y tres
abstenciones.

Aprobacion del orden del dia.

A continuacion, se transcribe ‘el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, del Proyecto de Presupuesto
de ingresos.y egresos de la Unidad Xochimilco, para el afio 2020, con
fundamento en el articulo 23, fraccion Il de la Ley Orgéanica; en los
articulos 30, fraccion |y 47, fraccion XIV del Reglamento Organico, asi
como el articulo 7 del Reglamento de Presupuesto.

2. Designacion, en su caso, de un integrante para la Comision encargada de
analizar las condiciones en las que se otorga el Premio a las Areas de
Investigacion y, en su caso, emitir las recomendaciones que considere
pertinentes, en sustitucion del Mtro. Norberto Enrique Camargo Cea por
haber dejado de asistir a tres reuniones consecutivas.

3. Designacion, en su caso, de un integrante para la Comision encargada de
dar seguimiento a la aplicacion del Protocolo para la Atencién de la
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Violencia de Género en la Universidad Autbnoma Metropolitana Unidad
Xochimilco y proponer medidas tendientes al mejoramiento del mismo, en
sustitucion del Dr. Gerardo Avalos Tenorio por haber dejado de asistir a
tres reuniones consecutivas.

4. Designacioén, en su caso, de un integrante para la Comision encargada de
elaborar un documento que revise, analice, actualice e integre las bases
conceptuales del sistema modular (nuevo Documento Xochimilco), asi
como una Guia Conceptual y Metodolégica para la formulacion,
modificacion, adecuacion y supresion de planes y programas ‘de €studio
acordes con el sistema modular de la UAM-Xochimilco, en sustitucion del
Dr. Manuel Soria Lépez por haber dejado de asistir. a tres reuniones
consecutivas.

5. Designacioén, en su caso, de un integrante para la Comision encargada de
emitir los criterios generales de dictaminacion, a partir de los cuales cada
comisién dictaminadora divisional formulard criterios especificos,
conforme al articulo 42 del Reglamento “de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico, en sustitucion de Abigail Santiago
Arellano por haber dejado de asistir a tres reuniones consecutivas.

6. Designacién, en su caso, deun asesor para la Comisién encargada de
emitir los criterios generales de dictaminacion, a partir de los cuales cada
comisién dictaminadora-._divisional formulard criterios especificos,
conforme al articulo" 42" del Reglamento de Ingreso, Promocion vy
Permanencia del Personal Académico, en términos del articulo 59 del
Reglamento Interno.de los Organos Colegiados Académicos.

7. Asuntos generales.

1. ANALISIS, “DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PARA EL ANO
2020, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 23, FRACCION Ill DE LA LEY ORGANICA,
EN LOS ARTICULOS 30, FRACCION | Y 47, FRACCION XIV DEL REGLAMENTO
ORGANICO, ASi COMO EL ARTICULO 7 DEL REGLAMENTO DE PRESUPUESTO

Al iniciar, la Lic. Stefanny Daniela Mora Nieto, en representacion del sector
estudiantil, solicitd que el punto fuera circunstanciado, a lo cual la Secretaria
explicé que conforme al articulo 51-1 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Académicos, para ser aprobada la solicitud era necesaria la
aprobacion de dos terceras partes de los miembros presentes.
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Por su parte, el Presidente sefialé que las actas eran elaboradas de manera
detallada e incluian las intervenciones relevantes, por lo que seguramente
estarian perfectamente registradas las participaciones de los alumnos.

Advirtid que al estar presentes 38 consejeros era necesario que por lo menos
hubiera 25 votos a favor para que el punto fuera circunstanciado. Concluida la
votacion, el resultado fue el siguiente: 14 votos a favor, 19 en contra y 3
abstenciones. En tal virtud, la solicitud no fue aprobada.

A continuacion, recorddé que el anteproyecto fue enviado como parte: de la
documentacion de la sesion y solicitd a la Oficina Técnica“del. Consejo
Académico (oTcA) que distribuyera una sintesis introductoria ~de dicho
documento a los consejeros.

Enseguida, expuso el anteproyecto de presupuesto, apoyado en la presentacion
de los datos mas relevantes.

DestacO que para su elaboracion se tomd entcuenta el Acuerdo 15/2018 del
Rector General. Explico que la prioridad~1l 'se referia a los recursos
indispensables para la operacion de los proyectos especificos y la prioridad 2 a
los recursos adicionales necesarios para el logro de los objetivos y metas.

Informé que se tom6 como base un techo de 160,921.41 (miles de pesos),
distribuidos de la siguiente manera: prioridad 1, 155,179.76 (miles de pesos) y
prioridad 2, 5,741.65 (miles depesos).

Hizo referencia a que en 2019 se tuvo un techo presupuestal de 155.1 millones
de pesos y en 2020 era de160.9 millones.

Dicho lo anterior, ‘explicé que el presupuesto para la Unidad Xochimilco estaba
distribuido eon 20.7 millones para la Rectoria; 16.6 para la Division de Ciencias
Sociales 'y "Humanidades (DcsH); 25.6 para la Divisiéon de Ciencias Bioldgicas y
de la/ Salud' (bcBs); 9.9 para la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
(DcyAD);~y 87.9 para la Secretaria, lo cual daba un total de 160.7 millones de
pesos.

De manera detallada enlistd la forma como se distribuiria el presupuesto en cada
una de las instancias que dependen de la Rectoria de Unidad: para la oficina de
la Rectoria, en miles de pesos, 5,271.43; para COPLADA, 506.98; para los
programas institucionales, 10,087.18; para CECAD, 195.03; para CEUX, 2,731.53 y
para la Coordinacion de Docencia, 1,961.25.
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En cuanto a las coordinaciones que estan a cargo de la Secretaria informé que
las oficinas de la Secretaria contarian, en miles de pesos, con 9,912.06;
Coordinacion de Sistemas Escolares, 947.74; Coordinacion de Servicios
Administrativos, 32,506.07; Coordinacion de Servicios Generales, 9,422.34;
Coordinacion de Servicios de Computo, 13,765.88; Coordinacion de Servicios de
Informacidn, 6,728.06 y Coordinacién de Espacios Fisicos, 14,690.24.

Para el caso de las divisiones y los departamentos, la distribucion seria la
siguiente: para sus oficinas generales, la DCyAD recibiria, en miles de pesos,
7,441.06; el Departamento de Teoria y Analisis, 649; Tecnologia y Produccion,
624.8; Sintesis Creativa, 618.2 y Métodos y Sistemas, 633.6.

La DcBs contaria con 17,952.46 (en miles de pesos) para sus oficinas generales.
En cuanto a sus departamentos la distribucién seria la siguiente: El Hombre y su
Ambiente, 1,487.90; Produccién Agricola y Animal, (1,708.41; Atencion a la
Salud, 2042.14 y Sistemas Biologicos, 2,437.05.

Finalmente, la DcsH dispondria de 10,312.61 (en.miles de pesos) para sus
oficinas generales. Para sus departamentos, la asignacion presupuestal seria la
siguiente: Educacion y Comunicacion, 1,747.72; Relaciones Sociales, 1,381.75;
Produccién Econdmica, 1,470.51 y Politicay Cultura, 1,718.41.

Explicé que para la Rectoria y Secretaria existian “partidas protegidas”, lo cual
significaba que éstas debian ser utilizadas para lo que se programaron, por lo
tanto, no admitian transferencias:

En la Rectoria se destinaban al Premio a las Areas de Investigacion y Docencia,
al Programa de Apoyos Académicos, Universidad Saludable y Cuerpos que
Importan.

Recalcé que, para la Secretaria, las “partidas protegidas” eran mas diversas y se
distribuian; en miles de pesos, de la siguiente manera: ropa de trabajo, 2,500.00;
para 'la Coordinacién de Servicios Administrativos, que incluia la cafeteria,
9,485.13; energia eléctrica, 16,048.00; servicio de gas, 975.82; servicio
telefonico, 705.28 y gastos financieros, 1,000.00. Para la Coordinacion de
Servicios Generales las “partidas protegidas” correspondian al apoyo para costo
de guardia en vacaciones con 370.40 y al apoyo adicional para pago de tiempo
extraordinario con 1,300.00.

En la Coordinacién de Servicios de Computo, el recurso de dichas partidas se
dirigia al arrendamiento de software, con 4,137.13; servicios y derechos anillo
metropolitano, 2,803.24; servicios de conduccion de sefiales analogas y
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digitales, 1, 620.60; mantenimiento de software, 1,081.03; mantenimiento a la
infraestructura de red de datos de la unidad, 265.00; servicios de seguridad
perimetral de la red de datos de la unidad, 380.00; soporte y mantenimiento de la
infraestructura de virtualizacion de la unidad, 290.00; soporte y mantenimiento al
sistema ALEPH (sistema de administracion de la biblioteca), 390.00; reparacion y
mantenimiento de los equipos de cémputo de la unidad, 265.00; colaboracion
para eventos, 180.69; mantenimiento a la infraestructura de comunicaciones de
voz y datos, 1,081.18.

Se proponia para la Coordinacién de Servicios de Informacion, en.miles de
pesos, 1,587.44 para suscripciones a revistas y periodicos y 4,412:56 para la
compra de libros. Por ultimo, la Coordinacion de Espacios Fisicos requeria
11,881.14 para mantenimiento de la Unidad y 1,161.91 para elhapoyo adicional
para pago de tiempo extraordinario.

En relacion con los ingresos propios, presentd una lamina que mostraba los
ingresos generados, en miles de pesos, de 2014 a.2019. Destac6 que una de las
principales entidades que producia ingresos a.la Unidad, los cuales eran
invertidos para su operacion, eran las clinicas, estomatolégicas que dependian
de la pces. Dijo que en 2014 fueron.979.40; en 2015, 1,049.46; en 2016,
1,567.95; en 2017, 1,512.77; en 2018, 1,479.85 y en 2019, 1,083.43.

Explicé que la columna de ingresos varios hacia referencia a la recuperacion de
fianzas y siniestros, servicios de_computo, multas a usuarios, manutencion de
animales de laboratorio, analisis'de laboratorio de medicina molecular, servicio
de resonancia magnética, servicios de incineracion, venta de residuos
valorizables, ingresos, exentos de IvA y a la Cuarta Reunién Sobre Diversidad,
Eco Tianguis 2019, Venta de Hortalizas del Proyecto CIBAC.

Estos representaron, en 2014, un ingreso de 1,927.68; en 2015 de 3,495.05; en
2016 de«1,718.93; en 2017 de 1,395.79, en 2018 de 1,916.62 y en 2019 de
3,167.37.

Para concluir su intervencién aseverd que el presupuesto con el que operaria la
Unidad Xochimilco durante 2020 requeria continuar con una politica de
austeridad y racionalizacion de recursos, lo cual era fundamental para asegurar
la atencion de las necesidades institucionales y sostener de la mejor manera
posible las tareas que daban sentido a la Universidad.

A continuacién, se abrié una ronda de intervenciones para que los consejeros
externaran preguntas y comentarios.
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En primer lugar, se cuestiond la austeridad republicana del actual gobierno por
considerarse un recorte neoliberal que repercutia de manera negativa en el
presupuesto asignado a las universidades publicas.

Se dijo que en el presupuesto se observaba una estructura piramidal, donde la
Rectoria General absorbia muchos mayores recursos que las unidades. Del
mismo modo, la Secretaria de Unidad recibia més que, por ejemplo, la biblioteca
u otros servicios. En tal virtud, la pregunta era si se justificaba en términos
académicos esa concentracion del ingreso asignado.

También llamo la atencion el pago de luz, del cual se dijo que representaba el 66
por ciento de la prioridad 1 para la pces. De tal modo que se._recomendd
impulsar medidas a fin de revertir esa situacion.

Se subray6 que si bien la Universidad no pagaba el agua. ni el predial, ello no
justificaba que no se invirtiera en proyectos de reingenieria, sobre todo para el
aprovechamiento, reuso y reciclaje del agua de la.Unidad.

Respecto al programa Universidad Saludable se reflexiond sobre la necesidad
de que las tres divisiones trabajaran €en/un proyecto de comunicacion e
informacion a fin de alertar a la comunidad” sobre el consumo excesivo y no
responsable del alcohol, ademas 'de’ prevenir sobre el consumo de
estupefacientes dentro de la Unidad.

Lo anterior, con objeto de informar’y sensibilizar a los jévenes sobre los riesgos a
la salud que tiene consumir ese tipo de sustancias de manera no responsable y
enterarlos de que dichas conductas dentro de la Unidad representan faltas al
Reglamento de Alumnes 'y, por ende, sanciones.

El Presidente’inform6 que en materia de luz habia un programa muy ambicioso
para sustituir_el tipo de lamparas que actualmente se tenian. También comenté
gue el gasto del pago de luz incluia dos sitios externos a la Universidad: CIBAC y
Las Animas Tulyehualco.

Por.otro lado, la Secretaria aclaré que la razon por la cual se asignaba gran parte
de los recursos a la Secretaria de Unidad era debido a que dicha instancia era la
encargada de administrarlos para la adecuada operacion de la Unidad.

Detalld6 que la Secretaria se hacia cargo del pago de la ropa de trabajo del
personal de base, la compra de mobiliario, el pago de energia eléctrica, asi como
de los gastos de la OTCA, entre otros mas.
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Recalco que el afio anterior hubo un incremento de 57 por ciento en el costo de
la energia eléctrica y no se tenia un presupuesto aprobado que pudiera
contender con ello. Dijo que esa situacidon se habia estabilizado, pues el
gobierno federal inform6 que no aumentaria dicha tarifa mas alla de la inflacion.

Por ultimo, subrayd que, al igual que la Rectoria, la Secretaria mantenia una
politica de racionalidad en el gasto, por lo que se exhortaba de manera
permanente a la comunidad a evitar gastos innecesarios que no beneficiaban las
funciones sustantivas de la Universidad.

A continuacion, la Lic. Stefanny Daniela Mora Nieto, representante-de los
alumnos del Departamento de Educacion y Comunicacion, ‘selicitd que su
intervencion fuera circunstanciada:

“‘Nuestras observaciones no son contra el trabajo que han hecho las jefaturas de departamento o
las divisiones en esta planeacion y tampoco es contra la administracion.

Somos conscientes de las condiciones en las que se recibio la Universidad y que estamos tratando
de reformar o enfrentandonos a vicios que vienen desde hace mucho tiempo, entre ellos, la inercia
con la que se hace esta planeacion.

A lo que nosotros nos referimos, mas que a las partidas especificas y a cuanto se gasta en clips o
cosas asi, es a la manera o al fondo en que se esta llevando a cabo esta elaboracién.

Porque nosotros no estamos tomando un papel activo o acritico ante esta situacién; somos
conscientes de la importancia que tienen este tipo de situaciones, como la aprobacion
presupuestal.

Creo que a veces, por la inercia y el ritmo que se lleva, se pierde la reflexion, por ejemplo, sobre
nuestra autonomia.

Si nosotros podemos estar ahora planeando nuestro presupuesto, es gracias a que somos una
institucion auténoma y la autonomia se consiguié gracias a un movimiento estudiantil, a partir de
las reformas de Cordoba, hace mas o menos 100 afios.

Justamente la autonomia radica en esta capacidad de autogobernarmnos o de poder organizarnos y
esta autonomia fue pensada y disefiada a manera que los érganos colegiados tuvieran presencia,
pues, también de los estudiantes, de una manera equitativa.

Tan equitativa es que 100 afios después de la reforma no se nos pregunta, y no es que esté mal
hecho o que haya desconfianza de los numeros, sino que no estan reflejados nuestros intereses ni
una participacion activa.

La manera en que los estudiantes somos participes de esta elaboracién presupuestal es mediante
los 6rganos colegiados y queda reducido a que nos contesten dudas; o sea como que se nos
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posicione en el lugar de: “Diganos en qué tienen dudas, les explicamos, y ahora aprueben”, porque
realmente no hay una alternativa ante esto.

Es como una inercia en la que asi nos abstengamos o0 no nos abstengamos, los presupuestos son
aprobados afio con afio, y van generando un descontento, porque hay un sector entero, que es el
sector estudiantil, que se siente excluido de esta planeacion.

Entonces hemos platicado y tenemos algunas propuestas para evitar que esto pase como en afos
pasados. Sabemos que no es algo que ocurra ahora, nos ha ocurrido bastantes veces y queremos
prevenir que nos siga pasando”.

Enseguida, la alumna Elena Guadalupe Gonzalez Contreras, representante de
los alumnos del Departamento de Atenciéon a la Salud, hizo uso de la palabra y
solicitd que su intervencién fuera circunstanciada:

‘Lo hemos platicado como sector estudiantil, y no sélo traemos propuestas para que en la
conformacion de estos proyectos tan importantes se nos tome mas en cuenta, no solo viendo a
futuro, sino también haciendo un poco el recordatorio a momentos y a la referencia que cuando el
sector estudiantil no se siente incluido en las decisiones tan importantes de una Universidad, pues,
saben y sabemos que no solamente podemos venir a los 6rganos colegiados a tomar la palabra,
sino que también podemos organizar y se ha organizado en otras ocasiones, cuando las cosas no
quedan claras.

Un poco haciendo memoria, y es por ello que también traemos propuestas, no sélo es venir y decir
que no estamos de acuerdo con las formas que se estan llevando, sino también proponer, para
que no vuelva a pasar’.

Por su parte, la Directora ‘'de la bcBs opind que el sector estudiantil era
fundamental para el desarrollo de la Universidad y les pidié considerar que el
anteproyecto fue aprobado en los consejos divisionales antes de ser presentado
para su aprobacién. en el Consejo Académico, de tal forma que los consejeros
divisionales del sector de alumnos tuvieron una participacion muy activa en su
conformacién.

Precisé que, si bien durante mucho tiempo la elaboracion del anteproyecto
respondia a una inercia institucional, en este afio tanto ella como el Secretario
Académico de la bcs habian analizado la forma como estaba distribuido y se
decidié hacer unos cambios, lo cual gener6 que los consejeros divisionales
cuestionaran las modificaciones. Afadiéo que después de varias reflexiones y
consideraciones se llegd a un acuerdo y el afo siguiente debian mostrar si las
decisiones de redistribucidn repercutieron positiva o0 negativamente.

En otro comentario, un alumno cuestiond la manera como se redactaba el punto
en el orden de dia, ya que se mencionaba que habria un analisis del
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anteproyecto de presupuesto, cuando eso no sucedia en los hechos. Reclamo
gue durante mucho tiempo se habia solicitado incluir a los alumnos consejeros
en su elaboracion, de tal modo que tuvieran oportunidad de informar y consultar
a sus representados, sin embargo, aln no se atendia su peticion.

Subrayé que una demanda estudiantii era conocer como se distribuia el
presupuesto, lo cual debia atenderse a fin de abonar a la transparencia. Finalizé
externando que la aprobacién del presupuesto no debia ser solamente alzar la
mano, sino tomar decisiones informadas, ya que la Universidad recibia
importantes recursos de la sociedad mexicana, incluso de quienes no‘tenian
acceso a la educacion publica superior, los cuales representaban millones de
pesos.

El Presidente aseverd que tanto los 6rganos colegiados como los personales
estaban en la mejor disposicion de trabajar y apoyar para una mejor
comprension del presupuesto. Reconocié que la/contabilidad gubernamental
implicaba tecnicismos que eran complicados para todos, no obstante, la UAM
siempre se habia distinguido por ser una institucion que hacia un uso
transparente de sus recursos, por lo que era sabido que la mayor parte se
destinaba a salarios del sector de académicos y administrativos, siendo el
primero el que mayores recursos recibia.

Sefiald que si el sector estudiantil tenia alguna propuesta concreta podia
analizarse e integrarse, de._ser_el caso. Dijo que el programa institucional
Cuerpos que Importan era un.ejemplo de una iniciativa surgida desde la base, el
cual recibia presupuesto, ‘aunque estaba préximo a configurarse una instancia
encargada de desarrollar’ una politica transversal de género para toda la
Universidad.

Precis6 que, ‘a-diferencia de la uNAM, la UAM no generaba demasiados recursos
propios, sin.embargo, si hubiera una reduccion mas fuerte al presupuesto federal
asignadota‘la Universidad, se tendria que revisar el esquema de trabajo, ya que
no.se podria operar con menores ingresos.

Ofrecio que si los consejeros requerian de mas detalles, se podia pedir a la
asistente administrativa de la Rectoria de Unidad que hiciera uso de la palabra
para aclarar dudas.

Asever0 que estaba en la mejor disposicion de apoyar a las tres funciones
sustantivas de la Universidad, siempre con una politica de austeridad y
transparencia.
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Otro alumno expres6 que el reclamo de su sector iba mas alla de las dudas no
resueltas que tenian sobre el presupuesto, su inconformidad también era por no
ser tomados en cuenta en la elaboracion de los anteproyectos.

Pregunto las razones por las que no eran convocados con anticipacion, cuando
el proceso de elaboracion del presupuesto comenzaba meses antes de
someterlo a aprobacion. Subray6 que los alumnos también tenian iniciativas que
debian considerarse.

Considerdé que no era adecuado convocarlos a sesién de un dia para-otro y
pedirles que revisaran un documento de 230 hojas con tan poco.tiempo de
anticipacion.

En cuanto a sus inquietudes, dijo que en la presentacion del documento se hacia
énfasis en que las principales funciones sustantivas de la Universidad eran la
docencia, la investigacion y la preservacion y difusién-de la cultura, sin embargo,
en su departamento, que era Teoria y Analisis, se destinaban todos los recursos
a la investigacion.

Concluyé diciendo que, aunque no estuviera“ de acuerdo con la respuesta,
dudaba que el anteproyecto se regresara al consejo divisional para revisarlo
porque no habia tiempo suficiente,«porlo/que practicamente los estudiantes no
tenian muchas opciones.

El Presidente explicd que la funcién de docencia estaba anclada en la Direccion
de cada Division, ya que.los directores eran los encargados de responder por los
gastos de sus cuatro. programas de licenciatura, es decir, si surgia alguna
iniciativa relacionada cen esa funcion sustantiva el interlocutor era el director de
division y no los. jefes de departamento. Estos ultimos eran los encargados de
administrar @l ~personal académico y los recursos asignados para la
investigacion:.

Dicho lo anterior, la Directora de la DCsH recalc6 que era claro que la demanda
de los.alumnos no era sobre el documento en si mismo, sino sobre su falta de
participacion en el proceso de elaboracion del mismo.

Extern6 que en su opinidon se debia, en primer lugar, escuchar las propuestas
concretas de los alumnos y, en segundo, encontrar una manera para que los
consejos divisionales y el Consejo Académico los involucrara en la elaboracion
del anteproyecto de presupuesto.
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Un estudiante advirtio que habia opacidad y falta de comunicacién entre lo que
se hacia en la Rectoria, Secretaria y los consejos divisionales, asi como entre
estos ultimos y el Consejo Académico. Recordd que hacia tiempo la Universidad
habia tenido problemas con la comunidad estudiantil por la manera como se
asignaba el presupuesto.

Otro alumno enfatizd que reconocia el trabajo de los consejeros divisionales por
lo que no existia desconfianza respecto a como elaboraron el anteproyecto de
presupuesto, sin embargo, hacia notar que cuando fue consejero divisional-se
percaté de que iniciaban su representacion con poca experiencia y un afo era
insuficiente para adquirirla, en tal virtud su rango de accion era limitado.

Destacé que, por ejemplo, en el Departamento de Tecnologia'y Produccion,
hacian falta varios insumos y no entendia por qué no habia.presupuesto para
adquirirlos. Externé que si bien era entendible que no pudiera comprarse
maquinaria nueva, si deberian arreglar las que estaban descompuestas, ya que
su reparacion costaba aproximadamente 12 mil. pesos, sin embargo, por
cuestiones burocraticas no se hacia.

En respuesta, el Presidente precis6 que el‘mantenimiento y reparacién de una
maquina en el taller de disefio industrial podia solucionarse de manera
inmediata. Manifestd que era necesario que los alumnos supieran que los
recursos para atender las necesidades de docencia estaban asignados a las
direcciones de division, por lo_que era ahi donde debian acudir para resolver ese
tipo de problemas de manera inmediata.

Aclar6 que habia «proyectos que requerian mayores recursos como la
remodelacion de.espacios; en esos casos Si era necesario programarlos con
mas tiempo.

Aseguro _que.los directores de divisién tenian identificadas las necesidades de
modernizacion del equipo, no obstante, la labor de los estudiantes de detectar
problemas y plantearse preguntas era de gran valor para contribuir a resolver
sus necesidades, en términos de su formacion académica.

Narré que hubo una inversion de alrededor de ocho millones de pesos de la
Secretaria de Hacienda para las tres divisiones, la cual se reparti6 de manera
equitativa.

La Directora de la bcBs hizo un reconocimiento a la actitud de los estudiantes.
Relaté que en el consejo divisional que ella presidia hubo un sefialamiento muy
importante de los estudiantes de la Licenciatura en Quimica Farmacéutica
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Biologica sobre la necesidad de llevar a cabo mantenimiento preventivo y
correctivo de determinado equipo, particularmente de un cromatografo. Gracias a
ello se reviso la situacion, junto con el jefe de departamento y la coordinadora de
carrera, y proximamente se llevarian a cabo las acciones necesarias para
repararlo.

Opind que levantar la mano no era por presupuesto fraccionado, sino que se
trataba de un voto de responsabilidad, de refrendar el compromiso de ejercer
con transparencia los recursos.

Invitd a los estudiantes a que expresaran cuales eran sus propuestas para
buscar la forma, de ser posible, de incorporarlas en el proyecto.

El Director de la bcyAD apunté que el presupuesto era medular en la vida
universitaria, por lo que subray6 la importancia de mejorar los procesos de
planeacion del mismo. Dijo que para planearlo era-indispensable saber cuéles
eran los objetivos académicos que se pretendian alcanzar en cada una de las
actividades sustantivas: docencia, investigacion y preservacion y difusion de la
cultura.

Coincidié en que la institucion hacia un uso-responsable y transparente de los
recursos, bajo principios morales y<€éticos-en virtud de que se trataba de dinero
de todos los mexicanos.

Un consejero del sector ‘de. académicos considerd que el proyecto de
presupuesto era minucioso Yy claro, aunque complejo, lo cual era una ventaja
institucional que no existia en otros lados donde los presupuestos se elaboraban
con opacidad.

Externd que el gasto en la Universidad estaba muy regulado y equilibrado entre
las tres funciones sustantivas. Afadié que al analizarlo, se advertia que los
principales. beneficiarios eran los alumnos, pues el objetivo ultimo era que
tuvieran una ensefianza de calidad, sin embargo, le daba la impresion de que los
estudiantes no eran conscientes de ello.

Propuso al sector estudiantil preguntar en sus asambleas qué podian hacer
como alumnos para generar recursos economicos para la Universidad y qué
podian hacer para mejorar la institucion y su formacion académica.

Enseguida, una alumna asevero que la intencion del sector estudiantil no era
estar en contra del anteproyecto, sino de la forma como se elaboraba. Dijo que
una de sus preocupaciones era que tenian el deber de informar a sus
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representados y recoger sus opiniones para llevarlas al Consejo Académico y
para eso se requeria que estuvieran involucrados en su elaboracion desde que
ésta iniciaba.

Reconocié que muchas actividades en la Universidad eran en beneficio de los
estudiantes, sin embargo, no debia dejarse de lado que habia préacticas cuyo
objetivo solo era atender intereses personales y no a las colectividades.

Reiter6 que el interés de los alumnos no era solamente que les resolvieran
dudas, sino tener una participacién mas activa y con suficiente tiempo:

En su intervencion, la cual se transcribe de forma circunstanciada apeticion de
la estudiante, la Lic. Stefanny Daniela Mora Nieto dijo lo siguiente:

“‘Justo en este sentido, durante afios se ha pedido que se agregue-un glosario a este tipo de
documentos.

Porque si bien nosotros tenemos facilidad de que se nes explique en juntas o en el 6rgano,
nuestros representados no; o sea, no todos tienen tiempo 'de.subir a la sesion y no todos van a
estarla viendo o mandandonos sus dudas, .cuando. ya deberiamos de venir con un
posicionamiento, no con dudas.

Justamente esto que decimos del tiempo de anticipacion, de la claridad, tiene que ver con un
gjercicio democratico, tiene que ver/con que nosotros tengamos el tiempo de consultar con
nuestros representados, y realmente.poder-aqui venir no con dudas, sino con posicionamientos.

Lo que comentaba el profesor hace rato, de que nuestro documento esta super desglosado y que
aqui como que se trata dewregular el gasto y demas, es verdad y somos conscientes.

Pero justamente_eso<ha_sido gracias a que nosotros, los estudiantes, nos hemos mantenido
vigilantes.

Por ejemplo, si pudieron checar el Reglamento del Presupuesto, en los ultimos afios, en los
ultimos por 1o mucho tres o cuatro afios, ha habido un montén de modificaciones al Reglamento, y
eso tiene que ver justamente por esta participacion activa.

En cuanto a transparencia hubo una Comision, hace un par de afios en el Colegio Académico,
para implementar nuevas politicas de transparencia, donde por cierto todo el trabajo de la
Comision quedoé en recomendaciones y no como parte del dictamen.

Lo Unico que se aprobd como reforma, fue que en Colegio hubiera, bueno, esa fue en otra
Comision, pero iban juntas, era como en el mismo contexto, que hubiera una sesién especifica
para discutir el presupuesto en Colegio.
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A mi parecer, eso también deberia de pasar en los consejos, porque tiene que haber discusion, no
podemos llegar y ya, como para que esté rapido, ya todos sabemos que se va aprobar, pues,
aprobarlo, sin reflexionar al respecto, jno?

Por ejemplo, hoy nuestros comparfieros consejeros divisionales han subido y han estado aqui
arriba de los tres consejos, justamente porque hay un contexto estudiantil y una inconformidad
presente y articulada.

Yo, por ejemplo, no puedo votar a favor de un presupuesto, cuando en el consejo divisional el
sector estudiantil se abstuvo, justamente porque no habia esta reflexividad con el tiempo
necesario, ;,no?

Tampoco se trata unicamente de que nos expliquen o de que nos den una platica de capacitacion
para entender mejor, sino que también nos escuchen.

Porque realmente muchos si entendemos algunas cosas, si entendemos, y muchos estudiantes,
no solo los representantes, tenemos mucho que decir en cuanto a nuestras necesidades,
prioridades o sugerencias con esa planeacion.

Entonces mas bien es que no nos subordinen a un papel nada mas como de aprobar 0 no aprobar,
o de resolver dudas, sino que se preste oido a lo-que tenemos que decir.

Por ejemplo, nosotros somos conscientes de que.esta planeacion presupuestal, a nivel de 6rganos
colegiados, inicia en los consejos divisionales, y en anteriores afios hemos tenido experiencias
realmente lamentables.

En Sociales y Humanidades, eniunaocasion se alegaba que no se podia discutir el presupuesto,
porque se habia enviado.con un dia de anterioridad el anteproyecto a los consejeros, y ante la
imposibilidad de que‘continuara la sesion, porque los estudiantes queriamos opinar e intervenir,
nos cerraron la puerta y vinieron a sesionar encerrados, excluyendo a todos los estudiantes aca
arriba y se aprobéel presupuesto.

Posteriormente, imaginense como llegd ese presupuesto a Consejo; habia una asamblea
simultdneamente alld abajo y los estudiantes consejeros terminamos bajandonos, decidimos dejar
la'sesion, porque no se nos estaba escuchando, bajarnos y junto con la asamblea tomar el edificio,
porque no nos estaban escuchando.

En 2016, por ejemplo, hubo un paro que si estaba relacionado con cuestiones de transparencia y
de esta planeacion presupuestal.

Entonces realmente es una demanda constante, que los consejos divisionales también tienen que
tomar en cuenta.
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Nuestra propuesta concreta es crear, bueno, que se haga el compromiso en una sesion posterior
de crear una comision encargada de generar estrategias, que garanticen la participacion activa del
sector estudiantil en el anteproyecto presupuestal.

Ahi ya nosotros podremos hacer nuestras propuestas con tiempo y en forma, sobre como
queremos auscultar estas necesidades de la comunidad o sobre qué mecanismos vamos a
implementar.

Pero si queremos que haya una Comision para ello, aparte de lo que ya menciond Elena; de los
seis meses de anticipacion.

O sea si sabemos que esta planeacién se esta haciendo considerando a los estudiantes, o todo en
funcion de lo que se cree que es mejor para los estudiantes, que los estudiantes son la prioridad, y
mejorar la docencia y las instalaciones y todo.

Pero es un poco incongruente que si la prioridad son los estudiantes, no se les pregunte nada a los
estudiantes, solo si estan de acuerdo o no, y eso es con lo que nosotros no estamos de acuerdo y
por lo que no podemos aprobar un proyecto asi.

Si bien nuestro problema no es con las partidas_especificas y las cifras y como se repartié el
presupuesto ahora; tal vez no es especifico, pero-si.es general, porque este documento que ahora
esta sobre la mesa no nos contiene y no nos representa.

Me pidieron solicitar la palabra para el consejero divisional de mi departamento, que es Fernando
Gracian y Marian Garcia”.

Otro alumno dijo que €sa.representacion estudiantil queria ser la diferencia y
responder al compromiso de haber sido electos. Coincididé en que el presupuesto
al ser tan detallado.se volvia complejo, de ahi la importancia de buscar
herramientas para que a todos los consejeros les quedara mas claro.

Sefiald que.una parte importante de la comunidad universitaria tenia la idea de
gue los consejeros alumnos sélo levantaban la mano para aprobar lo que ya era
un-hecho, no obstante, la realidad era que el espiritu de los 6érganos colegiados
debia ser discutir, analizar y construir acuerdos. Hacer lo anterior contribuia a
tomar mejores decisiones porque asi se garantizaba que estaba incluida la
perspectiva de todos los sectores que conformaban el 6rgano colegiado y no
solo la de una persona o grupo.

En cuanto a la pregunta planteada por un profesor respecto de qué podian
sugerir los alumnos para incrementar los ingresos que recibia la Universidad, dijo
que era factible desarrollar diversas estrategias, por ejemplo, desde las
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licenciaturas podian presentarse propuestas para atraer recursos. Otra
alternativa era fortalecer el Taller de Lenguas Extranjeras (Talex) de la Unidad
Xochimilco y proyectarlo de tal forma que los estudios realizados en dicha
instancia tuvieran validez fuera de la Universidad, lo cual incentivaria a que
personas externas a la UAM se inscribieran y asi se generaran mayores
recursos.

Por su parte, el Presidente aseverd que las intervenciones de los alumnos tenian
un impacto hacia los oOrganos personales de la Universidad y permitian
sensibilizarlos sobre aspectos importantes en los que debia trabajarse.

Respecto al Talex, dijo que era claro que debia reestructurarse,“pero un tema
delicado era el de las plazas y eso no les permitia avanzar como,quisieran.

Subrayé que un aprendizaje para todos era que el presupuesto se elaboraba
dentro de ciertos limites y el 99 por ciento de los ingresos de la uAM era
presupuesto federal.

Finalmente, recalcd que el objetivo principal de-los‘alumnos durante su estancia
en la Universidad era cubrir su trayecto académico durante un tiempo
determinado, por lo que no era recomendable que se involucraran en generar
mayores recursos para la institucion:

En otra intervencién, una alumna aseguré que los estudiantes reconocian las
cualidades del presupuesto, pero le llamaba la atencién que se dijera que los
estudiantes no estaban conscientes de ello.

Preciso que ella se habfa-dado a la tarea de leer el documento completo, por lo
gue no estaba<deracuerdo con el sefialamiento de que todos los alumnos
tuvieran falta” de..interés o de conocimiento. Al contrario, ellos estaban
conscientes.de_lo que sucedia en la institucion y de sus necesidades como
alumnos.

No obstante, asever6 que si bien el presupuesto estaba orientado a formar
profesionistas de alto nivel, le parecia incongruente que en la Universidad mucho
mobiliario estuviera en pésimas condiciones o que hubiera talleres de fotografia
analoga vigentes, cuando tenian que acoplarse al mundo digital.

Destac6 que habian hablado en repetidas ocasiones con los profesores sobre la
necesidad de adaptarse a los cambios tecnolégicos porque ellos como alumnos
sabian lo que se requeria en el d&mbito profesional y podian compararlo con lo
gue la Universidad les ofrecia. En tal virtud, recalc6 que ademas de estar
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conscientes, tenian preocupaciones respecto a lo que requerian para su
formacion profesional.

Frente a la pregunta realizada con anterioridad de qué estaban haciendo los
alumnos para que el presupuesto se incrementara, enfatizé que ser consejera y
destinar mas de veinte horas a la semana a esa labor, tanto en sesiones como
en comisiones, asi como comunicarse con sus representados para coordinar
acciones y discutirlas con las instancias pertinentes era muestra de su
compromiso porque mejoraran las condiciones en la Universidad.

Posteriormente llevd a cabo las siguientes preguntas: ¢ para qué sector estaban
destinadas las partidas 3710401, 3710601, 3720401, 3720402.y. 3720601,
relacionadas con pasajes y peajes, que estaban en la pagina 20 del documento
presentado?, ¢las partidas 3790101, 3790102 y 3790103,.relacionadas con
gastos para operativos en trabajos de campo, de transportacion para alumnos e
invitados y de alimentacion y hospedaje para alumnos-€ invitados eran para
practicas de campo o habia otras partidas para-.ello?, ¢por qué el tiempo
extraordinario tenia mayor presupuesto que ' los' honorarios asimilables a
salarios? En la dcyad ¢a qué se refieria'el rubro de “herramientas menores”?,
& por qué en la dcyad se destinaba el 100 por ciento del presupuesto a la oficina
de la Direccion, el cual era de 3 millones 375 mil pesos?

El Presidente respondio de la siguiente manera: los pasajes y peajes son para el
personal académico que asiste.a. congresos y la mayoria del financiamiento
proviene de las jefaturas de departamento porque ahi radica la investigacion; las
partidas 3790101, 3790102 y 3790103 son fundamentalmente para las practicas
de campo; el tiempo. extraordinario es todo aquel que algun trabajador
académico o administrativo dedique para la Universidad fuera de su jornada de
trabajo, en general no se paga tiempo extraordinario a los académicos porque su
manera de funcionar es muy diferente, pero si a los trabajadores administrativos
de base 'y de confianza. Mientras que los honorarios asimilables se relacionan
con tareas ‘que desempefia algun trabajador académico, muy pocas veces
administrativo, que estan fuera de su contrato de trabajo, como cursos sabatinos
en-la cecad; las herramientas menores se refieren a las que son de bajo costo,
pero de uso frecuente como desarmadores, martillos, taladros, etcétera; se
destin6 100 por ciento a la oficina de la Direcciébn de cyad porque ahi se
concentran gastos de formacién docente: compra de software, material didactico,
mobiliario, equipo de aulas, sillas, asi como algunas cuestiones de inversion y
mantenimiento, y se concentr6 asi debido al formato de contabilidad
gubernamental previamente establecido.
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A continuacion, la Secretaria hizo un reconocimiento a la participacion e interés
de la representacion estudiantil, porque no era frecuente que ese sector
expresara sus preocupaciones sobre cémo se elaboraba el proyecto de
presupuesto. Recalcé que, tal como dijo el Presidente del érgano colegiado, los
alumnos eran fuente importante de informacion, ya que las autoridades no
podian saber todo lo que ocurria en la Unidad, de tal forma que, por ejemplo,
comunicarles que habia un equipo descompuesto, les permitia resolverlo lo més
pronto posible.

En relacion con la transparencia, recordd que desde la gestion anterior, cada
trimestre se publicaban en la pagina de la Universidad los avances.del €jercicio
presupuestal. Sefialé que si bien se incrementaron de 100 a 300 partidas, lo cual
hacia mas complicado cargar el presupuesto, se trataba.de ‘un logro de las
universidades publicas, ya que el sistema de contabilidad gubernamental incluyé
gastos exclusivos de las universidades.

En cuanto al poco tiempo con que se contaba para.elaborar el anteproyecto de
presupuesto, dijo que era un malestar compartido con todos los involucrados.
Afadié que lo idoneo era hacer una valoracion.cualitativa de las necesidades en
la Unidad, para que una vez que llegara.el'techo presupuestal se llevara a cabo
su distribucion.

Dicho ejercicio de planeacién, continuod, debia comenzarse en marzo a fin de que
pudiera haber mayor participacién_de la comunidad y con conocimiento de las
necesidades reales de los diferentes sectores. Menciono que se habian llevado a
cabo algunas modificaciones que acercaron el presupuesto a la realidad de la
Unidad, no obstante,"habia‘mucho trabajo por hacer.

Exhort6 a reflexionar sobre cuéles serian las estrategias eficaces para involucrar
a la comunidad;, porque si bien se estaba recurriendo a redes sociales, paginas
web y correos electronicos, no se habia logrado que la comunidad participara en
la vida'institucional.

Agradecié la actitud de los estudiantes de buscar alternativas para generar mas
recursos, sin embargo, les externd que era algo que no les correspondia, pues
contar con una educacion digna y de calidad era uno de sus derechos y la tarea
de las autoridades y los académicos era garantizar que ello fuera asi.

Por su parte, un jefe de departamento opind que se debia trabajar en la
construccion del presupuesto considerando tres elementos fundamentales:
informacion, inclusién y colaboracion efectiva. Explic6 que habia que informar,
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no sélo a los alumnos, sino también a muchos académicos que desconocian
como se construia el presupuesto ya que, para entenderlo, era necesario
interpretar el catalogo de conceptos de la Auditoria Superior de la Federacion.

En tal virtud, apoyo la propuesta de desarrollar un curso o taller de formacién
para entender como se disefiaba el presupuesto, donde estuvieran incluidos los
alumnos, administrativos, académicos y 6rganos personales.

Asimismo, subray6 que la colaboracion efectiva implicaba desarrollar un ejercicio
gque podia empezar en el trimestre de primavera, donde los consejeros
divisionales y los académicos detectaran entre sus representados:-cuales eran
los requerimientos para que sirvieran de insumo en la elaboracion del
presupuesto. Lo anterior significaria un trabajo arduo, ya que habria que hacer
un ejercicio de priorizacion, pues las necesidades eran demasiadas.

Ese apoyo seria fundamental para tener una mirada-distinta de la Universidad y
les daria a los estudiantes una responsabilidad mayor, en el sentido de transmitir
sus conocimientos a los nuevos consejeros e ‘ir creando una cultura de
transferencia de saberes.

En otra intervencién, se dijo que elaborar el‘presupuesto no era tarea sencilla,
sin embargo, al revisar el que se les habia entregado, se advertia un ejercicio
transparente y de buen uso de los-recursos.

También estuvo de acuerdo-con la idea de desarrollar talleres y que los
estudiantes y académicos participaran en comisiones de presupuesto, a fin de
gue llegaran muy bien preparados a la sesién del Consejo Académico.

A continuacion, el Presidente dijo que la capacitacién tendria que hacerse a
partir de la realidad; la cual se perfilaba a que el presupuesto para 2021 seria
igual al de ese afio. De tal forma que debia trabajarse en ese marco.

A las16:10 se cumplieron tres horas de sesién, por lo que el Presidente someti6
a consideracion del pleno sesionar por tres horas mas o hasta agotar el orden
deldia. Por unanimidad se acordo continuar.

A peticibn de la interesada, se transcribe de manera circunstanciada la
intervencién de la Lic. Stefanny Daniela Mora Nieto:

“Por centrarme en las cuestiones un poco mas generales y de forma, olvidé un sefialamiento por
parte de la comunidad de posgrados de sociales y de humanidades, y no se pudo revisar a detalle
el documento.
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Pero en la partida que aparece como licencias de software, nosotros tenemos una duda, porque
nuestros asesores frecuentemente nos piden entregar avances o estar usando plataformas que
requieren un costo, 0 sea cosas asi como para investigacion cualitativa, y en la division, en los
posgrados no tenemos licencias para el programa ni las computadoras que tenemos en el area de
posgrado tienen el programa ni tenemos cursos del programa.

Entonces no sé si eso se considere de alguna manera o que esto se incluye en esta planeacion
presupuestal, que no incluye lo que estamos necesitando los estudiantes de posgrado de sociales.

También, por ejemplo, en el posgrado en el que yo estoy, que es de Comunicacidn y-Politica,
varios de los que estamos haciendo la maestria, nuestros proyectos de investigacion:requieren de
suscripciones a foros y demas plataformas digitales, que no sabemos cdmo pedir.ese apoyo a la
Coordinacion, porque esta como ambiguo en qué partida o no entran.

No sé si este problema en especifico sea tan facil de solucionar coma el caso de la maquina
descompuesta o la prevencion, el mantenimiento del material de QEB; no“sé en sociales como
pueda solucionarse €so 0 qué opciones hay para los estudiantes”.

Al respecto, la Secretaria sefiald6 que era _necesario que los posgrados
informaran cuales licencias de software. requerian para la docencia e
investigacion.

Por su parte, la Directora de la bcsH abundd en que, si bien tenian solicitudes de
compra de software especializado, ‘era \imposible que la institucién se hiciera
cargo de comprar todos los programas que cada uno de los profesores y
alumnos requiriera, ya que practicamente todos los dias habia novedades en ese
campo.

Informé que en octubre se llevo a cabo una revision del estado de las cinco aulas
de computo que-trabajaban directamente con la divisibn como espacios de
docencia y apoyoa los estudiantes, las cuales se ubicaban en el segundo piso
del edificio D'y-en el salébn de cémputo de los posgrados.

Derivado.de lo anterior, en noviembre se hizo una compra importante de equipo
de_cOmputo, con lo que se renovaria por completo el equipo de la sala de
cdmputo de los posgrados.

En otra intervencion, un consejero académico resaltd que, en general, los
profesores tampoco conocian como se construia el presupuesto, de tal forma
gue debian disefarse estrategias para informar a la comunidad universitaria.

Sugirié convocar a profesores y alumnos de las licenciaturas en Disefio Gréafico y
Comunicacion Social a que diseflaran animaciones o0 caricaturas donde se
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explicara de manera sencilla como se construia el presupuesto y se publicara en
linea.

Recomendd que en futuras ocasiones, los directores de divisibn expusieran
brevemente cémo se habia construido el presupuesto en su division, para que no
se tratara solo de ver numeros, sino de conocer cuales eran los objetivos y las
metas planteadas.

Enseguida, la jefa del Departamento de Produccion Econémica destaco‘que.era
claro que se tenia una agenda pendiente para definir cuales serian los mejores
criterios que debian considerarse en la construccién del siguiente‘presupuesto,
en donde la comunidad se sintiera incorporada.

Pidi6 no confundir lo colectivo con una asamblea que tomara.decisiones a mano
alzada, ya que de eso no se trataba la democracia:, Recomendd buscar
alternativas que generaran consensos, por ejemplo;-como ya se habia dicho,
integrar una comision.

Solicité que quedara como parte de los acuerdos, que estaba pendiente construir
una agenda para el presupuesto del siguiente arfio, a fin de que la Rectoria y la
Secretaria de Unidad lo retomaran e ‘infermaran cuales eran los mejores
procesos y procedimientos para construir. el presupuesto de manera colectiva.

A continuacion, por unanimidad se otorgd la palabra a los alumnos Fernando
Antonio Gracian De Alba, Marian Ivette Garcia Tapia y Priscila Alatorre Pérez.

En su intervencion, Fernando Gracian dijo que en su calidad de consejero
divisional de la bcsH formé parte de la sesién donde se aprobd el anteproyecto
de presupuesto<de-su-division. Reconocié que hubo bastante informacién por
parte de las jefas de departamento y de la directora de la division, sin embargo,
los representantes estudiantiles decidieron abstenerse en la votacién porque
consideraban necesario el surgimiento de una agenda especifica que incluyera a
los alumnas en la construccién del presupuesto.

Refirid que habia un abandono de los procesos democraticos que llevaba a cabo
la uam, por ejemplo, hacia falta mayor inclusion de los estudiantes. Agregé que
uno de los mayores propositos de los 6rganos colegiados de la Universidad era
realizar un trabajo de reflexién entre todos los sectores que la conformaban.

En tal virtud, propuso desarrollar estrategias para incluir a los alumnos y que
estuvieran enterados de los proyectos de la Unidad y de sus respectivas
licenciaturas.
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Por su parte, Marian Garcia felicito la apertura de las jefaturas de departamento
y de los directores de las divisiones por abrir canales para que los estudiantes
participaran en los anteproyectos de presupuesto. Sin embargo, advirtio que al
Consejo Académico le habia hecho falta dicha apertura.

Destac6 que en el anteproyecto que se aprobd en la bcsH hubo una reduccién
de presupuesto para las actividades administrativas y un aumento en sus
departamentos, lo cual representaba un avance que debia reconocerse.

Finalmente, apoyd la propuesta de los consejeros alumnos de integrar’ una
comision encargada de generar estrategias que garantizaran la“participacion
activa del sector estudiantil en el anteproyecto de presupuesto. Delmismo modo,
recomendd considerar integrar otra que impulsara mecanismos.de obtencion de
recursos adicionales. Resalté que integrar esas comisiones situaria a la Unidad
Xochimilco como pionera en atender ambas problematicas.

La ultima en intervenir fue Priscila Alatorre, quien sefialé que aparte de integrar
una comisién en los términos descritos por quien‘la‘precedid, debia retomarse la
idea de disefar talleres, foros, mesas de _dialogo, etcétera, que permitieran el
intercambio de ideas y la escucha activa.

Para concluir, mencioné el ejemplo._de Ja Licenciatura en Politica y Gestion
Social, la cual a pesar de ser teérico-practica no contaba con salidas de campo,
cuando eran necesarias para su.formacion académica.

Enseguida, el Presidente dijo que conforme a lo discutido era claro que habia
una necesidad de tener una mejor preparacion del presupuesto enmarcado en
los limites previsibles de los techos presupuestales. Explicé que éste debia ser
racional y enfocado en las funciones sustantivas de la Universidad y que los
estudiantes se sintieran reflejados en la atencién de sus necesidades.

Refiri6_que si bien reconocia la importancia de que los estudiantes consejeros
consultaran a la comunidad para detectar problematicas y necesidades, también
era cierto que los coordinadores de estudio eran la interfaz entre los profesores y
estudiantes, por lo que a estos ultimos les recomendaba acercarse tanto a los
coordinadores como a los directores de division y jefes de departamento.

Concluyo diciendo que en la sesion se habian dado ejemplos claros de dialogo
entre directivos, 6rganos de apoyo y estudiantes.

Al no haber mas comentarios, sometié a consideracion del érgano colegiado el
proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco, para el



Sesion 13.19 (Urgente)
Hoja 24

afo 2020, el cual fue aprobado por 24 votos a favor, 9 en contra y 4
abstenciones.

ACUERDO 13.19.1 Aprobacion del Proyecto
de Presupuesto de ingresos y egresos de la
Unidad Xochimilco, para el afio 2020.

2. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN INTEGRANTE PARA LA COMISION ENCARGADA DE
ANALIZAR LAS CONDICIONES EN LAS QUE SE OTORGA EL PREMIO A'LAS AREAS DE
INVESTIGACION Y, EN SU CASO, EMITIR LAS RECOMENDACIONES. QUE CONSIDERE
PERTINENTES, EN SUSTITUCION DEL MTRO. NORBERTO ENRIQUE CAMARGO CEA
POR HABER DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS

Al iniciar el punto, la Secretaria expuso que el-Mtro. Norberto Camargo Cea
debia ser reemplazado de la Comision, ya que-habia dejado de asistir a tres
reuniones consecutivas, las cuales se llevaron_ a cabo el 15 de julio, 23 de
septiembre y primero de octubre de 2019.

Por lo expuesto anteriormente, miembros del Consejo Académico propusieron
gue quien se integrara fuera alguien que perteneciera a la Comision encargada
de dictaminar el premio a las areas 0, en su caso, de la encargada de evaluar las
areas de investigacion, ya que el trabajo que realizaban estaba vinculado con el
mandato de la Comision.

También sugirieron que el integrante fuera un académico de cyAD con el objetivo
de mantener el equilibrio en la Comision, ya que trataban temas que
involucraban a las tres.divisiones.

En ese sentido, propusieron al Mtro. Juan Manuel Everardo Carballo Cruz,
representante. del personal académico del Departamento de Tecnologia y
Produccién.. Sin mas comentarios, el Presidente sometié a consideracién del
pleno su designacion. Se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 13.19.2 Designacién del
Mtro. Juan Manuel Everardo Carballo Cruz
como integrante de la Comision encargada
de analizar las condiciones en las que se
otorga el Premio a las Areas de
Investigacion y, en su caso, emitir las
recomendaciones que considere
pertinentes.
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3. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN ASESOR PARA LA COMISION ENCARGADA DE
DAR SEGUIMIENTO A LA APLICACION DEL PROTOCOLO PARA LA ATENCION DE LA
VIOLENCIA DE GENERO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD
XOCHIMILCO Y PROPONER MEDIDAS TENDIENTES AL MEJORAMIENTO DEL MISMO

A peticion del Presidente, la Secretaria inform6 que el Dr. Gerardo Avalos
Tenorio, representante del Departamento de Relaciones Sociales habia faltado a
tres reuniones consecutivas de la Comision, llevadas a cabo los dias 8 de. julio,
24 de septiembre y 7 de octubre de 2019.

Por lo anterior, el Presidente anuncié que debia designarse un integrante para
reemplazarlo.

A continuacion, la Mtra. Maria Alicia Amelia l1zquierdo Rivera externo su interés
por ser integrante de la Comision.

Sin mas comentarios, el Presidente someti6 a consideracion del pleno la
designacion de la Mtra. Alicia Izquierdo como integrante de la Comision referida,
la cual fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 13.19.3 Designaciéon de la
Mtra. Maria Alicia Amelia lzquierdo Rivera
como iintegrante de la Comision encargada
de dar seguimiento a la aplicacion del
Protocolo para la Atencién de la Violencia
de Género en la Universidad Autonoma
Metropolitana  Unidad  Xochimilco vy
proponer medidas tendientes al
mejoramiento del mismo.

4. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN INTEGRANTE PARA LA COMISION ENCARGADA
DE ELABORAR UN DOCUMENTO QUE REVISE, ANALICE, ACTUALICE E INTEGRE
LAS BASES CONCEPTUALES DEL SISTEMA MODULAR (NUEVO DOCUMENTO
XOCHIMILCO), ASi COMO UNA GUIA CONCEPTUAL Y METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION, MODIFICACION, ADECUACION Y SUPRESION DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO ACORDES CON EL SISTEMA MODULAR DE LA UAM-
XOCHIMILCO, EN SUSTITUCION DEL DR. MANUEL SORIA LOPEZ POR HABER
DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS

En este punto, la Secretaria informd, a peticion del Presidente, que con motivo
de que el Dr. Manuel Soria Lépez dejé de asistir a tres reuniones consecutivas,
debia designarse otro integrante.
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Al respecto, Christian Thomas Velazquez Bravo, representante de los alumnos
del Departamento de Tecnologia y Produccion expresé su deseo de participar en
la Comision, sin embargo, el Presidente refirid que en atencion al articulo 58 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos (Rioca), el cual
manifiesta que los érganos colegiados trataran que en las comisiones se
encuentren representadas las unidades, divisiones, departamentos y sectores
gue los integran, lo ideal seria que, preferentemente, el integrante fuera un
académico de la DCSH.

Por tal motivo, la Dra. Esthela Irene Sotelo Nufez, Jefa del Departamento de
Politica y Cultura se propuso para ser integrante de la Comision referida. Sin
mas comentarios se aprobo su designaciéon por unanimidad:

ACUERDO 13.19.4 Designaciéon de la
Dra. Esthela ‘lrene Sotelo Nufiez como
integrante “de la Comision encargada de
elaborar un° documento que revise, analice,
actualice’ e integre las bases conceptuales
del, sistema modular (nuevo Documento
Xoehimilco), asi como una Guia
Conceptual y Metodolégica para la
formulacion, modificacion, adecuacion y
supresion de planes y programas de
estudio acordes con el sistema modular de
la UAM-Xochimilco.

5 DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN INTEGRANTE PARA LA COMISION ENCARGADA
DE EMITIR LOS CRITERIOS GENERALES DE DICTAMINACION, A PARTIR DE LOS
CUALES' CADA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL FORMULARA CRITERIOS
ESPECIFICOS, CONFORME AL ARTICULO 42 DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO, EN SUSTITUCION DE
ABIGAIL SANTIAGO ARELLANO POR HABER DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES
CONSECUTIVAS

Al iniciar el punto, el Presidente inform6 que la estudiante Abigail Santiago
Arellano, representante de los alumnos del Departamento de El Hombre y su
Ambiente dejo de asistir a la Comision referida los dias el 30 de septiembre, asi
como el 9y 23 de octubre de 2019.
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Por lo anterior, solicité al pleno del 6rgano colegiado sugerir a un integrante para
la Comision referida, por lo que propusieron a Abiram Israel Rosales Martinez,
representante de los alumnos del Departamento de Sistemas Bioldgicos.

Posteriormente, el Presidente sometié a consideracion del pleno su designacion,
la cual fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 13.19.5 Designacion de
Abiram Israel Rosales Martinez-.como
integrante para la Comisién encargada de
emitir  los  criterios  generales de
dictaminacion, a partir de los cuales cada
comisién dictaminadora divisional formulara
criterios especificos, conforme al articulo
42 del Reglamento de Ingreso, Promocién
y Permanencia del Personal Académico.

6. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN ASESOR.PARA LA COMISION ENCARGADA DE
EMITIR LOS CRITERIOS GENERALES DE DICTAMINACION, A PARTIR DE LOS CUALES
CADA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL/FORMULARA CRITERIOS ESPECIFICOS,
CONFORME AL ARTICULO 42 DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y
PERMANENCIA DEL PERSONAL.ACADEMICO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 59 DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS

A peticion del Presidente, la Coordinadora informé que la Dra. Verdnica Vazquez
Mantecon renuncié como asesora de la comision.

Al respecto, se.propuso reemplazarla por el Mtro. Juan Ricardo Alarcon
Martinez, lo cual fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 13.19.6 Designacién del
Mtro. Juan Ricardo Alarcén Martinez como
asesor de la Comision encargada de emitir
los criterios generales de dictaminacion, a
partir de los cuales cada comision
dictaminadora divisional formulara criterios
especificos, conforme al articulo 42 del
Reglamento de Ingreso, Promocién vy
Permanencia del Personal Académico.
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7. ASUNTOS GENERALES

El Presidente otorgd la palabra a Jorge Trinidad Garcés Garcia, representante
de los alumnos del Departamento de Politica y Cultura, quien extern6 un
agradecimiento a las autoridades de la Unidad por atender la problematica del
profesor del Tronco Interdivisional (TID).

Asimismo, hizo un llamado a los directores de division, jefes de departamento y
profesores a que asumieran el compromiso de atender las demandas del.TID y el
Tronco Comuan. A su parecer, era vital crear una identidad universitaria, .por lo
que el primer contacto con la institucion debia ser una buena experiencia para
los alumnos de nuevo ingreso.

En consonancia con lo anterior, el Presidente asegur6 que las tres divisiones, la
Coordinacion de Docencia, la Rectoria y la Secretaria. de Unidad estaban
comprometidos a mejorar el TID, ya que era donde habia mayor desercion, por lo
gue debia capacitarse constantemente a los profesores que impartian los
primeros tres médulos.

En ese sentido, anuncié que junto con las tres divisiones, se estaba trabajando
en una propuesta relacionada con el médulo “Conocimiento y Sociedad”, la cual
representaba un interesante aporte a.la. primera etapa de formacion de los
alumnos.

Por ultimo, agradecio6 la confianza-que los y las estudiantes depositaron en las
autoridades y representantes del érgano colegiado, ya que era fundamental para
resolver las problematicas en la practica docente.

Al no haber mas_asuntos generales por tratar, concluyé la sesién 13.19
(Urgente) del Consejo Académico a las 17:10 horas del 6 de noviembre de 2019.
Se levanta la presente acta y para su constancia la firman

Dr. Fernando De Lebdn Gonzéalez Dra. Claudia Ménica Salazar Villava

Presidente Secretaria



