AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
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Aprobada en la sesién 1.23, celebrada el 13 de febrero de 2023

ACTA DE LA SESION 8.22
19 de agosto de 2022

PRESIDENTE: DR. FRANCISCO JAVIER SORIA LOPEZ

SECRETARIA: DRA. MARIA ANGELICA BUENDIA ESPINOSA

En modalidad presencial en la Sala de Consejo Académico y remota a través de la
aplicacion Zoom, a las 10:12 horas del 19 de agosto de 2022, inici6 la sesion 8.22
de este drgano colegiado, con la presentacién de un video con indicaciones de
proteccion civil.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM

A peticidn del Presidente, la Secretaria informo lo siguiente:

» La Dra. Minerva Gomez Plata fue nombrada Encargada del Departamento de
Educacion y Comunicacion, a partir del 27 de junio de 2022.

» El Mtro. Roberto Antonio Padilla Sobrado fue designado Jefe del Departamento
de Sintesis Creativa para el periodo 2022-2026, a partir del 29 de julio de 2022.

» La alumna Marcela Carolina Vazquez Figueroa, representante propietaria del
alumnado del Departamento de Politica y Cultura, presenté su renuncia ante el
Consejo Académico el 19 de mayo del afio en curso y fue reemplazada por su
suplente, el alumno Daniel Castillo Galindo.

» La alumna Paolina Lizbeth Hernandez Martinez, representante propietaria del
alumnado del Departamento de Produccién Agricola y Animal, presenté su
renuncia ante el Consejo Académico el 20 de mayo del afio en curso. No tiene
suplente.

» La alumna llce Mariana Peralta Salgado, representante propietaria del
alumnado del Departamento de Relaciones Sociales, presentd su renuncia ante
el Consejo Académico el 30 de junio del afio en curso. No tiene suplente.

» Andrés Javier Sebastian Cadena Romero y Jimena Pastrana Hermoso,
propietario y suplente, respectivamente, del Departamento de Sintesis Creativa
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concluyeron su plan de estudios en el trimestre 22-Invierno, por lo que dejaron
de pertenecer al érgano colegiado.

Fernando Antonio Gracian de Alba, representante propietario del Departamento
de Educacion y Comunicacion, dejo de pertenecer al 6rgano colegiado por
haber dejado de asistir a tres sesiones consecutivas. Asimismo, concluy6 su
plan de estudios en el trimestre 22-Invierno. No tiene suplente.

En virtud de las vacantes que se han presentado en el 6érgano colegiado, el 25
de julio pasado, el Comité electoral publicé la convocatoria para las elecciones
extraordinarias de representantes propietaria y propietario y suplente, o
suplente, segun sea el caso, del personal académico y del alumnado ante el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco para cubrir las vacantes por lo que
resta del periodo 2021-2023.

Enseguida mencioné los departamentos vacantes y su situacion:
Representantes suplentes del personal académico

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Departamento de Produccién Agricola y Animal (No hubo registro)
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Departamento de Educacion y Comunicaciéon (No hubo registro)
Departamento de Produccién Econdmica (No hubo registro)
Representantes propietaria(o) y suplente del alumnado
DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

Departamento de Sintesis Creativa (Se registré una planilla y un candidato)

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Departamento de Produccién Agricola y Animal (No hubo registro)
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Departamento de Educacion y Comunicacion (Se registré un candidato)
Departamento de Relaciones Sociales (Se registré una planilla)
Representantes suplentes del alumnado

DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

Departamento de Tecnologia y Produccion (No hubo registro)

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Departamento de El Hombre y su Ambiente (No hubo registro)
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DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Departamento de Politica y Cultura (Se registraron cuatro candidatos)

Las elecciones electronicas se llevaran a cabo el martes 23 de agosto de 2022
de las 10:00 a las18:00 horas.

A continuacion, paso lista de asistencia e indicé la presencia de 37 consejeros
presentes, de un total de 42, por lo que se declaré la existencia de quérum.

. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente sometié a consideracion del pleno la aprobacion del orden del dia y,
sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Aprobacion del orden del dia.

A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones 14.21, 1.22 y 2.22,
celebradas el 1 de diciembre de 2021, 28 de enero y 10 de marzo de 2022,
respectivamente.

2. Analisis, discusion y resolucién sobre la omision del Consejo Divisional de
Ciencias y Artes para el Disefio en la entrega de la informacion sefialada en el
numeral 5, inciso c¢) de la Convocatoria para el otorgamiento del Premio a las
Areas 2022, emitida por el Consejo Académico en la sesién 1.22, respecto del
Area de Investigacion Conservacion y Reutilizacion del Patrimonio Edificado,
con fundamento en el numeral 17 de dicha Convocatoria.

3. Analisis, discusion y aprobacién, en su caso, de la propuesta de Modalidades
para la evaluacion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco,
periodo 2018-2021.

4. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del dictamen que presenta la
Comisién encargada de revisar los criterios generales de dictaminacion de la
Unidad Xochimilco, conforme al articulo 42 del Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Académico.

5. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del dictamen que presenta la
Comisién encargada de analizar el estado que guarda la planta académica de
la Unidad Xochimilco a fin de proponer medidas tendientes a su consolidacién
y renovacion, con fundamento en el articulo 23, fraccion IV de la Ley
Organica.
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Autorizacion, en su caso, de una prorroga para que rinda su dictamen la
Comisién encargada de analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento
en el articulo 13 del Reglamento de Planeacién, presenta el Rector de la
Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco
(2021-2031).

Designacién, en su caso, de una persona como integrante para la Comision
encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los
consejos divisionales para la creacion, modificacion o supresion de areas de
investigacion, asi como de evaluar las areas de investigaciéon de la Unidad
Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacion, en sustitucion del Dr. Jorge
Castro Mejia, por no asistir a cinco reuniones no consecutivas de la Comisién
referida.

Designaciéon, en su caso, de dos personas integrantes para la Comision
encargada de armonizar y dictaminar las propuestas de formulacion,
modificacion, adecuacion y supresion de planes y programas de estudio de la
Unidad Xochimilco, para el periodo 2021-2023, en sustitucion de los alumnos
Erick Rodrigo Guevara Rojas y Fernando Antonio Gracian de Alba, por haber
renunciado y por no asistir a tres reuniones consecutivas del oérgano
colegiado, respectivamente.

Integracidon, en su caso, de una comision que se encargue de analizar y
dictaminar la propuesta de “Instructivo para el funcionamiento y uso de los
servicios e instalaciones de la Seccion de Cafeteria” que presenta el Rector
de la Unidad Xochimilco con fundamento en el articulo 60, fraccion Il del
Reglamento Organico.

Presentacion del informe del Consejo Editorial de la Unidad Xochimilco, de las
labores desarrolladas de julio de 2020 a mayo de 2022, conforme al numeral
1.7 de las Politicas Operacionales sobre la Produccién Editorial que incluye
Mecanismos de Evaluacion y Fomento, respecto de Edicion, Publicacion,
Difusion y Distribucion y al articulo 3 de los Lineamientos Editoriales de la
Coordinacion de Extension Universitaria (CEUX) de la Unidad Xochimilco (UAM-
X).

Ratificacion, en su caso, de quienes integraran el Consejo Editorial 2022-
2024, a propuesta del Rector de la Unidad en términos del articulo 38,
fraccion Xlll del Reglamento Organico.

Eleccion de personas representantes del alumnado, como propietaria y
suplente de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, y suplente de la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio ante el Colegio Académico, para
lo que resta del periodo 2021-2023, conforme al articulo 27 del Reglamento
Organico.

Informacién sobre la adecuacion aprobada por el Consejo Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades, al plan y los programas de estudio de la
Maestria en Desarrollo y Planeacion de la Educacién, cuya entrada en vigor
sera en el trimestre 2022/0tofo.
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14. Informacién sobre la adecuacion aprobada por el Consejo Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades, al plan y los programas de estudio de la
Licenciatura en Administracion, cuya entrada en vigor sera en el trimestre
2023/Invierno.

15. Informacién sobre la adecuacion aprobada por el Consejo Divisional de
Ciencias Biologicas y de la Salud, al plan de estudios del Doctorado en
Ciencias Bioldgicas y de la Salud.

16. Asuntos generales.

1. APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 14.21,1.22 Y 2.22 DE ESTE
ORGANO COLEGIADO

El Presidente sometio a consideracion del pleno cada una de las actas sefaladas
al rubro y, sin observaciones, se aprobaron por unanimidad.

ACUERDO 8.22.1 Aprobacion de las actas de las

sesiones 14.21, 1.22 y 2.22, celebradas los dias
1 de diciembre de 2021, asi como el 28 de enero
y 10 de marzo de 2022, respectivamente.

2. ANALISIS, DISCUSION Y RESOLUCION SOBRE LA OMISION DEL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO EN LA ENTREGA DE LA INFORMACION SENALADA EN
EL NUMERAL 5, INCISO C) DE LA CONVOCATORIA PARA EL OTORGAMIENTO DEL PREMIO
A LAS AREAS 2022, EMITIDA POR EL CONSEJO ACADEMICO EN LA SESION 1.22,
RESPECTO DEL AREA DE INVESTIGACION CONSERVACION, REUTILIZACION DEL
PATRIMONIO EDIFICADO, CON FUNDAMENTO EN EL NUMERAL 17 DE DICHA
CONVOCATORIA

A peticion del Presidente, la Secretaria brindo los antecedentes del punto a tratar,
para lo cual recordd que la convocatoria para el otorgamiento del Premio a las
Areas de Investigacion 2022 se emitié en la sesion 1.22, celebrada el 28 de enero
del afio en curso, la cual establecia el 19 de mayo de 2022 como fecha limite para
que los consejos divisionales enviaran las areas de investigacion que a su juicio
merecian ser premiadas. Asimismo, indicd que en el numeral cinco, inciso c), de la
convocatoria referida, se establecié que las propuestas debian acompanarse de
un formato, en el cual se detallara la siguiente informacién:

» Una relacion de las y los miembros del &rea de investigacion registradas y registrados en 2021
por el consejo divisional respectivo.

» Un documento que evidencie el andlisis y la reflexién de los avances, resultados e impactos en
las funciones sustantivas de la Universidad, de los proyectos de investigacion del area de
investigacion aprobados por el consejo divisional respectivo y, en su caso, la del o de los
programas de investigacion.
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» Un documento que contenga un andlisis y reflexion sobre la relevancia de las actividades de
discusion colectiva y convergencia tematica entre el objeto de estudio del area, las lineas de
investigacion que promueven, y los procesos y proyectos de investigacion que se desarrollan en
el area de investigacion.

» Una relacion de los procesos y las acciones que den cuenta del esfuerzo realizado para lograr la
formacion de investigadoras jovenes e investigadores jovenes o con menor experiencia dentro
del area de investigacion, asi como de la asesoria de proyectos terminales, de seminarios de
tesis, de direccion de idéneas comunicaciones de resultados y de tesis, y asesorias de servicio
social.

» Una relacion de eventos que muestren la participacién activa del area de investigacién en el
establecimiento de relaciones internas e interinstitucionales.

» Una relacién de los productos de trabajo de las y los integrantes del area de investigacién, en los
grados y subgrados del subfactor 1.2 'y del grado 1.1.3 del articulo 7 del Tabulador para Ingreso y
Promocién del Personal Académico.

» Una relacién de premios, distinciones y becas obtenidos en 2021 por los integrantes del area de
investigacion y del area misma.

» El promedio de los puntos acumulados por integrante en el afio 2021, de acuerdo con las
resoluciones de las comisiones dictaminadoras. El promedio se puede obtener de los dictamenes
del Estimulo a la Docencia e Investigaciéon que obtuvo cada profesora o profesor o bien de la
razon de la diferencia de puntos acumulados de las dos ultimas evaluaciones entre el numero de
afios otorgados para la Beca de Apoyo a la Permanencia.

» Una evaluacion de la concordancia entre el plan de actividades para 2021 y los resultados
obtenidos en ese afio, con énfasis en procesos relacionados con el desarrollo de la investigacion.

A continuacién, destacd que cuando la Comision revisé la documentacion recibida
por los tres consejos divisionales, advirtié6 que el Consejo Divisional de la Divisidon
de Ciencias y Artes para el Disefio no habia remitido la informacién contenida en
el numeral cinco, inciso c), de la convocatoria referida, lo cual impedia llevar a
cabo la dictaminacion correspondiente del area concursante.

Precis6 que el 5 de agosto del presente afio, la Comisidon envidé un oficio al consejo
divisional para solicitarle que indicara los motivos por los cuales no entregé dicha
informacion y el 8 de agosto pasado, el Presidente del Consejo Divisional de
CyAD hizo llegar a la Comisién un documento donde expuso las razones por las
que no les llegd la informacidn.

Derivado de lo expuesto, en su reunién del 9 de agosto, la Comisién acordd
solicitar al érgano colegiado analizar y resolver la situacion, lo anterior con
fundamento en el numeral 17 de la convocatoria para el otorgamiento del Premio a
las Areas de Investigacion 2022, el cual indicaba que el Consejo Académico, en el
ambito de sus competencias, decidiria sobre los casos no previstos en dicha
convocatoria.

Por ultimo, manifestd que la informacion referida se habia enviado como parte de
la documentacion anexa de la sesion.
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A continuacion, integrantes de la Comisién apuntaron que la razén por la cual se le
pidi6 la informacién al Consejo Divisional se debidé a que se percataron que el
documento faltante era muy importante y sin este no podian evaluar al area.

Agregaron que la Comision reflexion6 que, incluso, el consejo divisional no hubiera
podido dictaminar el area sin ese documento, por lo que les parecié pertinente
indagar sobre lo sucedido. Detallaron que una vez que recibieron la respuesta
advirtieron que el area no era responsable de lo que pasdé ya que ésta entrego la
documentacion en tiempo y forma, pero hubo un error administrativo. En tal virtud
acordaron ponerlo a consideracion del 6rgano.

Dijeron que, en caso de que el érgano colegiado resolviera que la Comisién podia
recibir la informacion faltante, aun tenian tiempo para llevar a cabo la evaluacién
correspondiente, ya que su plazo era al 30 de agosto de 2022.

Seguidamente, el Director de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno
(DCcyAD) agradecio al Consejo Académico y a la Comision encargada de dictaminar
el Premio a las Areas de Investigacién por permitir presentar ese punto en el orden
del dia de la sesion.

A su parecer, el 6rgano colegiado se mostraba sensible a las situaciones que se
habian vivido derivadas de la pandemia, ya que el regreso paulatino a las
actividades presenciales implicaba ajustes en la manera de trabajar. En ese
sentido, los tiempos cambiantes requerian flexibilidad.

Relaté que la bcyAD emitio sus lineamientos, los cuales atendieron lo solicitado en
la convocatoria aprobada por este érgano colegiado, incluidos los formatos que
debian presentar las areas de investigacion interesadas en participar en el
concurso.

Destacé que de las dos areas que presentaron su solicitud, acordaron enviar solo
una al Consejo Académico, por lo que un dia antes de que cerrara la recepcion de
propuestas remitieron la documentacion correspondiente del area que a su juicio
debia ser premiada. Sin embargo, cuando la Comision les indico que la
informacion estaba incompleta se dieron a la tarea de revisar la carpeta que
habian enviado y advirtieron que no estaban integrados los formatos del area.

Resaltdé que, como lo comenté la Comisién, el Consejo Divisional de CyAD no
hubiera podido realizar la dictaminacion si el area no hubiera entregado el formato
senalado. Reconocié que el error de la DCyAD fue en el envio de los documentos,
lo cual podia tener como consecuencia afectar al area de investigacion en
cuestion, la cual no era de ninguna manera responsable de lo sucedido. Considerd
que la informacion existia y detras de ella estaba el trabajo de un area de
investigacién que cumplié cabalmente y de una comisién divisional que realizé una
evaluacion detallada y pertinente.

De tal manera que ofrecido disculpas por la omision y pidi6 sensibilidad vy
comprensién al érgano colegiado, ya que el error habia sido operativo, no
académico ni de falta de cumplimiento de requisitos. Reiter6 que después de
tantos procesos de cambio y ajuste no integraron el documento sefalado.



Sesidén 8.22
Hoja 8

A continuacion, integrantes del Consejo Académico coincidieron en que en el juicio
del 6rgano colegiado debia prevalecer lo académico y no lo administrativo.
Externaron que incorporar en el orden del dia ese tema demostraba la empatia
institucional para discutir los asuntos de la Universidad. Estimaron que, si bien
hubo un error administrativo, no debia castigarse al area por ello.

Por otro lado, un consejero indicod que efectivamente el 6rgano colegiado se habia
mostrado sensible ante el error cometido por parte de la DCyAD y cualquiera que
fuera la decision que adoptara el Consejo Académico tendria una consecuencia,
ya que por un lado podria ser calificada como empatica con la comunidad
académica, o bien, cuestionarse el funcionamiento del érgano colegiado y las
reglas que emitian, ya que la realidad era que no se habia cumplido con los
términos de la convocatoria.

Asimismo, dijo que habia distintos niveles de equivocacién y todos eran
susceptibles de cometerlos, pero el de la DCyAD no era menor ni habia estado
fuera de control porque las otras areas si cumplieron, de ahi que, al margen de la
decision que adoptara el o6rgano colegiado, lo sucedido era una leccion
institucional para quienes tenian una responsabilidad en el ambito de la
administracién de las actividades académicas en la Universidad, ya que debian
garantizar que no se demeritara el esfuerzo de las comunidades académicas por
una falta de atencion, cualquiera que fuera el motivo.

Acto seguido, el Presidente otorgé la palabra a la Secretaria, quien compartié que
como lo habian sefialado las y los integrantes de la Comision, se discutio
ampliamente la situacion presentada, en la cual prevalecié el criterio académico,
en cuanto a no afectar a quienes conformaban el area.

Manifestd que el asunto habia sido analizado desde el marco institucional por lo
que se consulté a la Oficina de la Abogacia General y, con la asesoria de la Mtra.
Gabriela Najera, se determiné que, con fundamento en el numeral 17 de la
convocatoria, quien debia resolver era el Consejo Académico.

Al no haber mas comentarios, el Presidente puso a votacion del 6rgano colegiado
que la Comisién encargada de dictaminar sobre las propuestas presentadas por
los consejos divisionales para otorgar el Premio a las Areas de Investigacion
analice y proponga, una vez que se envio la documentacion completa, si el area
de investigacion Conservacion y Reutilizacion del Patrimonio Edificado, es
susceptible de obtener el premio, lo cual se aprobd por 31 votos a favor, dos en
contra y cinco abstenciones.
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ACUERDO 8.22.2 Aprobacion de que la
Comisién encargada de dictaminar sobre las
propuestas presentadas por los consejos
divisionales para otorgar el Premio a las Areas de
Investigacion analice y proponga, una vez que se
envié la documentacién completa, si el Area de
Investigacion Conservacion y Reutilizacion del
Patrimonio Edificado es susceptible de obtener el
Premio.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DE MODALIDADES
PARA LA EVALUACION DE LAS AREAS DE INVESTIGACION DE LA UNIDAD XOCHIMILCO,
PERIODO 2018-2021

El Presidente recordd que, en cada cuatrienio, el Consejo Académico estaba
mandatado a evaluar a las areas de investigacion de esta Unidad. Destaco que,
como parte del seguimiento a la evaluacion, recientemente se habia llevado a
cabo un Foro Universitario, el cual oriento a la Comisién en la elaboracién de la
propuesta de modalidades que hoy se presentaba.

A continuacion, cedio la palabra a la Secretaria, quien refirid que varios integrantes
de la Comision actual, se encargaron de evaluar a las areas de investigacion en el
periodo 2014-2017 y le habian dado seguimiento a dicha evaluacion.

Anadié que, conforme a los articulos 6 y 7 de los Lineamientos para la creacion,
modificacion, evaluacion y supresion de las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco, el Consejo Académico debia evaluar el desarrollo académico de las
areas de investigacion cada cuatro afos, y ahora le correspondia al periodo 2018-
2021.

Dijo que la Comisién se habia mantenido trabajando en el seguimiento a la
evaluacion anterior y las modalidades presentadas retomaban en gran medida la
experiencia recabada a partir del proceso pasado.

Detall6 que para la elaboracién de la propuesta de modalidades la Comision llevé
a cabo las siguientes acciones: del 8 al 18 de noviembre de 2021, se realizaron
una serie de entrevistas grupales con las jefaturas de departamento y de area a
partir de un evento denominado “Dialogos para el fortalecimiento de las areas de
investigaciéon de la Unidad Xochimilco”, cuyo objetivo fue promover la reflexidon
colectiva sobre los retos, logros y problemas de las areas de investigaciéon, en
cuanto a su estructura de organizacion del trabajo de investigacion individual y
colectiva en la UAM y, en particular, en la Unidad Xochimilco.

Abundé en que ello fue resultado de una de las propuestas que se aprobaron en el
dictamen de la evaluacion del periodo 2014-2017, donde se sefialaba que se
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mantuviera un acercamiento con las areas de investigacion, a fin de darles
seguimiento.

Precis6 que previo a las entrevistas, se solicitdé a las jefaturas de departamento y
de area responder por escrito las siguientes preguntas: ;Qué acciones esta
impulsando con respecto a las recomendaciones del Consejo Académico en la
ultima evaluacion (2014-2017)? ¢ Como cree que contribuyen los resultados de la
evaluacion (2014-2017) al desempeiio y fortalecimiento de la investigacion, la
vinculacion con la docencia, y la formacion de jovenes investigadoras(es)?
¢ Cuadles serian sus sugerencias para consolidar el proceso de evaluacion de las
areas de investigacion?

Recordo que del 5 al 7 de julio pasado se llevé a cabo el Primer Foro Universitario.
Reflexiones desde las areas de investigacion, con el objetivo general de dialogar
sobre la estructura y dinamica de las areas de investigacion para fortalecer el
proceso de evaluacion cuatrienal en el marco reglamentario vigente.

Sefald que los objetivos particulares del Foro fueron comunicar los resultados de
los Dialogos, compartir las acciones realizadas por las areas de investigacion para
atender las recomendaciones de la ultima evaluacion y las sugerencias para
mejorar dicho proceso; identificar y precisar, mediante mesas de trabajo,
elementos del quehacer académico de las éareas de investigacion que
trascendieran la dimension cuantitativa para orientar la construccion de una
metodologia mixta que fortaleciera el proceso de evaluaciéon a las areas de
investigacion, y disefiar estrategias que permitieran vincular el proceso de
evaluacion a las areas de investigacion con el fomento a la investigacion.

Por ultimo dijo que otros insumos que la Comisién utilizé para la elaboracion de la
propuesta de modalidades fueron las Politicas operativas para determinar
mecanismos de operacion, evaluacion y fomento de las areas de investigacion de
la Unidad Xochimilco; los Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacion
y supresion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco; el Dictamen de
la Comision de areas de investigacion, relativo a la evaluacion de las areas de
investigaciéon de la Unidad Xochimilco (2014-2017); el anexo El proceso de
evaluacion a las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco (2014-2017):
contextos, conceptos, resultados y recomendaciones para la reflexion, asi como el
informe de los Dialogos para el fortalecimiento de las areas de investigacion.

Reiteré que este ultimo se tratdé de un insumo muy valioso que permitié recuperar
opiniones y percepciones de la comunidad académica sobre cémo se hacia la
evaluacion a las areas. De igual manera, los trabajos escritos que se presentaron
en el Foro Universitario fueron muy importantes en torno a por lo menos dos
elementos basicos que debian considerarse en la evaluacion.

El primero era el reconocimiento a la diversidad de las disciplinas que habia en
cada una de las divisiones, lo cual generaba perspectivas tedricas y
metodoldgicas diversas. El segundo fue reconocer que se habia privilegiado la
dimension cuantitativa de la metodologia de la evaluacion anterior, vinculada
directamente con el numero de productos desde lo dispuesto en los rubros del
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Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Académico, relacionados con la
investigaciéon. A partir de ello, se valoréo la importancia de incorporar una
perspectiva cualitativa que recuperara la diversidad en las disciplinas, pero que
también fortaleciera y fuera congruente con lo cuantitativo de tal forma que
estuvieran ambas dimensiones presentes.

A continuacion, la Jefa del Departamento de Atencion a la Salud indicé que
cuando se dio a conocer la propuesta de modalidades se reunié con las jefas de
area de su departamento y trataron de cargar algunos documentos en la
plataforma y no pudieron. Precisé que no sabian si se debia a un error del sistema
o por problemas con la conexién de internet, sin embargo, consideraban que era
necesario contar con sistemas amigables que facilitaran el trabajo en lugar de
obstruirlo.

Asimismo, preguntdé porque no se vinculaba el sistema de informacion de las
dictaminadoras con el siAl, a fin de que el personal académico no tuviera que
cargar nuevamente sus productos. Recalcé que la informacion que el profesorado
entregaba a las dictaminadoras estaba mas completa que la de los informes
anuales.

Respecto a los criterios y mecanismos para la asignacion y distribucion de
recursos presupuestales, refiri6 que generalmente cada area los ejercia de
manera particular, ya que algunas lo hacian por produccién y otras lo repartian
equitativamente entre sus integrantes, en tal virtud, desconocia si era necesario
discutir si las areas debian adaptarse a alguna de las dos vias de distribucion de
recursos.

El Presidente subrayo la importancia de aclarar todas las dudas en relacion con la
préxima evaluacion a las areas de investigacion, y sugirid6 que primero se
presentara el documento y posteriormente se recuperara la reflexion de la jefa de
departamento, junto con las otras que planteara el érgano colegiado.

Después, solicito a la Secretaria que explicara la propuesta de modalidades, quien
de inicio refiri6 que dicho documento se habia integrado como parte de la
documentacion anexa de la sesion. Ademas, sefialé que contenia un conjunto de
orientaciones generales para guiar la competencia reglamentaria del 6rgano
colegiado para la creacion, evaluacion, modificacion o supresion de las areas de
investigacién, asi como para determinar los mecanismos que permitan fomentar
su desarrollo y consolidacion.

Seguidamente, dio lectura a la propuesta en los siguientes términos:

Modalidades para la evaluacion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco,
periodo 2018-2021

Con fundamento en los articulos 6 y 7 de los Lineamientos para la creacion,
modificacion, evaluacion y supresion de las areas de investigacion de la Unidad, y en
el acuerdo del Consejo Académico de la Unidad emitido en la sesion ,
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celebrada el de 2022, el Consejo Académico evaluara el desarrollo académico
de las areas de investigacion, conforme a lo siguiente:

Introduccion

El Consejo Académico de la Unidad, en materia de la operacidn, evaluacién y fomento de las
areas de investigacion de la Unidad, aprob6 en la sesion 4.0 celebrada los dias 20 de julio y
1° de agosto de 2000 las Politicas operativas para determinar mecanismos de operacion,
evaluacion y fomento de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco. Este documento
contiene un conjunto de orientaciones generales para guiar la competencia reglamentaria del
drgano colegiado para la creacién, evaluacién, modificacion o supresion de las areas de
investigacion, asi como para determinar los mecanismos que permitan fomentar su desarrollo
y consolidacion. De igual forma, para precisar las disposiciones y medidas operativas
relacionadas con la gestion de las areas de investigacion de la Unidad, el Consejo Académico
de la Unidad aprobo los Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacion y supresion
de las areas de investigacion en la sesion 1.03, celebrada los dias 23, 27, 28 de enero y 3 de
febrero de 2003, y posteriormente una modificacién en la sesion 1.13, celebrada los dias 11,
12 y 14 de marzo de 2013.

Primero

El periodo de evaluacion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco comprendera
de enero de 2018 a diciembre de 2021.

Segundo

Las personas que integran las areas de investigacion deberan actualizar sus informes
anuales de actividades y sus documentos probatorios (2018, 2019, 2020, y 2021) en el sitio:
Registro de Actividades Académicas (https://academicos-inf.xoc.uam.mx/), a mas tardar el 16
de noviembre de 2022.

Tercero

El 16 de noviembre de 2022, las areas de investigacion deberan tener capturada o validada
en el Sistema Integral de Areas de Investigacion (SIAl) la siguiente informacion,
correspondiente al periodo que abarca de enero de 2018 a diciembre de 2021:

1. Nombre del area de investigacién.
2. Nombre de la persona titular de la jefatura del area de investigacion.

3. Caracterizacion de las personas que integran el area de investigacion: categoria, nivel,
edad, antigliedad laboral, afios de adscripcion en el area de investigacion, departamento
de adscripcién, y licenciaturas y posgrados internos y externos en los que participa.

4. Nombres de los proyectos de investigacion aprobados por el consejo divisional
respectivo correspondiente al periodo 2018-2021 (indicando la sesién y fecha de
aprobacion).
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5. Objeto de estudio, objetivos y lineas de investigacion de acuerdo con la ultima version
del programa de investigacion, aprobado por los 6rganos colegiados respectivos.

6. Propuestas de modificacion o supresion de cualquiera de los elementos anteriores,
deberan venir acompafiadas de la aprobacion del consejo divisional correspondiente.

7. Validacion y, en su caso, actualizacion de los documentos entregados por las areas de
investigacion para los Didlogos para el fortalecimiento de las areas de investigacion,
donde explicaron de qué manera se abordaron y resolvieron las recomendaciones
emitidas por el Consejo Académico en su ultima evaluacién 2014-2017; asi como las
limitaciones y problemas para su atencion.

Cuarto

Las areas de investigacion deberan adjuntar en el SIAl, un documento de autoevaluacion® del
trabajo realizado por el area de investigacion para el periodo 2018-2021, a mas tardar el 20
de enero de 2023, de acuerdo con los siguientes rubros:

1. Andlisis y reflexion de los avances, resultados e impactos en las funciones sustantivas
de la Universidad, de los proyectos de investigacion del area de investigacion aprobados
por el consejo divisional respectivo y, en su caso, la del o de los programas de
investigacion.

2. La contribucién del area de investigacion en el campo de conocimiento respectivo y
continuidad de las lineas de investigacion.

3. Las actividades de discusién colectiva y convergencia tematica en los proyectos de
investigacion.

4. Reflexion sobre la incorporacion y desincorporacion de las personas integrantes de las
areas de investigacion.

5. Los premios y distinciones de las personas integrantes de las areas de investigacion
(academias, PRODEP, SNI, entre otras).

6. Participacion de personal académico externo (visitantes, catedras patrimoniales,
profesoras y profesores de otras instituciones, entre otros).

7. Concordancia entre la planeacion del desarrollo del area de investigacion y los
resultados obtenidos en el periodo a evaluar.

8. Los logros y desafios que represento para el area de investigacion la huelga de 2019, la
suspension de actividades presenciales en la Universidad con motivo de la emergencia
sanitaria causada por el virus SARS-COV-2, las restricciones presupuestales de 2020 y
2021, la operacién del Proyecto Emergente de Ensefianza Remota (PEER) y el
Programa de Transicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM), de acuerdo
con lo siguiente:

a. Realizacion del trabajo de campo.

b. Acceso a bibliografia y acervos de informacién especializados.

* El documento podra tener una extensiéon maxima de diez cuartillas, interlineado de 1.5 y margenes de 2.5.
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c. Establecimiento de contactos con investigadoras e investigadores a través de medios
digitales.

d. Participacion en eventos especializados nacionales e internacionales.

e. Generacion de nuevos proyectos sobre los problemas y objetos de investigacion que
desarrolla el area, en funcion de los efectos de la pandemia.

f. Tiempo de dedicacion a la docencia.
g. Tiempo de dedicacion a la preparacion de publicaciones.

h. Tiempo de dedicacion para la formacion docente en el manejo de tecnologias
digitales para la educacion remota.

9. Los criterios y mecanismos para la asignacion y distribucion de recursos materiales
presupuestales y plazas necesarias para alcanzar los objetivos del area de investigacion.

10. La participacion de las personas integrantes del area de investigacion en otras formas de
organizacion del trabajo académico internas y externas (cuerpos académicos, proyectos
especificos, entre otros).

11. La participacion del alumnado de licenciatura y posgrado en las actividades de las areas
de investigacion, en particular sobre los proyectos de investigacion.

12. La participacion de las personas integrantes en la vinculaciéon formal e informal con
personas de los sectores publico, privado y social.

13. Comentarios generales.
Quinto

La informacion relacionada con la produccion académica de acuerdo con el articulo 7 del
Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Académico (TIPPA), se obtendra del
Sistema Integral de Trayectorias del Personal Académico (SITPA).

Sexto

La Comision podra entrevistar a las personas integrantes de las areas de investigacion o
solicitar a los consejos divisionales y a las areas de investigacion informacién adicional o los
documentos probatorios que considere pertinentes.

Séptimo

La Comision evaluara el desarrollo académico de las areas de investigacion conforme a los
criterios sefialados en el articulo 6 de los Lineamientos para la creacién, modificacion,
evaluacion y supresion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco.

Asimismo, utilizara como insumos los siguientes documentos:

1. Documento de autoevaluacion del trabajo realizado por el area de investigacion para el
periodo 2018-2021.

2. Informe de la produccion académica obtenido del SITPA, para el periodo 2018-2021.
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3. Dictamen presentado por la Comisién encargada de analizar y dictaminar las propuestas
presentadas por los consejos divisionales para la creacién, modificacion o supresion de
areas de investigacion, asi como de evaluar las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacién, relacionado con la evaluacién a las
areas 2014-2017, aprobado por el Consejo Académico en su sesion 2.21 del 12 de marzo
de 2021.

4. Documento “El proceso de evaluacion de las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco (2014-2017): Contextos, conceptos, resultados y recomendaciones para la
reflexién”, que acompafi6 al dictamen a que hace referencia el numeral anterior.

5. Documentos entregados por las areas de investigacion que sirvieron como base para los
Diélogos para el fortalecimiento de las &reas de investigacion, que se llevaron a cabo del 8
al 18 de noviembre de 2021.

6. Informe sobre los Dialogos para el fortalecimiento de las areas de investigacion.

7. Los documentos de reflexién emitidos por las personas participantes en el Primer Foro
Universitario. Reflexiones desde las areas de investigacion.

Octavo
Como parte del proceso de evaluacion se consideran las siguientes etapas:

1. Contexto de la evaluacién. Identificacion del contexto nacional e institucional en que se
desarrolla la evaluacion de las areas de investigacion, para el periodo 2018-2021.

2. Evaluacion dimension cuantitativa. Definicion de las dimensiones, categorias, variables e
indicadores de caracter cuantitativo, a nivel individual y colectivo; con base en el TIPPA'y
los rubros definidos por la Comision.

3. Recopilacién de informacién cuantitativa. Obtencién de informacién sobre los indicadores
elegidos, a partir de los sistemas de informacion existentes en la Universidad (SITPA,
SIAl entre otros).

4. Evaluacion dimension cualitativa. Obtencién de informacion cualitativa de campo a
través de los siguientes instrumentos:

a. Encuesta de opinion al personal académico.

b. Entrevistas semiestructuradas a las jefaturas de area actuales y del periodo de
evaluacion.

c. Entrevistas semiestructuradas a las jefaturas de departamento actuales y anteriores.

5. Anadlisis_estructurado de la informacion. Sistematizacion y andlisis de la informacién
obtenida en las etapas previas de la evaluacion.

6. Resultados y recomendaciones. Elaboracién del o los informes correspondientes sobre
los resultados y recomendaciones de la evaluacion a nivel Unidad, division,
departamentos y areas de investigacion.
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7. Dictamen. Elaboracion del dictamen para su presentacion, analisis y, en su caso,
aprobacion por el Consejo Académico.

8. Segquimiento. Verificacion ulterior de los alcances y los limites de las acciones a tomar
por las areas de investigacion a partir de los resultados y las recomendaciones producto
de la evaluacion.

Noveno

La Comisién presentara su dictamen con los resultados de la evaluacién al Consejo
Académico, a partir del cual este 6rgano colegiado podra emitir las recomendaciones
pertinentes.

Décimo

El Consejo Académico, en el dmbito de sus competencias, decidird sobre los casos no
previstos en estas modalidades.

Atentamente

Casa abierta al tiempo

Dr. Francisco Javier Soria Lopez

Presidente del Consejo Académico

Concluida la lectura refirid que el siAl aun no estaba abierto, pero una vez que se
aprobaran las modalidades estaria listo para que el personal académico
comenzara con la primera etapa de la evaluacion. En cuanto al numeral tercero,
precisO que no seria necesario que las jefaturas de éarea cargaran toda su
informacion, sino que validaran que estuviera correcta y actualizada.

Por ultimo, explicd que conforme a lo sefalado en el numeral cuarto, las areas
tendrian que incorporar un documento de reflexion, a fin de autoevaluarse. Refirid
que ello se debia a recomendaciones que la Comision recibié durante los Dialogos
y en las mesas de trabajo que se organizaron como parte del Foro Universitario.

A continuacion, integrantes de la Comision resaltaron que la propuesta de
modalidades para la evaluacion presentada retomaba las preocupaciones que
integrantes de las areas externaron tanto en los Dialogos como en el Foro
Universitario.

Se reiter6 que efectivamente cada profesora o profesor debia hacer un trabajo
individual al actualizar sus informes anuales, y con ello se minimizaria el desfase
entre los informes que se cargan en el SIAl y los presentados ante las comisiones
dictaminadoras.
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Asimismo, se sefialdé que, para la elaboracién de la propuesta, la Comision habia
organizado el evento de los Dialogos y el Foro Universitario con el objeto de
escuchar las opiniones y propuestas de la comunidad en torno a la evaluacion, por
lo que ahora se contaba con mas elementos para llevar a cabo la préxima
evaluacion.

Después, el Jefe del Departamento de Sistemas Biologicos recomendo que para
el documento de autoevaluacion, se solicitara, no solo la extensiéon, sino
determinado interlineado y margenes, asi como un tipo de fuente, que podria ser
Arial 12.

Con relacién a los logros y desafios mencionados en el numeral 8, dijo que era
necesario considerar modificarlo, ya que en una huelga se detenian todas las
actividades, por lo que las areas de investigacion no pudieron llevarlas a cabo
durante esos 90 dias.

También precis6 que, durante la pandemia, ademas del trabajo de campo, hubo
actividades en los laboratorios, derivadas de las caracteristicas de algunos
proyectos de investigacion. Sobre el numeral 9, indicé que cada departamento
tenia distintos criterios y mecanismos para la asignacion presupuestal y de plazas.

Por ultimo, mencion6 que el numeral 12 hacia referencia a la vinculacion formal e
informal con personas de los sectores publico, privado y social, sin embargo, la
palabra informal abria tanto las opciones, que con sélo tener contacto con alguna
persona de otra institucion podria considerarse participacion o vinculacién, por lo
que sugirid mantener solamente la vinculacién formal.

Por su parte, la Directora de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud
(DcBs) manifesté su preocupacion sobre que el profesorado cargara sus informes
anuales, ya que muchos de ellos no sabian como hacerlo y eso repercutia en los
resultados de la evaluacion. Narr6 que en la evaluacion anterior hubo areas que
salieron muy mal evaluadas, cuando cuatro afios antes habian sido consideradas
como excelentes, lo cual se debid a problemas con la plataforma, por el nUmero
de productos que se habian cargado, porque la mirada que habia prevalecido en
la Comision que evalud fue la cuantitativa y debido a que se privilegio el trabajo
individual sobre el colectivo.

Enseguida, la Directora de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH)
senald que tenia algunas observaciones de redaccion que haria llegar a la Oficina
Técnica del Consejo Académico. También sugirid los siguientes cambios en la
Introduccion:

e Sustituir la frase: “Este documento contiene un conjunto de orientaciones generales para
guiar la competencia reglamentaria del érgano colegiado...” por “Este documento contiene
un conjunto de orientaciones generales para el cumplimiento reglamentario del érgano
colegiado’, lo anterior porque ningun documento podia guiar las
competencias reglamentarias.

¢ Dividir el parrafo en dos a partir de la frase: “De igual forma, para precisar....”
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e En el parrafo que dice: “De igual forma, para precisar las disposiciones y medidas
operativas...”, debe decir mecanismos de operacion en lugar de medidas
operativas.

Del numeral tercero pregunté cual era la diferencia entre capturar y validar la
informacion y quién se encargaria de llevarlo a cabo. Igualmente externd su
preocupacion porque una cantidad importante del profesorado se habian jubilado
o estaban en proceso de hacerlo y no habria quien capturara o validara la
informacion del periodo 2018-2021.

A su vez, varios integrantes del sector del personal académico expresaron sus
inquietudes y observaciones. En primer lugar, un consejero dijo que la evaluacién
y las actividades cotidianas de los profesores-investigadores estaban
desvinculadas, cuando dicho proceso tendria que servir como retroalimentacion
para reflexionar sobre el trabajo que se hacia en las areas de investigacion.

A manera de ejemplo, mencion6é que el afo pasado apenas les entregaron la
evaluacion del periodo 2014-2017, y en la siguiente evaluacion les solicitarian que
mostraran evidencia de como atendieron las recomendaciones. Relaté que hacia
cuatro afnos, el area a la que pertenecia fue evaluada en términos positivos, y en
la del afo pasado les sefalaron que no habia claridad en la convergencia tematica
de sus proyectos, lo que era un problema, pues jcomo se esperaba que en un
afo eso fuera resuelto, cuando los procesos individuales e institucionales tomaban
mucho tiempo?

También expresd su preocupacion por la plataforma, ya que un numero importante
de profesoras y profesores tenian la impresion de que la evaluacion a las areas
consistia en ingresar papeles en un sistema y esperar a ver si les ponian
“estrellita”.

En cuanto al documento de autoevaluacién, opind6 que no marcaba un camino de
hacia donde la Universidad esperaba que las areas dirigieran su trabajo, cuando lo
importante era identificar y reflexionar sobre las prioridades de la institucion en
términos de investigacion y a partir de ello que las areas presentaran su
productividad y su perspectiva a futuro.

Dijo que en la propuesta de modalidades habia un listado de indicadores, entre
ellos las Politicas operativas para determinar mecanismos de operacion,
evaluacion y fomento de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco, las
cuales estaban organizadas en cinco criterios: programa de investigacion, con tres
indicadores; recursos, con seis indicadores; repercusiones y alcance interno vy
externo, con seis indicadores, y relaciones institucionales con seis indicadores. Sin
embargo, en el documento expuesto aparecian solo algunos de estos criterios, por
lo que consideré que, en lugar de hacer un nuevo listado de criterios e
indicadores, se tomaran los que estaban aprobados desde el afio 2000.

Por ultimo, destacé que como trabajador sindicalizado que participd en la huelga
de 2019, no le hacia sentido que le pidieran una reflexion de como ese evento
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afecto su trabajo, pues al ser una cuestion laboral, los trabajadores tenian derecho
a manifestarse con este instrumento legal.

Otro consejero manifestd que varios integrantes del personal académico estaban
preocupados por como se evaluaria y por el uso de la plataforma, ya que muchos
no tenian la habilidad para utilizar los sistemas o, incluso, no podian hacerlo por
alguna discapacidad. Igualmente coincidid con que la palabra validar no era la
adecuada, en todo caso, era mas conveniente decir confirmar.

En otras intervenciones, se solicité ampliar los plazos porque en muchos casos el
unico informe que estaria completo seria el de 2021 debido a que hubo un cambio
en las reglas sobre cémo subirlos a la plataforma. Por otro lado, se declaré que no
todo el profesorado solicitaba el estimulo a la docencia o investigacion, por lo que
no enviaban informacién a las dictaminadoras.

En cuanto al punto 3, del numeral tercero, en el cual se solicitaba la edad del
personal académico, se consideré6 que no era relevante para la evaluacion ni
tampoco lo era saber en qué licenciaturas y posgrados externos participaban. De
igual manera, estuvieron de acuerdo con que la huelga era un derecho laboral, por
lo que no era pertinente incluirla en las modalidades.

También se recomendo incluir un parrafo que sefalara de manera explicita que se
privilegiaria lo cualitativo sobre lo cuantitativo, asi como que se reconocia que
cada division trabajaba con objetos de estudio y metodologias diferentes, lo que
derivaba en productos distintos.

La Jefa del Departamento de Atencion a la Salud mencion6é que en un afo no se
podian atender todas las recomendaciones que se les hicieron a las areas en la
evaluacion anterior. Asimismo, reconocio el trabajo de la Comisidén, ya que, si bien
fue un periodo dificil, en el que se atraveso la huelga y la pandemia, se hizo un
esfuerzo para crear espacios de discusion con las areas de investigacién y se
avanzo en el disefio de una metodologia que le daba mayor fuerza a la dimension
cualitativa.

En su intervencion, la Encargada del Departamento de Educacién y Comunicacion
felicitd6 a la Comision, no sélo por el documento presentado, sino por la
organizacion de los Dialogos y del Foro Universitario. Por otro lado, manifesté que,
si se consideraba que el trabajo colectivo solamente se reflejaba a través del
numero de articulos o proyectos, se invisibilizaban otros procesos importantes que
se llevaban a cabo en las areas de investigacion y que no necesariamente
estaban senaladas en el TIPPA.

En su opinion, seria valioso que, a partir de las acciones previas, se generaran
procesos de acompafiamiento a las areas de investigacién en términos de su
pertinencia, sus dificultades, sus transformaciones y para fortalecer su vinculacién
con las dinamicas departamentales.

Estimo pertinente reconocer que un numero importante de profesoras y profesores
tenian proyectos de investigacion, pero no estaban adscritos a un area de
investigacion.
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Para finalizar, manifest6 que a su parecer debia mantenerse la vinculacion
informal porque en su departamento se trabajaba con organizaciones de la
sociedad civil y no necesariamente se establecia un vinculo oficial.

A continuacion, el Presidente dijo que uno de los problemas con los que siempre
se enfrentaba la Comision al llevar a cabo la tarea de evaluar a las areas de
investigacion era la falta de informacion, por lo que debian diseharse estrategias
para poder completarla lo mas posible.

En ese sentido, la Comisidon proponia recabar la informacion a través de los
sistemas existentes en la Universidad como el SITPA y el SIAl, los informes anuales
de actividades, el documento de autoevaluacion, las entrevistas a las jefaturas de
departamento y de area actuales y anteriores, con lo cual se mejoraban los
mecanismos de recopilacion de datos.

Antes de concluir, sugiri6 ampliar los plazos senalados en la propuesta de
modalidades, a fin de que las areas tuvieran mas tiempo para tener lista su
informacion.

Después, la Secretaria mencioné que la Comision habia trabajado de manera
importante en la evaluacién a las areas y en su seguimiento. Narré que en los
Dialogos y en el Foro participaron aproximadamente 200 profesores de la Unidad,
asi como las jefaturas de area y de departamento, donde se reflexiond
colectivamente sobre el proceso de evaluacion y acerca de como mejorarlo.

Recalco que, si bien en la normatividad se sefalaba la posibilidad de suprimir
areas de investigaciéon como resultado de la evaluacién, no era esa la intencion ni
de esta evaluacion ni de la pasada, sino fortalecer el trabajo que éstas llevaban a
cabo. En cuanto a la preocupacion sobre el equilibrio entre la dimensién cualitativa
y la cuantitativa precisé que las modalidades no le daban un peso especifico a
cada una de ellas, sin embargo, reconocian la importancia que ambas tenian.

Dijo que la Comision seria sensible a los casos del personal académico jubilado e
incluso del fallecido, a fin de no afectar a las areas. Planteé que una alternativa
podria ser recuperar la informacion con la que cuenta la Universidad, pero eso
tendria que valorarlo la propia Comision.

Reconocié que un alto porcentaje del personal académico no estaba adscrito a las
areas de investigacion, y era importante conocer su opinion. En relacion con lo
mencionado sobre la huelga de 2019 estuvo de acuerdo en que se trataba de un
derecho laboral, sin embargo, si hubo una afectacion, la cual no necesariamente
habia sido negativa, pero era decision del 6rgano colegiado mantener o suprimir
ese rubro de las modalidades.

En cuanto a quién validaria lo sefialado en el numeral tercero de las modalidades,
explicd que la jefatura de area tendria que revisar que la informacion estuviera
completa, pero también las profesoras y los profesores tenian la responsabilidad
de actualizarla, porque los informes de 2018 a 2021 ya debieron haberse
elaborado.
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Para proceder con la sesién, el Presidente informd que se habian cumplido tres
horas de sesién, por lo que era necesario someter a votacién continuar
sesionando por otras tres horas o hasta agotar el orden del dia. Con 30 votos a
favor, uno en contra y dos abstenciones se aprobo continuar trabajando.

De igual forma, por unanimidad se otorgd el uso de la voz al Mtro. Gilberto Sven
Binnquist Cervantes y al Ing. Raul Belmont Lima. En primer lugar, el Mtro.
Binnquist agradeci6 al érgano colegiado por permitirle participar. Después refirid
que la evaluacién a las areas de investigacion era un mecanismo para fomentar
acciones, no unicamente relacionadas con consolidar la investigacion, sino para
fortalecer la formacién del alumnado, la produccion académica, las relaciones intra
e interinstitucionales, la forma como se administraban los recursos y, por
supuesto, los mecanismos de planeacion y coordinacién del trabajo académico
que realizan las areas de investigacion.

Aclaré que tanto esta evaluacion como las anteriores se habian cefiido al marco
normativo de la Universidad. Asimismo, la Comision habia sido sensible a las
voces de quienes integran la comunidad universitaria, por ejemplo, jefas y jefes de
area de la DCyAD preguntaban por qué la creacion artistica no estaba incluida en la
evaluacion o por qué se consideraba la cantidad de productos y no su proceso de
elaboraciéon. Por esas razones se reflexion6 sobre como equilibrar la dimension
cuantitativa y la cualitativa, donde si bien la primera era fundamental, la segunda
era indispensable para responder preguntas como cual era la contribucion o el
impacto de la produccion académica de la Universidad.

Resaltd que, si bien las cinco grandes dimensiones sefialadas en las Politicas
operativas para determinar mecanismos de operacion, evaluacion y fomento de
las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco referidas anteriormente eran el
marco de la evaluacion, tenian el problema de que indicaban una condicién, pero
no la explicaban. Por ello la importancia de escuchar a las areas para entender su
desempefio y el trabajo que se realiza al interior de las mismas.

Dijo que la Comisién recibié muchas opiniones en relacién a cdmo se asignaban o
administraban los recursos del area. De ahi que la intencidn fuera incluir un medio
para la reflexion sobre como la forma de administrar los recursos habia influido o
afectado el desarrollo del trabajo académico, en particular en la asignacion de
plazas.

En relacion con la huelga, propuso referirse solamente a la suspension de
actividades para indicar aquellos factores internos y externos que afectaron el
trabajo de las areas. Coincidié con lo sefalado anteriormente sobre que no sélo
hubo repercusiones en el trabajo de campo, también en los laboratorios, talleres vy,
en general, en todas aquellas actividades extramuros.

En su participacidon, el Ing. Belmont sefialé que se habian tenido avances
importantes a partir de las modificaciones realizadas al sistema, uno de ellos era la
vinculacion del slAlI con el SITPA, con lo que se podrian generar reportes de las
trayectorias académicas.
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Explicé que importar los datos que se tenian en las dictaminadoras no era un paso
automatico, ya que se duplicarian los productos, de tal forma que seria necesario
que cada profesor o ayudante de area revisara y discriminara la informacion.
Record6 que la vinculacidn debia hacerse al mismo tiempo que el informe anual,
de lo contrario la productividad no quedaria registrada en el area.

También mencion6 que una de las modificaciones que tendria el SiIAl era que ya no
seria necesario recapturar la informacién, ademas de que arrojaria probatorios
individuales. Precisé que el sistema de académicos estaba abierto para que
ingresaran a la plataforma y a cada producto le anexaran su correspondiente
probatorio. En caso de no contar con él, dijo que todavia podian registrar la
actividad y agregar posteriormente el documento.

El Presidente dijo que si bien habia mejoras en el sistema, podia hacerse aun mas
eficiente. Menciond que era claro que todavia no podia importarse informacion de
las dictaminadoras, por lo que se dependia de que las y los profesores
completaran sus informes anuales, para lo cual seria necesario que se les
brindara informacion y asesoria a quienes tuvieran dificultades o dudas sobre
cémo llevar a cabo dicha tarea.

Opind que a partir de los comentarios advertia que se solicitaban algunos ajustes
a la convocatoria, que a su parecer eran pertinentes, como lo sefialado por la
Directora de la bCcsH en relacion con la Introduccién, asi como sustituir la palabra
validar por otra mas adecuada, agregar la afectacién a los laboratorios y talleres
derivada de la emergencia sanitaria, quitar la huelga y ampliar los plazos.

Al respecto propuso dos alternativas, la primera era dar un voto de confianza a la
Oficina Técnica del Consejo Académico para que realizara las modificaciones o
integrara a un grupo de trabajo para que retome las observaciones y presente la
propuesta. Agrego que para la segunda opcion era necesario hacer un receso de
aproximadamente una hora.

Por su parte, la Directora de la DCSH dijo que otro punto importante era revisar la
consistencia entre las Politicas operativas y las modalidades propuestas. Sobre lo
cual, la Secretaria expres6 que el documento habia sido revisado por la Oficina de
la Abogada Delegada de la Unidad a fin de que hubiera congruencia entre la
normatividad institucional y las modalidades. Detallé6 que, si bien no estaban
nombradas como tal, si se incluian en el documento.

A fin de subsanar lo anterior se propuso sefialar que el documento de
autoevaluaciéon tomaria como punto de partida los cinco criterios e indicadores de
las Politicas operativas y cotejar qué indicadores estaban en ambos documentos y
omitirlos y solamente dejar los que se agregaban a las Politicas operativas.

Con objeto de incorporar los cambios en las modalidades, el Presidente propuso
optar por la integracion de un grupo de trabajo con la Mtra. Dolly Espinola, el Dr.
Luis Ortiz, las doctoras Maria Flores y Graciela Carrillo, el Arq. Manuel Montafio
asi como el alumno Orlando Vergara y el Mtro. Gilberto Sven Binnquist, y hacer un
receso de una hora. Lo anterior se aprobd por 32 votos a favor, cero en contra y
una abstencion.
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Se realizé un receso de las 14:20 a las 15:20 horas.

Una vez que se reanudo la sesién, una integrante del grupo de trabajo sefialé que
se abocaron en incorporar las modificaciones solicitadas. Asimismo, presento la
nueva propuesta a la cual se le hicieron los siguientes cambios:

e En la Introduccion, se sustituyd la frase “Este documento contiene un conjunto de
orientaciones generales para guiar la competencia reglamentaria del 6rgano colegiado...” por
‘Este documento contiene un conjunto de orientaciones generales para el cumplimiento
reglamentario del 6rgano colegiado...”.

e Se incorpord el parrafo: “La evaluacion se realizara conforme a los numerales del 1.1 al 1.4
de las Politicas operacionales para determinar mecanismos de evaluacion y fomento de las areas
de investigacion; los numerales del 1.1 al 1.5 de las Politicas operativas para determinar
mecanismos de operacion, evaluacion y fomento de las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco, y los articulos 6 y 7 de los Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacion y
supresion de las areas de investigacion de la Unidad, de acuerdo con lo siguiente:”

e El plazo sefialado en el numeral Segundo que decia “a mas tardar el 16 de noviembre
de 2022” se cambid por “a partir del 22 de agosto de 2022 hasta el 20 de enero de 2023".

e Se amplio el plazo del numeral Tercero del “16 de noviembre de 2022" al “6 de febrero
de 2023".

e En el mismo numeral, se sustituyo la palabra validada por confirmada.

e Del punto tres del numeral Tercero se elimind la edad y la oracion ‘licenciaturas y
posgrados internos y externos en los que participa” se cambid por “licenciaturas y posgrados
en los que participa”.

e En el punto 7 del numeral Tercero se sustituyd la palabra validacion por
confirmacion.

e Se extendio el plazo del numeral cuarto del 20 de enero de 2023 al 6 de marzo de
2023.

e Para el documento de autoevaluacion se afadio el tipo de fuente Arial, tamano
12.

e En el punto 8 del numeral Cuarto se desincorporé la huelga y en su inciso a) se
agrego ‘los laboratorios, talleres y otros espacios extramuros”.

e Al inicio del numeral Octavo se agregd el parrafo: “La evaluacién considerara la
valoracién cuantitativa y cualitativa de las actividades individuales y colectivas realizadas por las
areas de investigacion, asi como la diversidad en cuanto objetos, métodos y resultados del
proceso investigativo”.

En cuanto al punto 12 del numeral cuarto, el Presidente propuso eliminar las
palabras “formal e informal” para que de esa forma cada area determine el tipo de
vinculacion que lleva a cabo conforme a sus necesidades.
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Sin mas comentarios, el Presidente someti6 a consideracion del Consejo
Académico la propuesta de “Modalidades para la evaluacion de las areas de
investigaciéon de la Unidad Xochimilco, periodo 2018-2021” con los cambios
referidos, la cual fue aprobada con 27 votos a favor, cero abstenciones y dos
en contra.

ACUERDO 8.22.3 Aprobacion de las
Modalidades para la evaluacion de las areas de

investigacion de la Unidad Xochimilco, periodo
2018-2021.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE REVISAR LOS CRITERIOS GENERALES DE DICTAMINACION DE
LA UNIDAD XOCHIMILCO, CONFORME AL ARTICULO 42 DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO

De inicio, el Presidente indicd que los criterios generales de dictaminacion fueron
aprobados en la sesion 1.20, del 15 de enero de 2020, por lo que conforme al
articulo 42 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal
Académico, los consejos académicos debian revisarlos cada dos afios.

Senald que, a fin de dar cumplimiento a lo anterior, en la sesidon 2.22, celebrada el
10 de marzo de ese afno, el érgano colegiado integré una comision encargada de
llevar cabo dicha tarea.

A continuacién, solicitdé al Dr. Ricardo Pino presentar el dictamen, quien declard
que en términos generales se hicieron algunas modificaciones en la estructura del
documento, en las modalidades de las entrevistas y se incorpor6 el lenguaje
incluyente. Seguidamente, dio lectura a la propuesta de modificacion a los
Criterios generales de dictaminacion del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco:

Introduccion

Los presentes criterios generales de dictaminacion se emiten con fundamento en el articulo 42 y el
segundo transitorio de la reforma relacionada con las comisiones dictaminadoras, procedimiento de
ingreso y medidas de permanencia del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA), a partir de los cuales las comisiones dictaminadoras de las tres
divisiones de esta Unidad formularan sus criterios especificos para llevar a cabo su objeto.

Las comisiones dictaminadoras divisionales de la Unidad Xochimilco deberan actuar conforme a los
principios de legalidad, imparcialidad, transparencia y equidad.

Las personas integrantes de las comisiones dictaminadoras divisionales deberan conocer las
disposiciones aplicables al proceso de dictaminacidn, particularmente las contenidas en el RIPPPA, el
Tabulador para el Ingreso y Promocion del Personal Académico (TIPPA) y los presentes criterios
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generales. En caso de tener dudas sobre la aplicaciéon de las disposiciones referidas, podran
solicitar la asesoria de la Delegacion de la Abogacia General en la Unidad Xochimilco

1. Concurso de evaluaciéon curricular para personal académico por tiempo
determinado, técnicas académicas y técnicos académicos, asi como personal
académico por obra determinada en areas clinicas:

a) Evaluacion del perfil académico

» Las comisiones dictaminadoras divisionales estableceran la idoneidad de la persona
concursante en esta evaluacion cuando su formacion académica y su experiencia
profesional se relacionen directamente con el perfil de la plaza convocada.

> Las comisiones dictaminadoras divisionales deberan realizar una evaluacién cualitativa
de los antecedentes académicos y profesionales de las personas concursantes con el
fin de determinar si éstas se adecuan a las funciones a desarrollar.

b) Analisis curricular

» Las comisiones dictaminadoras divisionales solo podran considerar los antecedentes
académicos y profesionales de las personas concursantes que se relacionen con las
funciones a realizar establecidas en la convocatoria, para lo cual deberén aplicar la
tabla de puntaje del articulo 5 y las disposiciones del articulo 6 del TIPPA,
independientemente de la propuesta de las personas concursantes.

c) Entrevista

» La entrevista publica tiene por objeto evaluar la capacidad docente de las personas
concursantes en funcion de su habilidad para expresar los conocimientos que poseen
sobre la materia objeto del concurso, asi como confirmar, aclarar o ampliar sus datos
curriculares.

» Las comisiones dictaminadoras divisionales deberan disefiar y adoptar los mecanismos
que estimen pertinentes para realizar la entrevista publica a las personas concursantes
de acuerdo con la modalidad que determinen.

» La entrevista podra realizarse en las siguientes modalidades:
e Presencial o virtual. Sélo podra ser virtual en circunstancias excepcionales;

e Individual o colectiva. Sélo podra ser colectiva si existen los mecanismos definidos
para realizarla, y

e Oral 0 escrita.
2. Concurso de evaluacién curricular para ayudantes:

En las evaluaciones de analisis curricular y entrevista se aplicaran los mismos criterios
generales determinados en el numeral 1, incisos b) y c) de este documento.

En lo que respecta a la evaluacion del trabajo escrito, la comision dictaminadora
divisional debera evaluar cualitativamente el mismo y asignar la calificacidn



Sesidén 8.22
Hoja 26

correspondiente en funcion de la aptitud académica que demuestren las personas
concursantes en la materia objeto del concurso.

Transitorio de las modificaciones aprobadas en la sesion 8.22, celebrada el 19 de
agosto de 2022.

Unico
Las modificaciones a los presentes criterios generales entraran en vigor el dia de su
aprobacion.

Al no existir comentarios, el Presidente sometio a votacion el dictamen presentado
por la Comisidn encargada de revisar los Criterios generales de dictaminacion, de
la Unidad Xochimilco, conforme al articulo 42 del Reglamento de Ingreso,
Promocion y Permanencia del Personal Académico, el cual fue aprobado por
unanimidad.

ACUERDO 8.22.4 Aprobacion de la modificacion
a los Criterios generales de dictaminacion de la
Unidad Xochimilco.

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR EL ESTADO QUE GUARDA LA PLANTA ACADEMICA DE
LA UNIDAD XOCHIMILCO A FIN DE PROPONER MEDIDAS TENDIENTES A SU
CONSOLIDACION Y RENOVACION, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 23, FRACCION |V DE
LA LEY ORGANICA

El Presidente record6 que esta Comisidn se integré en la sesion 6.21, celebrada el
27 de agosto de 2021, a la cual felicité por el dictamen y las recomendaciones que
ese dia se presentaban. Después invité al Prof. Manuel Outén Lemus a exponer el
dictamen y su anexo, quien, apoyado en una presentacion de Power Point,
destaco que el documento se dividia en cuatro apartados:

1. Conceptualizaciones basicas.

2. Situacion actual de la planta académica: breve diagnédstico cuantitativo de la
Unidad Xochimilco

3. Dilemas de la carrera académica en la Unidad Xochimilco: del pasado
innovador al presente persistente

4. Recomendaciones y propuestas.

En cuanto a las Conceptualizaciones basicas, preciso los siguientes conceptos
centrales y necesarios para comprender el estado de la planta académica y los
diversos dilemas que enfrenta:
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Carrera académica. Es el derrotero pautado, regulado y periodico que la
institucion establece para que el personal académico de manera individual y
colectiva realicen con ética y con procesos de evaluacion publicos y claros, el
objeto de la Universidad.

o Normas
o Procedimientos
o Mecanismos institucionales

Trabajo académico. Las actividades que realiza la planta académica como
parte de las funciones sustantivas de la Universidad. Se organiza en dos ejes:

o Por disciplinas
o Por establecimientos

Trayectoria académica. Es el espacio de constitucion y reproduccion de las
académicas y los académicos a través del recorrido iniciado con el ingreso a la
Universidad. Se identifican el desarrollo institucional, las responsabilidades, las
obligaciones, los derechos y las clasificaciones simbdlicas.

Etapas:

o Ingreso

o Permanencia

o Retiro y renovacion

Profesion académica. Es una forma legitima e integrada de agrupacién
ocupacional de personas ubicadas en organizaciones universitarias. Cumplen
con la funcién de producir, transmitir y certificar la adquisicion de conocimientos,
y cuentan con un ethos que depende de la libertad académica y la autonomia
de las organizaciones universitarias.

Para explicar el segundo punto, Situacion actual de la planta académica, se apoyo
en un andalisis para identificar patrones y tendencias en la situacién actual de la
planta académica de la UAM-X y destaco los siguientes datos relevantes:

Total de la planta académica: 1236 académicas y académicos, que se dividen
de la siguiente manera:

o 40.86% de la DCBS

o 39.89% de la DCsSH

o 18.85% de la bcyAD

Promedio de edad del personal académico de la Unidad es de 56 afos.

Promedio de edad si se excluyen a las y los ayudantes es de 59 afios.
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Promedio de edad de las profesoras y los profesores titulares es de 64.5 aios,
concentrandose mayoritariamente en el rango de 60 a 74 afios de edad.

Promedio de edad del personal académico con categoria de asociado es de
47.3 anos, con una concentracion mayor en el rango entre 40 y 49 anos.

Personal académico que tienen contrato definitivo es el 75%.
Personal académico con contrato temporal 25%.

El 58% del personal académico de la DCBs tiene categoria de titular con
contrato definitivo.

El 65% del personal académico de la DCSH tiene categoria de titular con
contrato definitivo.

El 57% del personal académico de la DCyAD tiene categoria de titular con
contrato definitivo.

El 48.4% del personal académico tiene grado de doctorado.
El 34.2% del personal académico tiene grado de maestria.
El 14.4% del personal tiene titulo de licenciatura.

El 3% del personal cuenta con otros estudios, como carrera técnica o una
especializacion.

De 2018 a 2021 no se han presentado cambios significativos en el numero de
integrantes del personal académico vigentes en el SNI.

En 2021, 240 integrantes del personal académico pertenecian a alguno de los
niveles del sistema, de los cuales 219 tienen un contrato definitivo en la UAM y
21 un contrato temporal.

Para el periodo 2017-2021 casi a la totalidad de la planta académica que
solicité el ETAS anualmente, le fue otorgado.

Los datos historicos para el periodo 2017-2021, muestran que el otorgamiento
de esta beca a quienes la solicitan anualmente, tiene una vigencia mas
comunmente otorgada de cinco afios.

Con una tasa de otorgamiento anual alta en las tres divisiones, este estimulo
en sus diferentes niveles, A, B y C, constituye un apoyo que obtiene una
amplia proporcion de las profesoras y los profesores, que pueden acceder a
el.

El 88.5% del personal académico con contrato definitivo recibe mensualmente

la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente y el porcentaje por division
se refleja en los siguientes términos:
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o Bioldgicas 92%
o Sociales 88%
o Ciencias y Artes para el Disefio 84%

Al exponer el apartado 3 Dilemas de la carrera académica en la Unidad
Xochimilco: del pasado innovador al presente persistente, especifico que el
término dilema se referia a presiones, retos, conflictos latentes y oportunidades
que ocurrian en las dimensiones académica y politica, que inciden en su
conformacion. Dijo que en ese capitulo se hacia un analisis del estado actual de la
planta académica de la Unidad Xochimilco, en torno a dicho concepto, con el fin
de expresar la naturaleza compleja de su configuracién individual y colectiva, al
respecto identificé algunos dilemas que enfrenta el trabajo académico y que
corresponden de manera especifica a cada una de las etapas de la trayectoria
académica:

» Dilemas para el ingreso
» Dilemas para la permanencia
» Dilemas para el retiro y la renovacion

A la par, hizo referencia a los dilemas institucionales, los que sefal6 se originan o
incentivan a partir de las propias reglas del juego, que regulan determinados
procesos durante la carrera académica, los cuales solian ser transversales a todas
o gran parte de las etapas de la trayectoria académica y los detallé6 en los
siguientes rubros:

» El proceso de retiro.

» La figura de profesora investigadora o profesor investigador y las formas de
organizacion del trabajo académico.

» Los incentivos y sus efectos no deseados.
» Motivos subyacentes.

Para abordar el punto de los dilemas para el ingreso, hablé del contexto nacional y
nombro los siguientes aspectos:

» Incremento en la formacion de personas altamente capacitadas.
» La competencia para obtener una plaza temporal o definitiva aumenta.

» Disparidad en términos de trayectorias y experiencias al interior de la
Universidad”.

Después explicé los dilemas de ese aparto. Inicié con la Configuraciéon de los
perfiles, del que detallo lo siguiente:

» Existen amplias discusiones y disputas en la configuracidn de los perfiles para
cubrir las plazas que quedan liberadas que pasan por las arenas politica y
académica, los cuales se han constituido también en “cuellos de botella”
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En la Unidad Xochimilco hay 171 plazas vacantes que, en general, se cubren
con profesoras y profesores temporales

En cuanto al aspecto de Paralizacion de los concursos de oposicion, planted los
siguientes puntos:

>

>

En funcién de la cantidad del trabajo que desarrollan las comisiones
dictaminadoras de area, los tiempos pueden alargarse

La pandemia de Covid-19 ha intensificado el retraso en los procesos de
concurso

Por lo que hace al dilema relacionado con las profesoras y los profesores
temporales destaco:

>

Las horas de docencia que ellas y ellos imparten, intenta subsanar el déficit
creado por la insuficiente cantidad de personal académico en comparacion
con la demanda en las necesidades docentes

Las profesoras y los profesores temporales estan dedicados casi
exclusivamente a la docencia

Las condiciones laborales se caracterizan por la incertidumbre laboral y, por
tanto, la dificultad de lograr una integracion plena a las actividades
académicas que van mas alla de la docencia

En varios casos la antigiedad que tienen en la Universidad los lleva a
constituirse en personal académico temporal definitivo (algunos con mas de 15
afos de antiguedad)

Sobre el dilema referente a la Falta de induccion, especifico.

>

La incorporacion de nuevas profesoras y nuevos profesores a la UAM,
particularmente a la Unidad Xochimilco, no consideraba un proceso
estructurado e institucionalizado de induccién y formacion, que implique la
socializacion del modelo universitario, del modelo educativo o Sistema
Modular, la estructura organizativa, la organizacién del trabajo académico, los
espacios de participacion universitaria, los derechos y obligaciones del
personal académico y del alumnado.

A continuacion, expuso los Dilemas de la permanencia, los cuales clasifico en el
desequilibrio en las funciones, los incentivos a la investigacion y la evaluacion del
impacto.

Desequilibrio en las funciones

>

Las distintas formas de transitar por la Universidad dan cuenta de como la
figura de la profesora investigadora o del profesor investigador en la UAM no es
homogénea ni responde necesariamente al tipo ideal. Coexisten en la
Universidad trayectorias diversas en cuanto al desarrollo de sus funciones.
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Incentivos a la investigacion

>

Las funciones que privilegia la planta académica y, en muchas ocasiones,
desarticulando la integracién de la figura de profesora investigadora o del
profesor investigador, se ven afectadas por el sistema externo de incentivos.
El SNI impacta en las decisiones de las académicas y los académicos: sus
criterios orientan la dedicacion sobre todo a la investigacion, y generalmente
investigacion de corto plazo. Las diferencias entre los procesos de evaluacion
internos y externos, da lugar a una desarticulacion de los objetivos
institucionales y los individuales.

Evaluacion del impacto

>

Tendencia a contabilizar los productos derivados del trabajo de investigacion.
La eleccion o construccion de los indicadores supone un desafio para poder
evaluar la produccion académica y el impacto de la investigacion que se
realiza, tomando en cuenta la diversidad disciplinar.

Seguidamente, presentd los dilemas para el retiro y la renovacion, los que califico
como complejos, al ser la expresidn de dos hechos concretos: el envejecimiento
real de la planta académica, como un fendbmeno que se experimenta actualmente
en la Unidad y la necesidad de dar impulso a nuevas tematicas y perspectivas en
la investigacion.

Proceso institucional desestructurado para la jubilacion

>

Falta de un proyecto institucional claro que permita dar continuidad a aquellos
valores institucionales que conviene conservar y fortalecer con la llegada de
nuevas generaciones de académicas y académicos.

A pesar de los esfuerzos realizados, no se concretd en la Universidad un
esquema para el retiro que contribuyera a mejores condiciones econémicas,
de reconocimiento y de valoracién del trabajo académico realizado.

Ausencia de estructuras y estrategias para fortalecer la comunicacion
institucional que difunda el proceso de retiro tanto desde el punto de vista
burocratico/administrativo, como desde el psicolégico/social.

Resistencias a la jubilacién

>

Las motivaciones y expectativas para permanecer en la Universidad, cuando
el personal académico esta en condicién o situacidn de retiro, responden en
general a dos temas que generan resistencias al retiro.

1. El primero transita por el ambito personal y de construccion de un proyecto
alternativo que puede o no estar vinculado con la vida académica. Es
posible que las reflexiones personales pasen por incertidumbre sobre las
actividades que se realizaran una vez que ya no se es parte de la
institucion. En este ambito es dificil es que la Universidad pueda generar
una estrategia especifica, dada la diversidad de condiciones personales
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que las académicas y los académicos enfrentan, los cuales excluyen sus
motivaciones, expectativas e intereses.

2. El segundo tema se relaciona con las condiciones econdmicas, bajo las

cuales ocurre el retiro. Las académicas y los académicos, en general,
pierden una alta proporcién de sus ingresos, al quedar fuera del esquema
actual de becas y estimulos. No obstante, las condiciones de retiro desde el
punto de vista de ingresos suficientes para la jubilacion y acceso a sistemas
de salud son elementos de orden laboral que no competen a este 6rgano
colegiado, pero cuya resolucion impacta en los procesos de decision de las
profesoras y los profesores.

Finalmente, dividié en cuatro areas las Recomendaciones y propuestas: ingreso,
permanencia, retiro y de apoyo a la gestion académica de la carrera académica.

Ingreso

1.

Impulsar espacios de reflexion y analisis que incorporen a la Rectoria de
Unidad, las divisiones y los departamentos, sobre el proceso de ingreso
establecido en la legislacién universitaria; a fin de disefiar e implementar
acciones que contribuyan a su fortalecimiento en la légica del proyecto
institucional.

Fortalecer el trabajo democratico y colegiado desde las divisiones y los
departamentos que permita el planteamiento de proyectos concebidos
colectivamente, para que la eleccion de nuevas personas que se integren
como personal académico de tiempo indeterminado se produzca en un
contexto que no permita elecciones arbitrarias, aleatorias, azarosas o
casuales.

Reconocer explicitamente desde la Rectoria de Unidad, las divisiones y los
departamentos, los aportes que las profesoras y los profesores contratados
por tiempo determinado hacen a la docencia, a través del disefio e
implementacion de acciones especificas para su reconocimiento. Por ejemplo,
reconocimiento simbdlico en funcién de los resultados de la encuesta docente.

Permanencia

1.

Contribuir al analisis colegiado de la carrera académica, que sume a diversas
iniciativas realizadas al respecto desde hace varios afios en la Universidad.
Los elementos que surjan del analisis podrian, por ejemplo, externarse a la
Comisioén del Colegio Académico que actualmente esta analizando la carrera
académica.

Fortalecer desde la Rectoria de Unidad, la Secretaria de la Unidad, las
divisiones y los departamentos, el proyecto de la Universidad considerando los
cambios en el entorno, incluidos los derivados de la pandemia causada por la
Covid-19; las bases fundacionales de la Unidad Xochimilco, particularmente el
Sistema Modular; las tendencias y el escenario nacionales en cuanto al
desarrollo de la educacion superior, la ciencia, las humanidades, la tecnologia
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y la innovacion. La reconfiguracion del proyecto universitario es una prioridad y
debe considerar la carrera académica como eje transversal, el fortalecimiento
de las tres funciones sustantivas que implican el trabajo individual y colectivo.

Para atender el fortalecimiento del proyecto universitario es fundamental
considerar la conclusion del Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad, la
actualizacion del Mdédulo Conocimiento y Sociedad, los procesos de
modificacion y adecuacion de los planes de estudio, el fortalecimiento de las
trayectorias académicas de los estudiantes, por citar solo algunos de los
temas relevantes para la Universidad.

Reflexionar, analizar y armonizar, en la medida de lo posible, entre las tres
divisiones por la via de los consejos divisionales, los mecanismos para el
otorgamiento de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, que es el
unico, dentro del esquema de becas y estimulos de la UAM, sobre el que la
Unidad tiene influencia y decisién directa. Esta beca ha dejado de funcionar
como un incentivo para mejorar la docencia, dado que practicamente es de
asignacion generalizada al personal académico.

Implementar desde la Rectoria de Unidad en colaboracién con las divisiones y
departamentos, un programa institucional de formacion docente permanente y
estructurado para el personal académico, que considere lo previsto en los
articulos 218 y 218-Bis del RIPPPA.

Retiro

1.

Definir desde la Rectoria de Unidad, las divisiones y los departamentos formas
posibles de colaboracion de las profesoras y los profesores que decidan dejar
de ser personal académico de la Universidad, que cubran necesidades reales
no atendidas. Algunas de ellas pueden ser: dictamenes de textos a publicar,
organizacion de distintos tipos de eventos, participacion en las lineas de
investigacion, entre otras.

Organizar desde la Rectoria de la Unidad eventos institucionales anuales de
reconocimiento a quienes deciden dejar de ser personal académico de la
Universidad.

Asignar mediante un proceso acordado entre la Rectoria de la Unidad, las
divisiones y los departamentos los nombres del personal académico jubilado,
a los espacios fisicos (aulas, auditorios, etc.) o a las catedras, de acuerdo con
propuestas concretas de la comunidad universitaria, con el fin de dar un
reconocimiento simbdlico a las trayectorias sobresalientes.

Considerar la asignacion de un estatus de vinculacion académica, a fin de
mantener un vinculo institucional con la Universidad. Este estatus permitiria a
quienes fueron profesoras o profesores dar continuidad a la labor académica a
través de actividades como la tutoria de tesis cuando el plan de estudios
correspondiente permita que sean personas externas o la participacion en
seminarios, conferencias, talleres, a fin de contribuir a su permanencia en el
SNI.
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5. Disefiar e implementar desde la Rectoria de Unidad y la Secretaria de Unidad
una estrategia de gestidn, comunicacion y apoyo institucional para el personal
académico en la preparacion integral para la jubilacién. La Universidad debe
proveer a la planta académica la informacién necesaria sobre el proceso de
jubilacién, desde el punto de vista burocratico/administrativo, psicologico y
social.

6. Garantizar desde la Rectoria de Unidad y la Secretaria de Unidad que se
mantenga en los medios institucionales la difusion de los perfiles académicos
de las profesoras y los profesores, en un especio creado para ello. Esto con el
fin de que al momento de su retiro se puedan identificar o construir vias
posibles de colaboracion y continuidad.

7. Generar desde la Rectoria de Unidad, la Secretaria de Unidad, las divisiones y
los departamentos, una memoria institucional de la obra de las profesoras y
los profesores que se retiran, ya sea un repositorio digital, una seccion
especial en la biblioteca de la Unidad, una sala digital de lectura especial, etc.,
para resguardar los aportes al conocimiento generado con la debida
proteccion a la informacion confidencial.

De apoyo a la gestion de la carrera académica

1. Fortalecer desde la Rectoria de Unidad y la Secretaria de Unidad el Sistema
de Informacion de Trayectorias del Personal Académico, que ya se encuentra
en proceso de integracidon con los otros sistemas de informacion de la Unidad.

2. Realizar desde la Rectoria de Unidad y la Secretaria de Unidad un estudio
sistematico del personal académico de la UAM-X que considere las divisiones y
los departamentos, asi como dimensiones y variables que permitan identificar
las diversas trayectorias académicas; con el fin de disefar e implementar
acciones para su seguimiento y fortalecimiento.

3. Disenar e implementar desde la Rectoria de la Unidad, la Secretaria de
Unidad, las divisiones y los departamentos, un programa institucional para el
fortalecimiento de cada una de las etapas de la carrera académica; asi como
de las trayectorias académicas identificadas.

Terminada la presentacion, el Presidente reiteré su reconocimiento al trabajo de la
Comision, ya que habian elaborado un documento que distinguia las cuatro etapas
de las trayectorias académicas y planteaba una serie de recomendaciones para
mejorar ciertas condiciones.

Dijo que el tercer apartado era medular, el cual, entre otros aspectos, planteaba
que para atender el fortalecimiento del proyecto universitario era fundamental
concluir el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad; actualizar el Modulo
Conocimiento y Sociedad; avanzar en los procesos de modificacion y adecuacion
de los planes de estudio, y fortalecer las trayectorias académicas del alumnado.

Sefald que el documento planteaba tres etapas: ingreso, permanencia, asi como
retiro y renovacion, sin embargo, por lo que hacia a la ultima, estim6 que pudieran
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separarse, pues el retiro estaba mas orientado hacia la trayectoria del profesorado
y la renovacion tenia una dinamica de formacién de grupos que a su vez iba
formando a los académicos jovenes.

Por ultimo, recomend6 que se revisaran algunos aspectos de redaccion, para lo
cual pidié un voto de confianza para la Oficina Técnica del Consejo Académico
para que se hiciera una revision de estilo.

A continuacion, la Directora de la bcsH manifesté que el documento era de gran
importancia. Hablé de uno de los problemas de la Unidad, relativo al numero de
plazas que esperaban ser convocadas a concurso de oposicion, el cual debia
atenderse por las jefaturas de departamento. Refirid que, si bien la definicion
concreta de las necesidades académicas en las convocatorias de concursos de
oposicion era un proceso complejo y complicado, era vital apuntalarlo y acelerarlo.

Menciond que uno de los recursos mas valiosos de la institucion eran sus plazas
académicas, para las cuales habia una gran cantidad de aspirantes con un alto
nivel de formacién, por lo que no se justificaba que la institucién discutiera sobre la
precarizacion del trabajo del personal académico temporal, cuando habia plazas
definitivas congeladas desde hacia varios afios.

En relacion con el retiro, reflexiond sobre qué hacer con el acervo, el conocimiento
y la herencia del personal académico con grandes trayectorias, que se estaba
jubilando. Desde su punto de vista, debia materializarse de tal forma que el
profesorado de nuevo ingreso recuperara esa experiencia. Sin embargo, en la
medida que se tuvieran detenidas las plazas a concurso de oposicion, debido a
una incapacidad de construir acuerdos por parte de los departamentos, se
desaprovecharia esa oportunidad.

Opin6 que deberian construirse orientaciones generales para el cumplimiento de
las competencias de los érganos personales, para que se construyan acuerdos
que permitan darle curso a todas las plazas para ser convocadas a concursos de
oposicion y asi poder renovar la planta académica.

Seguidamente, un integrante de la Comision sugirid que antes de aprobar el
documento, fuera distribuido entre la comunidad universitaria, a fin de
enriquecerlo. Justificd su propuesta en el hecho de que en la Comisién surgio la
peticion de un grupo de académicas y académicos jubilados que hicieron llegar
una carta al érgano colegiado, por la falta de acuerdo o de cumplimiento de un
acuerdo del Rector General sobre un proceso de jubilacion particular, que se
mantenia todavia en discusién con la institucion.

En su intervencion, una jefa de departamento sefialé que, efectivamente, el
documento podia fortalecerse a partir de las opiniones de la comunidad
universitaria. Respecto a las plazas para concursos de oposicion, aclaré6 que
muchas de ellas no se cubrian porque las profesoras y los profesores temporales
reprobaban los examenes.

Discrepd con la Directora de Division respecto a que los departamentos no
pudieran establecer acuerdos, ya que si habian llegado a consensos y aun asi
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seis plazas definitivas estaban detenidas, algunas de ellas desde hacia tres afios,
por procesos de impugnacion que continuaban sin resolverse.

Otra jefa de departamento coincidié en que existian una serie de procesos que no
dependian de las jefaturas, por ejemplo, las comisiones dictaminadoras eran
relativamente pequefias y tenian una gran carga de trabajo. Sobre el retiro, dijo
que si bien el documento planteaba el disefio de estrategias para abrir espacios
para el personal académico que dejaba de pertenecer formalmente a la
Universidad, no era suficiente para incentivar la jubilacion. En su opinion, se
requeria de otro tipo de acciones como, por ejemplo, definir una edad para el
retiro, lo cual era competencia de otras instancias.

De parte del alumnado, externaron su preocupacion por la falta continuidad del
personal académico temporal, ya que no tenian certeza de si les renovarian su
contrato, lo cual repercutia en actividades académicas como las asesorias de
proyectos e, incluso, en las clases, ya que llegaba a suceder que algun grupo se
quedaba sin docente por varias semanas. Otra inquietud del estudiantado era que
una parte estaba interesada por ingresar a la Universidad como parte del personal
académico, pero les desanimaba saber que era sumamente dificil tener una
oportunidad en la institucion.

A continuacion, participaron representantes del personal académico, quienes
hablaron de la importancia de la formacion de recursos humanos en el sistema
modular para que cuando se jubilara el personal docente, no se perdiera dicho
modelo educativo.

Asimismo, se recordd que la integracion de la Comisién tuvo su origen en una
solicitud de un grupo de profesoras y profesores derivada de un conflicto. Se
recalcod que no existia una sola interpretaciéon sobre la problematica, ya que optar
por la jubilacién iba mas alla de la decision personal, puesto que habia
restricciones institucionales que hacian muy lento el proceso de jubilacion y de
ingreso.

Se declaré que la jubilacion no era la unica via para el ingreso, también era
necesario que la gestion institucional fuera agil, efectiva y eficiente a fin de no
obstaculizar las nuevas contrataciones.

Después, el Presidente advirtio que gran parte de lo comentado estaba recogido
en el documento que presentaba la Comision, el cual abordaba el problema de la
configuracion de los perfiles, la paralizacion de los concursos de oposicion, los
procesos del personal académico contratado por tiempo determinado, etcétera.

Dijo que el dictamen debia ser puesto a consideracion del 6rgano colegiado en
esa sesion, sin embargo, contenia una serie de iniciativas y recomendaciones
especificas dirigidas a la Rectoria de Unidad, a las divisiones y a los
departamentos que debian ser retomadas.

Recalc6 que una vez que se aprobara seria difundido entre la comunidad
universitaria, en el entendido de que la discusion no estaba terminada, incluso,
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podria ser un insumo para la Comisién de carrera académica del Colegio
Académico.

Finalmente, un jefe de departamento sefialé que un problema administrativo que
se estaba presentando en su departamento era que muchas profesoras y
profesores que estaban en proceso de jubilacién tenian equipos de resguardo
desde hacia mas de 30 o 40 afos, y como habian dejado de ocuparlos desde
hacia tiempo, ahora desconocian donde se encontraban. Detalld6 que en esos
casos se brindaba un apoyo al docente para localizar los bienes y en caso de que
no se disminuia su valor, para que pudieran ser pagados por la o el docente.

Anadié que el documento contenia una serie de propuestas a fin de apoyar a
quienes se habian retirado. En su opinion una opcion viable era permitirles impartir
seminarios, talleres e integrarse en algunos diplomados, ya que con ello podrian
continuar enriqueciendo a la Universidad con su experiencia y adicionalmente
generarian recursos extras.

Sin mas comentarios, el Presidente sometié a votacién el dictamen de la Comision
encargada de analizar el estado que guarda la planta académica de la Unidad
Xochimilco a fin de proponer medidas tendientes a su consolidacion y renovacion,
con fundamento en el articulo 23, fraccion IV de la Ley Organica, el cual fue
aprobado con 31 votos a favor, cero abstenciones y uno en contra.

ACUERDO 8.22.5 Aprobacién del dictamen que
presenta la Comisidn encargada de analizar el
estado que guarda la planta académica de la
Unidad Xochimilco a fin de proponer medidas
tendientes a su consolidacion y renovacién, con
fundamento en el articulo 23, fraccion IV de la
Ley Organica.

6. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE RINDA SU DICTAMEN LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LA INICIATIVA QUE, CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DE PLANEACION, PRESENTA EL
RECTOR DE LA UNIDAD, DENOMINADA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO (2021-2031)

El Presidente recordd que la Comision sefalada al rubro fue integrada el 12 de
marzo de 2021, a propuesta del entonces Rector de la Unidad, el Dr. Fernando De
Ledn Gonzalez. Considerd que era fundamental para la Unidad contar con un Plan
de Desarrollo Institucional, ya que, aunque la realidad y las circunstancias
cambiaran, tener una guia permitia orientar las acciones.

Relaté que la Comision habia trabajado arduamente y entre sus acciones estaba
llevar a cabo una consulta a la comunidad universitaria, lo cual habia representado



Sesidén 8.22
Hoja 38

un insumo fundamental, por lo que considerd que debia otorgarseles una prorroga
para que pudieran rendir su dictamen.

A continuacién, la Secretaria agregé que la Comision habia avanzado en distintas
etapas, entre las cuales estuvo la definicion de los distintos apartados y la
implementacién de la consulta, la cual se llevé a cabo hacia dos semanas. En tal
virtud se acordo solicitar una prérroga al 2 de diciembre de 2022, a fin de concluir
su mandato.

Al no existir mas comentarios, el Presidente puso a consideracién del pleno
autorizar una prorroga al 2 de diciembre de 2022, para que la Comisidon encargada
de analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento en el articulo 13 del
Reglamento de Planeacion, presenta el Rector de la Unidad, denominada Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco presente su dictamen, lo cual fue
aprobado por unanimidad.

ACUERDO 8.22.6 Autorizacién de una prorroga
para que rinda su dictamen la Comisidn
encargada de analizar y dictaminar la iniciativa
que, con fundamento en el articulo 13 del
Reglamento de Planeacion, presenta el Rector
de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Xochimilco (2021-
2031).

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 2 de diciembre de 2022.

7. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UNA PERSONA INTEGRANTE PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LAS PROPUESTAS PRESENTADAS POR LOS
CONSEJOS DIVISIONALES PARA LA CREACION, MODIFICACION O SUPRESION DE AREAS DE
INVESTIGACION, ASi COMO DE EVALUAR LAS AREAS DE INVESTIGACION DE LA UNIDAD
XOCHIMILCO Y DAR SEGUIMIENTO A DICHA EVALUACION, EN SUSTITUCION DEL DR. JORGE
CASTRO MEJIA, POR NO ASISTIR A CINCO REUNIONES NO CONSECUTIVAS DE LA
COMISION REFERIDA

El Presidente explicd que, conforme a lo sefialado en el punto del orden del dia, el
organo colegiado debia designar a una persona para la Comision al rubro, en
sustitucion del Dr. Jorge Castro Mejia por haber dejado de asistir a cinco
reuniones no consecutivas.

Seguidamente, el Dr. Jorge Castro reflexiond que, si bien la Universidad se regia
con reglamentos, los cuales debian acatarse, lo administrativo no debia prevalecer
sobre lo académico. Declar6é que ademas de ser consejero, era Coordinador de la
Maestria en Ecologia Aplicada y docente, por lo que entre sus actividades estaba
hacer trabajo de campo con el alumnado. Recalcé su compromiso con la
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Universidad y sefalé que, aunque no pudo estar en dichas reuniones por lo
anteriormente descrito, si revisd los documentos que le fueron enviados e hizo
observaciones.

En ese sentido, el Presidente manifestd que la participacion universitaria y el
trabajo como consejero muchas veces eran incompatibles y reconocio el
compromiso del Dr. Castro para con la Universidad, ya que era docente,
coordinador de un posgrado y consejero académico. Destaco que la sustitucion se
hacia para dar cumplimiento al Reglamento Interno de los Organos Colegiados, el
cual sefalaba que los integrantes de las comisiones debian ser reemplazados de
las mismas cuando dejaran de asistir a tres reuniones consecutivas o0 a cinco no
consecutivas y los titulares de drganos colegiados debian comunicar esta
situacion a quienes tuvieran que ser reemplazados.

A continuacion, se sugiri¢ a la Dra. Liliana Schifter Aceves para que se integrara a
dicha Comision. Esta propuesta se aprobé con 32 votos a favor, cero en contra
y tres abstenciones.

ACUERDO 8.22.7 Designacion de la Dra. Liliana
Schifter Aceves como integrante de la Comisién
encargada de analizar y dictaminar las
propuestas presentadas por los consejos
divisionales para la creacion, modificacion o
supresion de areas de investigacion, asi como de
evaluar las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacion,
en sustitucion del Dr. Jorge Castro Mejia.

8. DESIGNACION, EN SU CASO, DE DOS PERSONAS INTEGRANTES PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ARMONIZAR Y DICTAMINAR LAS PROPUESTAS DE FORMULACION,
MODIFICACION, ADECUACION Y SUPRESION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA UNIDAD XOCHIMILCO, PARA EL PERIODO 2021-2023, EN SUSTITUCION DE LOS
ALUMNOS ERICK RODRIGO GUEVARA ROJAS Y FERNANDO ANTONIO GRACIAN DE ALBA,
POR HABER RENUNCIADO Y POR NO ASISTIR A TRES SESIONES CONSECUTIVAS DEL
ORGANO COLEGIADO, RESPECTIVAMENTE

El Presidente informd que se debia sustituir de la Comision a los alumnos Erick
Rodrigo Guevara Rojas y Fernando Antonio Gracian de Alba, por haber
renunciado y por no asistir a tres sesiones consecutivas del 6érgano colegiado,
respectivamente.

Derivado de lo anterior se propusieron a la alumna Karla Sarahi Sanchez Guerrero
y al alumno Daniel Castillo Galindo como integrantes de la Comision encargada de
armonizar y dictaminar las propuestas de formulacion, modificacion, adecuacion y
supresion de planes y programas de estudio de la Unidad Xochimilco, para el
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periodo 2021-2013, lo cual se aprobo con 33 votos a favor, cero abstenciones
y uno en contra.

ACUERDO 8.22.8 Designacion de la alumna
Karla Sarahi Sanchez Guerrero y del alumno
Daniel Castillo Galindo como integrantes de la
Comisién encargada de armonizar y dictaminar
las propuestas de formulacion, modificacion,
adecuacion y supresion de planes y programas
de estudio de la Unidad Xochimilco, para el
periodo 2021-2013, en sustitucion de Erick
Rodrigo Guevara Rojas y Fernando Antonio
Gracian de Alba.

9. INTEGRACION, EN SU CASO, DE UNA COMISION QUE SE ENCARGUE DE ANALIZAR Y
DICTAMINAR LA PROPUESTA DE “INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y USO DE
LOS SERVICIOS E INSTALACIONES DE LA SECCION DE CAFETERIA”, QUE PRESENTA EL
RECTOR DE LA UNIDAD XOCHIMILCO CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 60, FRACCION
Il DEL REGLAMENTO ORGANICO

De inicio, el Presidente dijo que el 10 de agosto del afio en curso, en su calidad de
Rector, envié a la Secretaria del Consejo Académico la propuesta de instructivo
para el funcionamiento interno y operativo de la Cafeteria de la Unidad Xochimilco,
asi como el uso de sus instalaciones y los servicios que presta, con el fin de
integrar una comision para que lo dictaminara. Recordd que la Unidad contaba con
un instructivo aprobado, sin embargo, era necesario actualizarlo.

Detalld que la Comision podria tener un maximo de diez integrantes y de seis
personas asesoras, conforme al articulo 59 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos (RIOCA), por lo que la Comisién podria
integrarse por tres Organos personales, tres representantes del personal
académico, tres representantes del alumnado, un representante del personal
administrativo de base y seis personas asesoras técnicas.

Seguidamente, invitoé a las consejeras y los consejeros a presentar sus propuestas
para integrar la comision. Se propusieron a las siguientes personas:

()rgangs personales: Arq. Francisco Haroldo Alfaro Salazar (CyAD), Mtra. Maria
de los Angeles Martinez Cardenas (CBS).

Representantes del personal académico: Arq. Manuel Montafio Pedraza (CyAD),
Mtra. Georgina Urban Carrillo (cBS), Prof. Manuel Outén Lemus (CSH).

Representante del alumnado: Angélica Joselyn Martinez Sanchez (CyAD).

Representante del personal administrativo de base: Lic. Marcelino Escobar
Lopez
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Asesoras: Lic. Maria Concepcion Gama Vargas, Coordinadora de Servicios
Universitarios; Lic. Celia Elizabeth Garcia Gonzalez, Jefa de la Seccion de
Cafeteria; Mtra. Diana Pérez Salgado (CBS).

En cuanto al plazo, se propuso el 13 de enero de 2023. La comision se integré por
unanimidad en los términos mencionados.

ACUERDO 8.22.9 Integracion de la Comision
encargada de analizar y dictaminar la propuesta
de ‘Instructivo para el funcionamiento interno y
operativo de la Cafeteria de Ila Unidad
Xochimilco, asi como el uso de sus instalaciones
y los servicios que presta”, que presenta el
Rector de la Unidad Xochimilco, con fundamento
en el articulo 60, fraccion Il del Reglamento
Organico.

La Comision quedé integrada por

Organos personales

Arqg. Francisco Haroldo Alfaro Salazar

Director de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio

Mtra. Maria de los Angeles Martinez Cardenas
Jefa del Departamento de Atencion a la Salud

Representantes del personal académico
Arg. Manuel Montafio Pedraza
Departamento de Teoria y Analisis

Mtra. Georgina Urban Carrillo
Departamento de Produccion Agricola y Animal

Prof. Manuel Outon Lemus
Departamento de Educacién y Comunicacién

Representante del alumnado
Angélica Joselyn Martinez Sanchez
Departamento de Tecnologia y Produccion

Representante del personal administrativo de
base
Lic. Marcelino Escobar Lépez

Asesoras
Lic. Maria Concepcion Gama Vargas
Coordinadora de Servicios Universitarios

Lic. Celia Elizabeth Garcia Gonzalez
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Jefa de la Seccidon de Cafeteria
Mtra. Diana Pérez Salgado (CBS)
Plazo: 13 de enero de 2023

10. PRESENTACION DEL INFORME DEL CONSEJO EDITORIAL DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, DE
LAS LABORES DESARROLLADAS DE JULIO DE 2020 A MAYO DE 2022, CONFORME AL
NUMERAL 1.7 DE LAS POLITICAS OPERACIONALES SOBRE LA PRODUCCION EDITORIAL
QUE INCLUYE MECANISMOS DE EVALUACION Y FOMENTO, RESPECTO DE EDICION,
PUBLICACION, DIFUSION Y DISTRIBUCION Y AL ARTICULO 3 DE LOS LINEAMIENTOS
EDITORIALES DE LA COORDINACION DE EXTENSION UNIVERSITARIA (CEUX) DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO (UAM-X)

Al abordar este punto, el Presidente recordd que el 26 de abril del 2022 se le
solicité a la Dra. Elsa E. Muhiz Garcia, Coordinadora de Extension Universitaria, el
informe de las labores desarrolladas por el Consejo Editorial de la Unidad en el
periodo mencionado, mismo que fue entregado el 9 de mayo siguiente y con la
aprobacion unanime de quienes integran el Consejo Académico se le otorgd el uso
de la palabra a la Dra. Mufiz. De inicio relato los antecedentes que originaron la
creacion del Consejo Editorial. Dijo que, de acuerdo al marco normativo, resultaba
pertinente designar un Consejo Editorial, con la funcion de asesorar al 6rgano
colegiado en la creacion, promocién, apoyo o supresion de lineas editoriales y, en
general, para intervenir en la regulacion de la produccion editorial de las divisiones
y mantener el seguimiento de la actividad de los comités editoriales.

Recalcé que, con este 6rgano consultivo de alto nivel, se pretendia impulsar la
calidad de la produccion editorial de la Unidad.

A continuacion, dio lectura al informe que a la letra dice:

Asunto: Informe del Consejo Editorial, 2020-2022

Por este medio presento a Usted el informe de actividades del Consejo Editorial de la Unidad
Xochimilco periodo 2020-2022.

De acuerdo al Reglamento Orgénico, en su articulo 30, fraccion X Bis y X Ter, compete a los
consejos académicos aprobar la creacion, promocion, apoyo, modificacion o supresion de las lineas
editoriales de la unidad respectiva, ademas de ratificar a los integrantes de los consejos y comités
editoriales propuestos por los rectores de unidad.

De acuerdo a lo anterior y conforme a los numerales 1.3, 1.4 y 1.5 de las Politicas Operacionales
sobre la Produccion Editorial que incluye mecanismos de evaluacion y fomento, respecto de edicion,
publicacién, difusion y distribucion (POPE) el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco integré un
consejo editorial cuya funcion es asesorar al dérgano colegiado para establecer las politicas
editoriales de la Unidad Xochimilco, asi como comités, lineas y lineamientos editoriales en funcion
de su programa editorial.
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El consejo editorial fue ratificado en la Sesion 3.20 del Consejo Académico en el Acuerdo 3.20.5 por
lo que este afio cumple 2 afios de gestidn; en cumplimiento a lo mencionado lineas arriba, durante
su gestion se crearon y promovieron lineas editoriales; intervino de forma general en la regulacion de
la produccion editorial, se presentaron los lineamientos editoriales de la Coordinacién de Extension
Universitaria ante el Consejo Académico siendo aprobados por el mismo; se nombraron 3 comités
editoriales para las lineas promovidas y aprobadas y se ratific a cada uno de los miembros de estos
3 comités.

De acuerdo a lo anterior se desglosa la informacion de la siguiente manera:

Gestion del Consejo Editorial 2020-2022
Acciones

1. Se aprobaron las lineas editoriales y los lineamientos editoriales, ambos de la Coordinacién
de Extension Universitaria en el Acuerdo 5.21.5 tomado por el Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco, periodo 2021-2023, en la sesion 5.21, celebrada el 21 de mayo de 2021.

Las lineas editoriales aprobadas son:

Poesia

Pensamiento y Transdisciplina

Pensamiento y Transdisciplina- Libros electronicos

Saberes y propuestas culturales-visuales miscelaneas

Artes visuales

Ensayos textuales y visuales. Expresiones diversas del alumnado

Los lineamientos editoriales, los cuales contienen a su vez las lineas editoriales de la CEUX,

se encuentran en la liga:
https://consejoacademico.xoc.uam.mx/archivos/documentos/LineamientosEditoriales CEUX.
pdf

2. Se ratificaron las propuestas presentadas por el Rector de Unidad de los integrantes de los
comités editoriales de la Coordinacién de Extension Universitaria de la Unidad Xochimilco,
para el periodo 2021-2023 en el Acuerdo 6.21.3 tomado por el Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco, periodo 2021-2023, en la sesién 6.21, celebrada el 27 de agosto de
2021.

Conformacion de Comités:

Comité 1
Coleccion: La lengua que habito

Linea editorial: Poesia


https://consejoacademico.xoc.uam.mx/archivos/documentos/LineamientosEditoriales_CEUX.pdf
https://consejoacademico.xoc.uam.mx/archivos/documentos/LineamientosEditoriales_CEUX.pdf
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Integrantes:

Mtro. Luigi Amara

Mtra. Mdnica Bernal Bejarle

Mtra. Maricela Guerrero Reyes
Coordinacion de Extension Universitaria

Jefatura de la Seccion de Produccion Editorial de la CEUX

Comité 2

Coleccion: Reimaginaciones

Linea editorial: Pensamiento y Transdisciplina

Coleccion: Comunidades libres

Lineas editoriales: Pensamiento y Transdisciplina- Libros electronicos
Integrantes:

Dra. Analiese Marie Richard

Dr. Mario Alberto Rufer Damiano

Dr. Miguel Antonio Zirion Pérez

Coordinacién de Extension Universitaria

Jefatura de Produccién Editorial

Comité 3

Coleccion: Invenciones

Linea editorial: Saberes y propuestas culturales-visuales misceléaneas

Coleccion: Ojo al aire

Linea editorial: Artes visuales

Coleccion: Aima Mater. Cuadernos estudiantiles

Linea editorial: Ensayos textuales y visuales. Expresiones diversas del alumnado.
Integrantes:

Dra. Claudia Arroyo Quiroz

Dra. Elionor Bartra y Muria

Dr. Alejandro José De la Mora Ochoa
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Jefatura de la Seccién de Produccion Editorial de la CEUX.

Finalmente, se mencionan los titulos que, durante estos 2 afios de gestion, fueron publicados a
través de la Seccion de Produccién Editorial de la Coordinacion de Extension Universitaria, en el
entendido que el informe pormenorizado de las obras lo haran en su momento cada uno de los
Comités, tal como lo sefiala el numeral 1, subnumeral 1.8 de las POPE.

Titulo

Autores

En el umbral. Segundo concurso de cuento
universitario Elena Garro

(2020)

Jesus Atonatiuh Chavarria Rodriguez, Jesus
Alonso Solano Borja, Ulises Buendia, Diana
Ruiz Bautista Navarrete, Rafael Gomez
Mendoza, Donovan Maviael Gonzalez Cano,
Raul Daniel Pefialoza Ramirez, Sonia Angélica
Vazquez Samano

Te buscaré hasta encontrarte: llustradores con
Ayotzinapa

(2020)

Elena Poniatowska, Témoris Grecko, David
Huerta y Paris Martinez

La huella posible. Poetas que escriben la Ruta |
(2020)

Maricela Guerrero, Tanya Huntington, Irma
Pineda, Minerva Reynosa, Paula Abramo

Puntas de Luz. Poetas que escriben la ruta Il
(2020)

Yolanda Segura, Xel-Ha Lopez Méndez,
Isabela Zapata, Martha Mega, Elisa Diaz
Castelo, Karen Villeda

Mezcalla. Tradicion y cultura del mezcal
michoacano

(2020)

Coordinadora: América Delgado Lemus

Cuerpos inciertos. Potencias, discursos y
dislocaciones en las corporalidades
contemporaneas

Coedicion con Siglo XXy la UAQ
(2020)

Coordinadores: Diego Lizarazo Arias y Fabian
Giménez Gatto
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Xicotepec. Afios roble Aurelia Cortez Peyron
(2021)
Texto Carla Fasler
(2021)
Album de plantas prohibidas Maria del Carmen Tostado Gutiérrez
(2021)
Manifiestos Cuir. Antologia de escrituras Liz Misterio, Unx Pardo, Tadeo Cervantes y
sexodisidentes latinoamericanas 2013-2021 Alex XAB
(2021)
Desnudo y arte Eli Bartra y Muria
(2021)
Atentamente

Casa Abierta al Tiempo

Dra. Elsa E. Muiiz Garcia
Miembro del Consejo Editorial de la Unidad Xochimilco y
Coordinadora de Extension Universitaria

Enseguida, una consejera felicité al equipo de la Coordinacién de Extensién
Universitaria por el trabajo realizado durante el periodo 2020-2022.

El Presidente igualmente extendié un reconocimiento a la Dra. Elsa Mufiz y a su
equipo y dio por recibido el informe.

Antes de pasar al siguiente punto, el Presidente sefialé que se habian cumplido
tres horas de trabajo, por lo que sometié a consideracion del 6érgano colegiado
sesionar por tres horas mas o hasta agotar el orden del dia. Con 27 votos a favor,
cuatro en contra y una abstencién, se aprobo continuar.
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11. RATIFICACION, EN SU CASO, DE QUIENES INTEGRARAN EL CONSEJO EDITORIAL 2022-
2024, A PROPUESTA DEL RECTOR DE LA UNIDAD EN TERMINOS DEL ARTICULO 38,
FRACCION XIII DEL REGLAMENTO ORGANICO

El Presidente destac6é que de acuerdo con el numeral 1.5 de las Politicas
Operacionales sobre la Producciéon Editorial que incluye Mecanismos de
Evaluacion y Fomento, respecto de Edicion, Publicacion, Difusion y Distribucion,
en su calidad de Rector de Unidad proponia a cinco integrantes para conformar el
Consejo Editorial 2022-2024, quienes debian distinguirse por gozar de reconocido
prestigio en el area de conocimiento que se trate, publicar regularmente en medios
de alto nivel de especializacion o haber publicado en la especialidad y podrian
pertenecer al personal de la Universidad o, ser ajenos a ella. Asimismo, se
integraria un integrante de la comunidad universitaria que tuviera experiencia en
produccion y distribucion editorial.

Bajo ese marco, mencioné los nombres de las integrantes y el integrante
propuestos:

» Dr. Andrés De Luna Olivo
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio

» Dra. Dora Irma Cardaci Rodriguez
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

> Dra. Maria de los Angeles Sanchez Bringas
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

» Dra. Maria Guadalupe M. Prado Flores
Externa, Especialidad en Ciencias Bioldgicas y de la Salud

> Dra. Elsa Ernestina Muniz Garcia
Coordinadora de Extensiéon Universitaria

» Editora Andrea Fuentes Silva
Jefatura de la Seccion de Produccién Editorial

Al no haber observaciones, el Presidente sometié a votacion la ratificacion de
quienes integrarian el Consejo Editorial 2022-2024. Lo anterior se aprobd por
unanimidad.

ACUERDO 8.22.10 Ratificacion de quienes
integraran el Consejo Editorial 2022-2024, a
propuesta del Rector de la Unidad en términos
del articulo 38, fraccion XllI del Reglamento
Organico.

» Dr. Andrés De Luna Olivo

» Dra. Dora Irma Cardaci Rodriguez
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> Dra. Maria de los Angeles Sanchez Bringas
» Dra. Maria Guadalupe M. Prado Flores
» Coordinacion de Extensién Universitaria

> Jefatura de la Seccidon de Produccion Editorial

12. ELECCION DE PERSONAS REPRESENTANTES DEL ALUMNADO, COMO PROPIETARIA Y
SUPLENTE DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, Y SUPLENTE DE LA
DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO ANTE EL COLEGIO ACADEMICO, PARA
LO QUE RESTA DEL PERIODO 2021-2023, CONFORME AL ARTICULO 27 DEL REGLAMENTO
ORGANICO

Con objeto de brindar los antecedentes del punto, el Presidente mencioné que el
19 de mayo de 2022 la alumna Marcela Carolina Vazquez Figueroa presentd su
renuncia como representante del Consejo Académico, por lo que dejé de ser
representante propietaria de la bcsH ante el Colegio Académico.

Asimismo, el alumno Fernando Antonio Gracian de Alba dejé de asistir a tres
sesiones del Consejo Académico, por lo que fue dado de baja y dejé de ser
representante suplente de la DCSH ante el Colegio Académico.

Ademas, el alumno Andrés Javier Sebastian Cadena Romero concluyé su plan de
estudios en el trimestre 22-Invierno por lo que dej6 de ser representante
propietario de la DcyAD ante el Colegio Académico. Su lugar como propietario fue
ocupado por Orlando Vergara Lope Valdés, del Departamento de Teoria y
Analisis, por lo que quedd vacante la suplencia.

En ese contexto, era necesario elegir a una persona representante suplente y a
otra propietaria por parte de la DCSH, asi como a una suplente de la DCyAD, a fin de
que se completara la representacion ante el Colegio Académico.

Senalado lo anterior, el sector del alumnado propuso a la alumna Karla Sarahi
Sanchez Guerrero como representante propietaria y a Daniel Castillo Galindo
como representante suplente ante el Colegio Académico de la DCSH.

Para la DCyAD, se propuso a Emiliano Roldan Chavez, como representante
suplente del alumnado.

Al no haber observaciones, se sometido a votacion la eleccion de las personas
representantes del alumnado, como propietaria y suplente de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades y, suplente de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio ante el Colegio Académico, lo cual se aprobo6 por unanimidad.

ACUERDO 8.22.11 Eleccion de Karla Sarahi
Sanchez Guerrero y de Daniel Castillo Galindo
como representante propietaria y suplente del



Sesidén 8.22
Hoja 49

alumnado, respectivamente, de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad
Xochimilco ante el Colegio Académico, para lo
que resta del periodo 2021-2023.

ACUERDO 8.22.12 Eleccién de Emiliano Roldan
Chavez como representante suplente del
alumnado, de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio de la Unidad Xochimilco ante el
Colegio Académico, para lo que resta del periodo
2021-2023.

13. INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, AL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
MAESTRIA EN DESARROLLO Y PLANEACION DE LA EDUCACION, CUYA ENTRADA EN VIGOR
SERA EN EL TRIMESTRE 2022/0TONO.

El Presidente senaldé que el Consejo Divisional de Ciencias Sociales vy
Humanidades, en la sesion 13.22, celebrada el 17 de mayo de 2022, aprob¢ la
adecuacion al plan y los programas de estudio sefialados al rubro, la cual entraria
en vigor en el trimestre 2022-Otoio.

Indicé que con la documentacion para la sesion se incluyo el dictamen del consejo
divisional, la justificacion, el cuadro comparativo, el plan y programas de estudio,
la tabla de equivalencias, las observaciones de la Abogacia General y las de la
Direccién de Sistemas Escolares.

A continuacién, hizo uso de la palabra la Directora de la DCSH, quien refirid que la
adecuacion atendia lo dispuesto en la reglamentacion vigente y proponia
fortalecer la formacion metodolégica del campo de estudio a partir de enfocarse
fundamentalmente en el fortalecimiento y desarrollo del programa.

Agregd que en su Divisidon se habia llevado a cabo un proceso muy amplio de
discusién sobre el papel de la ensefianza y el aprendizaje de las lenguas. En ese
sentido, la adecuacion que ese dia se presentaba incorporaba un acuerdo
construido sobre cuales serian los requerimientos a las alumnas y los alumnos del
nivel de licenciatura para cumplir con ese requisito.

Para ampliar la informacion pidi6 se otorgara la palabra al Dr. Leonel Pérez
Exposito, anterior Coordinador de la Maestria lo que se aprob6 por unanimidad.
En su exposicion, el Dr. Pérez recordd que la Maestria en Desarrollo y Planeacién
de la Educacion se creé en 1990. Después, en 2007 y 2016 se llevaron a cabo dos
adecuaciones, las cuales estuvieron centradas en la actualizacion de la
bibliografia, en algunas modificaciones a los perfiles de egreso e ingreso, asi
como en las modalidades de conduccion del programa.
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En ese sentido, considerd importante fortalecer la relevancia cientifica, social y la
pertinencia del programa, dadas las transformaciones en el campo de estudio, el
cambio en la normatividad a nivel nacional y los problemas emergentes en el
campo educativo. Dijo que en el ultimo estudio de egresados se revelé que mas
del 80 por ciento consigue trabajo durante los seis meses después de egresar, sin
embargo, el 84 por ciento, si bien reconocen que hay una correspondencia entre
su formacion y el trabajo que ejercen, identifican que es importante modificar el
plan de estudios de la Maestria.

Asimismo, dijo que era vital fortalecer la coherencia interna del programa, debido a
que habia cambiado el personal académico y las lineas de investigacion habian
evolucionado. Resalté que durante los ultimos 32 anos surgieron distintos
posgrados en educacion, por lo que era fundamental apuntalar el posicionamiento
de esta Universidad.

Expuso que el documento retomaba las necesidades formativas especificas, para
lo cual se trabajo en el contenido de los modulos, en los objetos de transformacion
y en los problemas ejes y, a partir de ello, se hicieron ajustes en los perfiles de
ingreso y egreso. De igual forma, se realizaron adecuaciones en los objetivos del
nivel unico para que fueran coherentes con los seminarios y los componentes que
se estaban proponiendo en los mdédulos.

Por ultimo, explicd que se especificaron cuatro modalidades para la ldonea
Comunicacion de Resultados: 1) un trabajo de investigacion que podia
comunicarse mediante los formatos de tesis o articulo de investigacion; 2) un
documento que integrara una planeacion educativa sustancial, su presentacion
justificacion y analisis, y que demostrara sustento en un trabajo de investigacion;
3) un trabajo de investigacién que podia comunicarse en los formatos de tesis,
articulo de investigacion, o como material educativo o desarrollo tecnoldgico,
acompafado de un documento de presentacién, justificacion y analisis, y 4) un
ensayo tedrico de caracter pedagogico normativo con un argumento solido y
sustentado de manera exhaustiva, que demostrara un trabajo de investigacion
tedrica.

Al concluir la presentacion, el Presidente felicitd a la Division por el trabajo
realizado e hizo un reconocimiento por haber incluido otras opciones para obtener
el grado.

Por su parte, la Secretaria consideré que las adecuaciones o modificaciones a los
planes y programas de estudio evidenciaban el compromiso de la Universidad con
el alumnado.

En su intervencion, la Directora de la DCSH recalcd que en las direcciones,
departamentos y coordinaciones se tenia un reto muy importante: actualizarse no
s6lo a partir de los cambios en las areas de conocimiento, sino fundamentalmente
en lo que se ofrecia al alumnado. Agregd que, dado que ninguna propuesta era
perfecta, resultaba transcendental hacer cambios, y seguir reflexionando sobre
ellos.
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14, INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, AL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, CUYA ENTRADA EN VIGOR SERA EN EL TRIMESTRE
2023/INVIERNO

Como antecedentes, el Presidente precisd que el 28 de julio de 2022, el Consejo
Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades, en su sesion 16.22, aprob¢ la
adecuacion al plan y los programas de estudio sefialados al rubro, el cual entraria
en vigor en el trimestre 2023-Invierno.

Para ampliar la informacién, la Directora de la DCSH especificO que el proceso
atendia al Reglamento de Estudios Superiores y consideraba la correspondencia
entre las capacidades de la planta académica, los propositos de formaciéon de la
Unidad y del plan de estudios, asi como los avances del campo profesional y de
estudios de la Administracion.

Refirid que la adecuacion incluyd en todas sus Unidades de Ensefianza-
Aprendizaje (UEA), la posibilidad de incorporar modalidades de conduccioén de los
procesos en modalidad mixta, para entender y recuperar la experiencia adquirida
durante los afios pasados. De esta manera, se actualizaba el requisito de egreso
relacionado con la ensefianza del aprendizaje y comprension de las lenguas.

Concluyé su participaciéon con la mencion de que la Dra. Ana Maria Paredes
Arriaga condujo durante casi 12 afios ese proceso, por lo que pidié al érgano
colegiado se le otorgara el uso de la palabra, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

La Dra. Paredes expuso que la adecuacion era resultado de un proceso de
discusién y retroalimentacién en la que participaron profesoras y profesores de la
licenciatura y el alumnado. Declaré que se considero la evolucion de la disciplina,
ademas del contexto econdémico, social, politico y tecnoldgico en el que los
profesionales llevaban a cabo su actividad como administradoras o
administradores.

Recalcé que el contexto en el cual la administradora o el administrador
desarrollaba su actividad habia cambiado; sin embargo, la esencia de su actividad
se mantenia, asi como la concepcién del modelo de ensefianza-aprendizaje de la
Unidad Xochimilco.

Explicé que la adecuacion consistio en actualizar el objetivo general, a partir de
incorporar lo relativo a las tecnologias digitales. Del mismo modo, se incluyé un
enfoque estratégico para que las organizaciones lograran sus objetivos
economicos, sociales o politicos en el marco de la eficiencia, eficacia, con énfasis
en la ética y la sustentabilidad del programa.

Derivado de lo anterior, se modificaron los objetivos especificos, a fin de que
ademas de comprender la naturaleza y la evolucion de la administracion, como un
cuerpo de conocimientos tedrico practicos de relevancia social, se desarrollen e
implementen estrategias para resolver las problematicas de las organizaciones y
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contribuir a la creacién y desarrollo de organizaciones de alto desempefio,
sustentables y con responsabilidad social y politica.

Sefalé que, en la estructura general del plan de estudios, el primer nivel
correspondia a los troncos interdivisional y divisional, que estaban fuera de la
competencia de la comision; sin embargo, se mantuvieron conversaciones con los
responsables de los mismos y hubo una retroalimentacion.

El segundo nivel se dividio en tres subniveles: Historia y Ambiente Organizacional,
Estructura y Estrategias, y Sistemas y Procesos Estratégicos. El subnivel uno
comprende cuatro modulos, donde se introduce al alumnado a la disciplina y a
aspectos centrales, como lo relativo al papel que ejercen el individuo y el grupo en
interaccion con la organizacion, y también lo que se refiere al sistema de
informacion contable, que es fundamental para la toma de decisiones. El subnivel
dos agrupa tres modulos, que son las denominadas areas funcionales, y el
subnivel tres se compone de dos mddulos que tratan la organizacién desde una
vision mas integral.

Puntualizé que particularmente el doceavo médulo incluia una vision integradora
de los conocimientos adquiridos por las y los estudiantes, y a su vez se agregaba
la vision estratégica. Agrego que cuando el alumnado haya cubierto la totalidad de
los mdédulos, podra acreditar el inglés y el servicio, con lo que podria iniciar su
proceso de titulacion.

Seguidamente, explicd los principales cambios al plan de estudios, en donde se
incluian los perfiles de ingreso y de egreso. Declaré que ahora se tenia un mayor
grado de flexibilidad al reestructurarse la secuencia de los médulos de manera que
hubiera una integracion vertical y horizontal entre ellos. Asimismo, se incluyo el
numero de oportunidades para acreditar una UEA, se actualizaron los requisitos
para obtener el titulo de licenciado o licenciada en Administracién y se incorporé
un apartado de movilidad estudiantil.

Reiter6 que se actualizaron los requisitos del idioma inglés para el egreso. Se
incluyé el objeto de transformacion y el problema eje en los programas de estudio,
se actualizd el objetivo general, los objetivos parciales, los contenidos y la
bibliografia en todas las UEA; se incorporaron talleres de habilidades practicas en

tres UEA, con la finalidad de que las y los estudiantes se mantengan actualizados
en temas coyunturales, asi como en la adquisicién de habilidades que estan
demandando los empleadores, lo que facilita su incorporacién en el mercado
laboral.

Resaltd que en el ultimo mddulo se incluyé un taller de toma de decisiones,
mediante el uso de un simulador, lo cual les permitiria tomar decisiones en un
ambiente practicamente muy similar a aquél en el que se desarrollarian, y advertir
cual seria el impacto de sus decisiones y las consecuencias que podria haber en
la organizacion involucrada.
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Por ultimo, dijo que se actualizaron las modalidades de conduccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, con el uso de nuevas tecnologias, asi como las
modalidades de evaluacion

A continuacion, el Presidente hizo un reconocimiento a la DCSH por la adecuacion
al plan y programa de estudios de la Licenciatura en Administracién y destacé la
incorporacion de los objetos de transformacién y problemas ejes en sus
programas de estudio, con lo que se recuperaba el sistema modular.

Después, varias consejeras y consejeros felicitaron el gran esfuerzo que hizo la
comunidad del Departamento de Produccion Econdmica por concretar la
adecuacion, después de muchos anos de reflexion, discusiones, encuentros y
desencuentros. También se manifestdé que actualizar la licenciatura permitiria
dotar de mejores herramientas al alumnado a fin de que enfrenten el mercado
laboral con mayores oportunidades de éxito.

Por su parte, la Jefa del Departamento de Produccién Econdémica se sumoé a las
felicitaciones y sefiald que el proceso transitdé entre las tres jefaturas de
departamento y las tres direcciones de divisidon, y en cada una de ellas hubo
retroalimentacion. Igualmente, reconoci6 el trabajo del profesorado que participd
en el proceso, el cual tuvo momentos dificiles, pero finalmente se logré un
resultado favorable que representaba un siguiente reto, consistente en
implementar el nuevo programa.

Sin mas comentarios, el Presidente dio por recibida la adecuacién e indicoé que su
entrada en vigor seria en el trimestre 2023-Invierno.

15. INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, AL PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Como introduccion, el Presidente detall6 que el Consejo Divisional de Ciencias
Biolégicas y de la Salud, en su sesion 11.22, llevada a cabo el 4 de agosto del
2022, aprobé la adecuacion al plan de estudios sefialado al rubro, cuya entrada en
vigor seria en el trimestre 23-Invierno.

Enseguida la Directora de la DCBS expuso que se trataba de un doctorado
consolidado, en el que participaban las unidades de Lerma, Cuajimalpa,
Iztapalapa y Xochimilco. Precisé que dicha adecuacién ya habia sido aprobada en
los cuatro consejos divisionales y formaba parte de un proceso de revision de los
planes y programas de estudio de las licenciaturas y posgrados de su division, lo
cual beneficiaria al alumnado, a la Universidad y a la sociedad en su conjunto.

Resalté que la adecuacion consistié en reestructurar algunos parrafos a fin de
darles mayor claridad e incorporar el lenguaje incluyente. Asimismo, de manera
particular se sustituyéo el término preexamen doctoral por el de examen
predoctoral, el cual debia presentarse a mas tardar en el séptimo trimestre. En
cuanto al idioma, dijo que el alumnado debia acreditar el nivel B1 del marco
comun europeo de referencia para el idioma inglés, a mas tardar en el sexto
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trimestre. Especifico que ambos requisitos se aplicarian para las generaciones
que ingresaran a partir del trimestre 23-Invierno.

Otra modificacion era que la coordinadora o coordinador de estudios estaria en
funciones por un maximo de dos periodos de tres afos, con lo cual podria sumar
solamente seis afos. Dicho cargo seria rotatorio entre las cuatro unidades
académicas referidas.

Por ultimo, detall6 que las direcciones o codirecciones de tesis no podrian
participar en el jurado de examen predoctoral y un integrante de la Comisién
Académica del Doctorado seria asignado al examen predoctoral y a la disertacion
publica, con actividades de supervision en ambos procesos.

Concluida la exposicion, el Presidente recalcé que el posgrado era de gran
trascendencia, ya que habia logrado que se vincularan de manera efectiva
distintas unidades que conformaban la Universidad.

Igualmente resalté que la bDcBs de la Unidad Xochimilco tenia un liderazgo
importante, sin embargo, la Universidad en su conjunto se beneficiaba con
programas como el que hoy presentaba su adecuacion.

Al no existir mas comentarios, la adecuacién se dio por recibida y se indicé que su
entrada en vigor seria en el trimestre 23-Invierno.

Sin mas asuntos que tratar, concluyé la sesion 8.22 del Consejo Académico a las
19:03 horas del 19 de agosto de 2022. Se levanta la presente acta y para su
constancia la firman

Dr. Francisco Javier Soria Lopez Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa

Presidente Secretaria



	ACTA DE LA SESIÓN 8.22
	Presidente:                                                                          dr. francisco javier soria lópez
	Secretaria:                                                               dra. maría angélica buendía espinosa


	1. aprobación, en su caso, de las actas de las sesiones 14.21, 1.22 y 2.22 de este órgano colegiado
	El Presidente sometió a consideración del pleno cada una de las actas señaladas al rubro y, sin observaciones, se aprobaron por unanimidad.
	acuerdo 8.22.1 Aprobación de las actas de las sesiones 14.21, 1.22 y 2.22, celebradas los días 1 de diciembre de 2021, así como el 28 de enero y 10 de marzo de 2022, respectivamente.
	2. análisis, discusión y resolución sobre la omisión del consejo divisional de ciencias y artes para el diseño en la entrega de la información señalada en el numeral 5, inciso c) de la convocatoria para el otorgamiento del premio a las áreas 2022, emi...
	ACUERDO 8.22.2 Aprobación de que la Comisión encargada de dictaminar sobre las propuestas presentadas por los consejos divisionales para otorgar el Premio a las Áreas de Investigación analice y proponga, una vez que se envió la documentación completa,...
	3. análisis, discusión y aprobación, en su caso, de la propuesta de modalidades para la evaluación de las áreas de investigación de la unidad xochimilco, periodo 2018-2021
	4. análisis, discusión y aprobación, en su caso, del dictamen que presenta la comisión encargada de revisar los criterios generales de dictaminación de la unidad xochimilco, conforme al artículo 42 del reglamento de ingreso, promoción y permanencia de...
	5. análisis, discusión y aprobación, en su caso, del dictamen que presenta la comisión encargada de analizar el estado que guarda la planta académica de la unidad xochimilco a fin de proponer medidas tendientes a su consolidación y renovación, con fun...
	6. autorización, en su caso, de una prórroga para que rinda su dictamen la comisión encargada de analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento en el artículo 13 del reglamento de planeación, presenta el rector de la unidad, denominada plan d...
	7. designación, en su caso, de una persona integrante para la comisión encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los consejos divisionales para la creación, modificación o supresión de áreas de investigación, así como de evalua...
	8. designación, en su caso, de dos personas integrantes para la comisión encargada de armonizar y dictaminar las propuestas de formulación, modificación, adecuación y supresión de planes y programas de estudio de la unidad xochimilco, para el periodo ...
	9. integración, en su caso, de una comisión que se encargue de analizar y dictaminar la propuesta de “instructivo para el funcionamiento y uso de los servicios e instalaciones de la sección de cafetería”, que presenta el rector de la unidad xochimilco...
	10. presentación del informe del consejo editorial de la unidad xochimilco, de las labores desarrolladas de julio de 2020 a mayo de 2022, conforme al numeral 1.7 de las políticas operacionales sobre la producción editorial que incluye mecanismos de ev...
	11. ratificación, en su caso, de quienes integrarán el consejo editorial 2022-2024, a propuesta del rector de la unidad en términos del artículo 38, fracción XIII del reglamento orgánico
	El Presidente destacó que de acuerdo con el numeral 1.5 de las Políticas Operacionales sobre la Producción Editorial que incluye Mecanismos de Evaluación y Fomento, respecto de Edición, Publicación, Difusión y Distribución, en su calidad de Rector de ...
	Bajo ese marco, mencionó los nombres de las integrantes y el integrante propuestos:
	12. elección de personas representantes del alumnado, como propietaria y suplente de la división de ciencias sociales y humanidades, y suplente de la división de ciencias y artes para el diseño ante el colegio académico, para lo que resta del periodo ...
	13. información sobre la adecuación aprobada por el consejo divisional de ciencias sociales y humanidades, al plan y los programas de estudio de la maestría en desarrollo y planeación de la educación, cuya entrada en vigor será en el trimestre 2022/ot...
	14. información sobre la adecuación aprobada por el consejo divisional de ciencias sociales y humanidades, al plan y los programas de estudio de la licenciatura en administración, cuya entrada en vigor será en el trimestre 2023/invierno
	15. información sobre la adecuación aprobada por el consejo divisional de ciencias biológicas y de la salud, al plan de estudios del doctorado en ciencias biológicas y de la salud

