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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

Aprobada en la sesion 6.21, celebrada el 27 de agosto de 2021

ACTA DE LA SESION 5.21

21 de mayo de 2021

PRESIDENTE: DR. FERNANDO DE LEON GONZALEZ

SECRETARIO: MTRO. MARIO ALEJANDRO CARRILLO LUVIANOS

En modalidad virtual, a través de la aplicaciéon Zoom, a las 10:05 del 21 de mayo de
2021, inici6 la sesidon 5.21 de este 6rgano colegiado, con la proyeccién de un video
de proteccidn civil.

|. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Secretario informo sobre el siguiente asunto:

> Designacion del Mtro. Gerardo Alvarez Montes como Jefe del Departamento
de Métodos y Sistemas, a partir del 14 de abril de 2021.

Asimismo, agradecio la participacion de la Dra. Laura Isabel Romero Castillo por el
tiempo que se desempeié como encargada de dicho departamento.

Seguidamente, paso lista de asistencia e indicé la presencia de 35 consejeros
académicos de un total de 42, por lo que se declard la existencia de quérum.

[I.  APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente sometio el orden del dia a consideracion del Consejo Académico vy,
sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Consejo Académico
Calzada del Hueso 1100, Col. Villa Quietud, Alcaldia Coyoacan, C.P. 04960, Ciudad de México.
Tel.: 55 5483-7040, correo electrénico; [otca@correo.xoc.uam.mx]
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Aprobacion del orden del dia.

A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones 1.21, 2.21, 3.21 y 4.21
de este 6rgano colegiado.

2. Presentacion del Tercer Informe de Actividades de la Rectoria de la Unidad
Xochimilco, correspondiente a 2020, conforme al articulo 47, fraccion Xlll del
Reglamento Organico.

3. Designacion de los jurados calificadores que decidiran sobre el otorgamiento
del “Diploma a la Investigacion 2021”, conforme al articulo 38 del
Reglamento del Alumnado.

4. Autorizacién, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de elaborar un documento que revise, analice, actualice
e integre las bases conceptuales del sistema modular (nuevo Documento
Xochimilco), asi como una Guia Conceptual y Metodologica para la
formulacion, modificacién, adecuacion y supresion de planes y programas de
estudio acordes con el sistema modular de la UAM-Xochimilco, asi como la
designacion de una asesora.

5. Autorizacion, en su caso, de una prorroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de analizar y dictaminar la iniciativa que, con
fundamento en el articulo 13 del Reglamento de Planeacion, que presenta el
Rector de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la
Unidad Xochimilco (2021-2031).

6. Analisis, discusidn y aprobacion, en su caso, de la propuesta de lineas
editoriales y del proyecto de Lineamientos Editoriales, ambos de Ila
Coordinacion de Extension Universitaria de la Unidad Xochimilco, conforme a
los numerales 1.1, 1.2 y 1.3 de las Politicas Operacionales sobre la
Produccién Editorial que incluye Mecanismos de Evaluacién y Fomento,
respecto de Edicion, Publicacion, Difusion y Distribucion.

7. Presentacion del Informe del Programa de Servicio Social “Incidencia en el
Desarrollo de las Comunidades a partir de la Promocién de la Participacion
Ciudadana en Proyectos Productivos, Sociales y Culturales”,
correspondiente a 2020, conforme a los articulos 15 y 18, fraccion Il del
Reglamento del Servicio Social a Nivel de Licenciatura.
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8. Presentacion de los informes de la Comision Dictaminadora Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades de las labores desarrolladas de
septiembre a diciembre de 2019 y durante 2020, lo ultimo conforme al
articulo 30 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico.

9. Asuntos generales.

1.  APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 1.21, 2.21,
3.21 Y 4.21 DE ESTE ORGANO COLEGIADO

El Presidente someti® a consideracion las actas sefaladas al rubro y, sin
observaciones, fueron aprobadas por 36 votos a favor, una abstencién y cero en
contra.

ACUERDO 5.21.1 Aprobacién de las actas de
las sesiones 1.21, 2.21, 3.21 y 4.21,
celebradas los dias 28 de enero y 12 de
marzo de 2021, respectivamente.

2. PRESENTACION DEL TERCER INFORME DE ACTIVIDADES DE LA RECTORIA
DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, CORRESPONDIENTE A 2020, CONFORME AL
ARTICULO 47, FRACCION XIll DEL REGLAMENTO ORGANICO

El Presidente explicd que, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 47,
fraccion Xlll, del Reglamento Organico, expondria lo ocurrido durante el ano 2020.
Asimismo, sefial6 que la Oficina Técnica del Consejo Académico habia enviado
como parte de la documentacion de la sesién un documento de 113 paginas que
contenia la informacion fundamental del informe, asi como el Anexo Estadistico.

A manera de introduccion, comentd que el 2020 estuvo enmarcado en un contexto
dominado por la contingencia sanitaria debido a la pandemia por la coviD-19. De
igual modo, destacd que para la elaboracion del informe colaboraron todas las
dependencias e instancias universitarias: las tres divisiones, los 12 departamentos,
las 12 coordinaciones administrativas, la Secretaria de Unidad, asi como los
diferentes proyectos académicos.
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Advirti6 que, para economizar el tiempo, la presentacion no incluia todas las
actividades, no obstante, la informacion mas detallada podia consultarse en el
Anexo Estadistico.

Bajo ese contexto, inicid la exposicion del informe con el apoyo de una serie
diapositivas, de las que destaco los siguientes aspectos:

GESTION UNIVERSITARIA

e En la sesion 473 del Colegio Académico se modific el calendario escolar y
en la sesién 474 (Urgente) se aprobd el Proyecto Emergente de Ensefianza
Remota (PEER).

e A mediados del mes de marzo se suspendieron todas las actividades
presenciales que no fueran esenciales.

e La comunicacion con la comunidad se llevé a cabo por redes sociales, correo
electrénico y pagina web.

e Se cre0 el sitio web: https://contigoencasa.xoc.uam.mx

e A través de la Secretaria de Unidad se dio continuidad a las actividades
durante el periodo de contingencia sanitaria y al Programa de Obras 2020.

e EI Consejo Académico celebrd siete sesiones (dos presenciales y cinco
virtuales): hubo 63 puntos en el orden del dia y se tomaron 50 acuerdos.

e Se llevaron a cabo cuatro procesos de designacion de 6rganos personales
(conclusion de dos procesos iniciados en 2019) y, adicionalmente, se
presentaron otras dos jefaturas de departamento. Dos procedimientos
iniciaron en 2020 y las auscultaciones se llevaron a cabo via remota.

e Se nombré como Secretario de Unidad al Mtro. Mario Alejandro Carrillo
Luvianos, a partir del 1 de abril.

Funciones sustantivas
e Se paso a la virtualidad.
e Se continud con las convocatorias para el desarrollo académico.
e Se aprobaron las Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad.

e Se aprobaron las Politicas Operativas de Inclusiéon y Accesibilidad para
personas con discapacidad en la Unidad.

e Se aprobd el Instructivo de operacién Las Animas-Tulyehualco.
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Se presento en el Consejo Académico la propuesta del Plan de Desarrollo de
la Unidad.

Reorganizacion administrativa

e Mediante el Acuerdo 01/2020 del Rector de Unidad, se definid que la

Policlinica Veterinaria ubicada en el predio Las Animas-Tulyehualco,
formaria parte de la estructura de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud (DcBS), lo que significaba que el ejercicio del presupuesto, asi como la
supervision académico-administrativa estaria a cargo de dicha division.

A partir del Acuerdo 02/2020 se cred la Unidad de Prevencion y Atencion de
la Violencia de Género (UPAVIG).

Ejercicio presupuestal

Hubo una reduccion del presupuesto por la emergencia sanitaria.
Se puso en marcha el programa de mantenimiento de la Unidad.

Se comenzd con la rigidizacion del edificio | 'y la construccidn de la Velaria
para actividades culturales.

Se realizaron obras diversas en beneficio de las tres divisiones.

Designaciones y nombramientos

Fueron designados cuatro 6rganos personales y nombradas dos encargadas
de departamento:

o Dr. Ricardo A. Pino Hidalgo como Jefe del Departamento de Teoria y
Analisis de la Division de Ciencias y Artes para el Disefo (DCyAD), con
inicio de gestion el 31 de enero de 2020.

o Dr. José Luis Gutiérrez Senties como Jefe del Departamento de
Tecnologia y Produccion de la DCyAD, con inicio de actividades el 28 de
febrero de 2020.

o Dra. Laura Isabel Romero Castillo como Encargada del Departamento de
Métodos y Sistemas de la DCyAD, a partir del 5 de noviembre de 2020.

o Mtra. Maria de los Angeles Martinez Céardenas como Jefa del
Departamento de Atencion a la Salud de la DCBS, con inicié de gestion el
31 de enero de 2020.
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Mtra. Aida del Rosario Malpica Sanchez como Encargada del
Departamento del Hombre y su Ambiente de la DCBS, a partir del 6 de
octubre de 2020.

Mtra. Nora Rojas Serrania como Jefa del Departamento de Produccién
Agricola y Animal de la bcBs, con inicio de actividades el 8 de octubre de
2020.

En cuanto a nombramientos desde la Rectoria de Unidad, se llevaron a cabo
los siguientes:

©)

En la Secretaria de Unidad, fue nombrado el Mtro. Mario Alejandro Carrillo
Luvianos, en lugar de la Dra. Claudia Mdnica Salazar Villava, a partir del
primero de abril del 2020.

En la Coordinacién de Servicios Universitarios, de nueva creacion, fue
nombrada la Lic. Maria Concepcién Gama Vargas, a partir del 17 de
febrero de 2020.

En la Jefatura del Proyecto de la UPAVIG, quedd al frente la Mtra. Sara
Chavez Ruiz, a partir del 4 de mayo de 2020.

En la Jefatura del Proyecto Las Animas-Tulyehualco, se nombré al Ing.
José Benito Sergio Ibarra Mendoza, a partir del 4 de mayo de 2020.

En la Jefatura del Proyecto de Formacion Musical de la Coordinacion de
Extensién Universitaria (CEUX), se nombré a la Dra. Cynthia Fragoso
Guerrero, a partir del primero de junio de 2020.

En la Jefatura de la Seccion de Libreria y Papeleria (CEUX), a la Lic. Maria
del Rocio Silva Martinez, a partir del 16 de junio de 2020.

En la Jefatura de la Seccion de Actividades Culturales (CEUX), a la Lic.
Maria Magdalena Baez Sanchez, a partir del primero de julio de 2020.

En la asesoria técnica de la UPAVIG, la Mtra. Maricruz Gomez Lopez, a
partir del primero de julio de 2020.

Propuesta del Plan de Desarrollo de la Unidad Xochimilco (2021-2031)

El objetivo de dicha propuesta es proyectar a la Unidad en un escenario
futuro de diez afios como una institucion de vanguardia en el desarrollo de la
docencia modular, la investigacion, la preservacion y difusion de la cultura,
en un clima de convivencia armonica entre la comunidad universitaria.

Los ejes estratégicos son: docencia; investigacion; preservacion y difusion de
la cultura; inclusién, diversidad y convivencia; vinculacion con la sociedad y
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el servicio; desarrollo tecnoldgico e innovacion; gestion universitaria e
infraestructura.

El método de trabajo central fueron entrevistas con grupos focales del
personal académico-administrativo, con amplia experiencia y trayectoria en
las funciones sustantivas y las funciones complementarias de la Unidad.

INDICADORES ESCOLARES Y DE DOCENCIA

Medidas para dar continuidad a las actividades de docencia y apoyo a la
comunidad de la Unidad Xochimilco

Apoyo al alumnado con vulnerabilidad econémica mediante el otorgamiento
de tabletas.

Las coordinaciones de Docencia, asi como la de Educacién Continua y a
Distancia (CECAD) ofrecieron capacitacion en el manejo de herramientas de
tecnologia y comunicacion.

Las coordinaciones de Sistemas Escolares y de Servicios de Cdédmputo
organizaron las salas virtuales en la plataforma Zoom para todos los grupos,
implementaron examenes de recuperacion y otros tramites escolares en
linea.

Hubo mayor afectacion en los planes y programas que requieren practicas
en laboratorios, talleres y comunidades.

Creacién de la Red de Apoyo Universitario con la participacion de: CECAD,
Coordinacién de Docencia, Ceux y la Oficina de Acompafamiento a
Trayectorias Académicas de Alumnos (ATAA); Promocion de la salud,
Consultorio virtual de nutricion, Radio Abierta, UPAVIG, CEUX te acompania,
Taller virtual "Construyendo redes de autoproteccion”, Licenciatura en
Psicologia y Seccion de Orientacion Educativa.

Entrega de becas en especie Proyecto Emergente de Enseifianza Remota
(PEER) en la uAM-X 2020

Para operar el PEER, la UAM instrumentd una estrategia dirigida al alumnado
para apoyarles con el equipamiento y conectividad en la modalidad virtual.
Cuidando los criterios de transparencia, equidad e inclusion, la Coordinacion
General para el Fortalecimiento Académico y Vinculacion, de la Rectoria
General, dio paso a la entrega de becas en especie, por medio de un
dispositivo electronico (tableta) y tarjeta sim para conectividad.
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o Tabletas con conectividad para el trimestre 20-l. Se expidieron cuatro
convocatorias, resultado de éstas 1,163 fueron entregadas de un padron
de 1,271.

o Tabletas con conectividad para el trimestre 20-P. Se expidieron dos
convocatorias, resultado de éstas 105 fueron entregadas de un padrén de
145.

o Tarjetas siM con conectividad para el trimestre 20-P. Se expidieron dos
convocatorias, y se entregaron 489 de un padrén de 1,024.

o Se tiene considerado entregar las becas en especie sobrantes a partir de
una nueva convocatoria.

Demanda de aspirantes, admitidas(os) e inscritas(os) en licenciatura por
trimestre durante 2020

Trimestre 20-Primavera

e Para la bcyAD hubo 2,124 aspirantes, de los cuales se admitieron 328 y se
inscribieron todos.

e Para la bcBs hubo 9,234 aspirantes, de los cuales se admitieron 850 y se
inscribieron 846.

e Para la bcsH hubo 3,027 aspirantes, de los cuales se admitieron 700 y se
inscribieron 697.

Trimestre 20-Otono

e Para la bcyAD hubo 3,148 aspirantes, de los cuales se admitieron 325 y se
inscribieron todos.

e Para la bcBs hubo 13,829 aspirantes, de los cuales se admitieron 860 y se
inscribieron 859.

e Para la bcsH hubo 4,474 aspirantes, de los cuales se admitieron 694 y se
inscribieron todos.

Ingreso por género

Trimestre 20-Primavera

e En la DCyAD ingresaron 154 mujeres y 174 hombres, con un total de 328
alumnas(os).

e En la pces ingresaron 545 mujeres y 301 hombres, con un total de 846
alumnas(os).
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En la DCSH ingresaron 378 mujeres y 319 hombres, con un total de 697
alumnas(os).

Trimestre 20-Otoho

En la DCyAD ingresaron 145 mujeres y 180 hombres, con un total de 325
alumnas(os).

En la DcBs ingresaron 564 mujeres y 295 hombres, con un total de 859
alumnas(os).

En la DCSH ingresaron 374 mujeres y 320 hombres, con un total de 694
alumnas(os).

Poblacion escolar en el Tronco Interdivisional

En el trimestre 20-Invierno hubo 38 alumnas(os) en el turno matutino y 9 en
el vespertino.

En el trimestre 20-Primavera hubo 1,315 alumnas(os) en el turno matutino y
495 en el vespertino.

En el trimestre 20-Otofio hubo 1,402 alumnas(os) en el turno matutino y 545
en el vespertino.

Poblacién escolar por divisiéon académica

La poblacion de licenciatura durante los trimestres 20-1, 20-P y 20-O en
promedio fue de 14,295 alumnas(os).

El maximo de alumnas(os) en los 18 programas de licenciatura en el
trimestre 20-O fue de 14,634.

En el trimestre 20-O, la poblacién escolar de la DCyAD varié de 358
alumnas(os) (en la Licenciatura en Planeacion Territorial) a 1,169 (en la
Licenciatura en Arquitectura).

Para la pcBs, la variacion fue de 497 (en la Licenciatura en Enfermeria) a
1,312 alumnas(os) (en la Licenciatura en Quimica Farmacéutica Biologica).

La DCsH registré 500 alumnas(os) en la Licenciatura en Politica y Gestidon
Social y 1,314 alumnas(os) en la Licenciatura en Psicologia.

Cuatro licenciaturas de UAM-Xochimilco se mantienen con mas de mil
alumnas(os) inscritas(os): Arquitectura, Quimica Farmacéutica Bioldgica,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Psicologia.
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Desercidon escolar en las 3 etapas de formacion. Generaciones de ingreso
2013-2017

En la DcyAD desertd en el TID 10.38 por ciento del alumnado, en el Tronco
Divisional (TD) 5.30 y en el Tronco de Carrera (TC) 2.22.

En cuanto a la bcBs, hubo una desercion de 13.95 por ciento del alumnado
enelTiD,4.50enelTDy2.83 en el TC.

La DCSH registrdé una desercion del alumnado de 15.11 por ciento en el TID,
5.63enelTDy2.05enelTC.

En total desertaron 3,944 alumnas(os) que representan 21.24 por ciento del
alumnado de la Unidad Xochimilco.

La divisién que mostré el indice mas bajo en desercion fue cyAD con 17.90%,
mientras que CBS tuvo 21.28 y CSH 22.78.

Egreso de licenciatura y posgrado en 2020

De licenciatura, en la DCyAD egresaron, durante ese ano, 436 alumnas y
alumnos; en la DCBS, 878; y en la DCsSH, 932, lo que dio un total de 2,246
egresadas y egresados.

El porcentaje de egreso, separado por sexo, fue de 59% mujeres y 41%
hombres.

De posgrado, en la DCyAD egresaron cinco estudiantes; en la DCBS, 33; y en
la DCSH, 29, con un total de 67.

El porcentaje de egreso, separado por sexo, fue de 64% mujeres y 36%
hombres.

Planes y programas de estudio

El Consejo Académico recibié la adecuacion del plan de estudios del
Doctorado en Ciencias Agropecuarias, de la DCBS.

En noviembre de 2019 se conformd un grupo académico encargado de
elaborar una propuesta para la creacion de la Licenciatura en Produccion
Social de la Vivienda y el Habitat de la bcyAD, el cual fue coordinado por el
Mtro. Roberto Eibenschutz Hartman y contd con el apoyo de la Coordinacion
de Docencia y un equipo de expertas y expertos en diseio curricular. El
documento para solicitar la formulacién del plan de estudios se entregé al
Consejo Divisional de la bcyAD el primero de diciembre de 2020.
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Evaluaciéon de planes y programas de estudio

En la DCyAD estan acreditadas las licenciaturas en Planeacion Territorial y
Arquitectura; en proceso de acreditacion las licenciaturas en Disefo
Industrial y Disefio de la Comunicacion Grafica.

En la DCBs estan acreditadas las licenciaturas en Agronomia, Enfermeria,
Quimica Farmacéutica Biolégica, Medicina, Nutricibn Humana vy
Estomatologia; en proceso de acreditacion esta la Licenciatura en Biologia, y
no acreditada, la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

En la DcsH estan acreditadas las licenciaturas en Comunicacion Social,
Politica y Gestion Social, Sociologia, Administracién y Psicologia, y no
acreditada la Licenciatura en Economia.

Actualmente 19 maestrias y nueve doctorados estan en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

En cuanto a becas de posgrado otorgadas y vigentes del Conacyt, la DCyAD
cuenta con 60; la bcBs, con 247; y la DCSH con 316.

INVESTIGACION

La investigacion en la Unidad y la pandemia

La emergencia sanitaria por la coviD-19 afecté esta funcion.
Los laboratorios cerraron; se dificultd la adquisicién de insumos y equipos.
La investigacion se direccion6 hacia trabajos documentales.

La mayor afectacion se presento en la DCBS.

Areas de investigacion y cuerpos académicos

La DCyAD cuenta con 14 areas de investigacion, 82 lineas de investigacion y
56 proyectos de investigacion; la DCBS tiene 18 areas de investigacion, 81
lineas de investigacion y 123 proyectos de investigacién, finalmente, la DCSH
esta conformada por 33 areas de investigacion, 182 lineas de investigacion y
236 proyectos de investigacion.

En relacion con los cuerpos académicos, la DCyAD tiene cinco; la DCBS, 28; y
la DCSH, 23.

Son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 237 profesoras y
profesores, de los cuales son 107 mujeres y 130 hombres.
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Durante el 2020, la bcBs postuld cinco proyectos ante el Conacyt, mientras
que la bcsH postulé 11, de los cuales cuatro fueron aceptados.

Se aprobaron 26 proyectos de la DCBS mediante la convocatoria de
fortalecimiento a la investigacion 2020: dos del Departamento de Atencion a
la Salud, cinco de El Hombre y su Ambiente, 14 de Produccion Agricola y
Animal y cinco de Sistemas Bioldgicos.

PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Actividades culturales

Las actividades de la ceux fueron difundidas entre la comunidad a través de
#ContigoenCasa.

Se llevaron a cabo dos exposiciones presenciales: “Aguipiente y serguila. Un
México para armar” del Mtro. Rafael Perea de la Cabada (vinculaciéon de la
UAM-X con las otras Unidades de la uAM y también con la Fundacion UAm) y
“‘Kokoro no Kintsugui”, obra del escultor Masafumi Hosumi (la comunidad
universitaria conoci6 la milenaria tradicion japonesa de la restauracion).

Se conmemoraron los 250 afios del natalicio de Ludwig Van Beethoven, con
la colaboracion de la Direccion de Difusion Cultural del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y la CEUX.

Se puso en marcha el proyecto de formacion musical que consistio en la
imparticiéon de clases en linea, actividades didacticas y concertisticas en la
“Semana de Salud” y el “Librofest”; grupo en linea para ensamblar en coro.

La Galeria del Sur llevd a cabo una platica con el disefiador, artista e
ilustrador Mauricio Gémez Morin quien compartio su aportaciéon a la
Licenciatura en Disefo de la Comunicacion Grafica en la UAM-X.

Publicaciones

En la DcyAD se publicaron ocho libros (uno de ellos elaborado en
coordinacién con el Consejo Regional del Area Metropolitana y de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES y CRAM), 25 capitulos en libros, tres revistas arbitradas (dos en NODO
y una en Disefio y Sociedad), ocho revistas UAM (cinco de Disefio y Sociedad
y tres de Disefo en Sintesis), 17 articulos de Revistas UAM-X (uno en Disefio
y Sintesis y 16 en Espacio Disefio), 26 articulos publicados en libros y
revistas de otras instituciones educativas y dos que correspondieron a otras
publicaciones: una en Rama y otra en Trillas.
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En la bcBs se produjeron 186 publicaciones: 182 con arbitraje, 47 articulos
cientificos, 28 articulos indexados y 6 capitulos de libros.

En la DCSH se publicaron 11 revistas y 57 libros. Asimismo, se hizo un
esfuerzo para promover y consolidar proyectos de produccion de materiales
sonoros y audiovisuales en diversos formatos. Se logré producir una serie de
video-capsulas para difundir el trabajo de investigacion de la planta
académica.

En la CEuX sobresalid la produccién de cinco libros: “La huella posible.
Poetas que escriben la ruta I”; “Puntas de luz. Poetas que escriben la ruta Il
“‘Mezcalla. Tradicion y cultura del mezcal michoacano”; “En el umbral.
Segundo concurso de cuento universitario Elena Garro” y “Te buscaré hasta
encontrarte. llustradores con Ayotzinapa”. También se publicaron cinco

numeros de la revista Cauce.

COPLADA publicé siete numeros de la revista “Enlaces Xochimilco”.

Unidad de Prevencién y Atencion de la Violencia de Género

La Unidad de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG)
inicié actividades en mayo de 2020. Los principales retos son posicionarla
dentro y fuera de la uAM Xochimilco, difundir el Protocolo de Atencion de la
Violencia de Género, llevar a cabo actividades de informacion,
concientizacién y sensibilizacion para la deteccion y prevencion de la
violencia de género, y brindar atencion, orientacion y acompanamiento a los
casos de violencia de género en la comunidad de la Unidad.

Las actividades de difusion en el marco de la red de apoyo universitario
consistieron en: infografias y capsulas audiovisuales explicativas que
abordaron temas relativos a las manifestaciones de la violencia de género,
los efectos del autoconfinamiento por la coviD-19, las modalidades de la
violencia contra las mujeres, la violencia digital, la coviD-19 y la violencia
contra mujeres y nifas, la violencia en las relaciones de pareja y las sefiales
de alerta.

En el curso del 2020, la UPAVIG atendid a 17 personas de la comunidad
universitaria (15 mujeres y dos hombres), a quienes se les brindd
informacion sobre apoyo juridico y psicologico.
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VINCULACION

Convenios

Se firmaron 32 convenios con el sector publico, seis con el sector privado,
siete con instituciones no lucrativas, 11 con instituciones de educacién
nacionales y nueve con instituciones de educacion internacionales, por un
monto total de $41,357,309.53.

Programa jovenes construyendo el futuro

En enero de 2020 se inicio el registro de la Unidad Xochimilco al programa
“‘Jovenes Construyendo el Futuro” que promueve la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).

Se registraron 12 planes de capacitacién en la plataforma dirigidos por
profesoras(es) investigadoras(es) de la Unidad Xochimilco.

Actualmente se encuentran activas(os) 26 becarias(os) inscritas(os) en los
planes de capacitacion que reciben una beca del Gobierno Federal.

EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA

Actividades de CECAD

Apoyo a la docencia a través del PEER.

La oferta de cursos se replantedé de acuerdo a las circunstancias derivadas
de la contingencia sanitaria por la covip-19.

Nuevas prioridades: habilitacion tecnoldgica de los docentes de la Unidad
para cursos en la modalidad remota, la reconceptualizacién y redisefo.

La Unidad se esta encaminado a la imparticibn de las actividades de
capacitacién, especializacidén y profesionalizacion mediante la modalidad en
linea.

Desafios de la Unidad ante la emergente necesidad de impartir la docencia en

linea:

Carencia de habilitacién en nuevas tecnologias y la alfabetizacién digital.
El profesorado de la uAM Xochimilco se confrontd con una realidad adversa.

Se sumaron esfuerzos entre coordinaciones y divisiones para generar
apoyos concretos y efectivos que consideraran niveles, circunstancias y
contextos diversos, incluyendo las mas basicas o limitadas.
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Actividades de CECAD que fueron rediseiiadas en la modalidad a distancia

e Se llevaron a cabo dos diplomados en el que participaron 10 mujeres y 17
hombres; seis cursos, con 63 mujeres y 44 hombres; dos cursos de
formacion docente (presencial) con nueve mujeres y 13 hombres, y un
seminario con 11 mujeres y siete hombres, lo que dio un total de 174
participantes.

Actividades en linea impartidas por CECAD, mediante la Plataforma Moodle

e Se impartié un diplomado en linea, en donde participaron 40 mujeres y 30
hombres; un seminario a distancia con 47 mujeres y 20 hombres, tres cursos
en linea por convenio, con 1,996 mujeres y 1,504 hombres, con un total de
3,637 participantes.

Habilitacion tecnolégica en el manejo de aulas virtuales en Moodle para la
docencia remota

e CECAD realizd diversas actividades de habilitacion tecnoldgica dirigidas al
personal académico para el manejo de dicha plataforma: cuatro cursos-
talleres en linea, una asesoria en el manejo de Moodle y dos gestiones de
aulas Moodle tanto para evaluaciones de recuperacion como para las aulas
virtuales.

Webinarios para la formacion docente

e Se llevaron a cabo los siguientes webinarios: “La comunicacion pedagdgica
en la ensefianza remota”, “Objeto de transformacion y el problema eje”,
“Hacer docencia en el Sistema Modular’, “;Qué es una planificacion
didactica?”, “;Qué, como y para qué evaluar?”, “El Sistema Modular: Su
revitalizacion y pertinencia frente al desafio educativo”, “Algunos abordajes
de la practica en la ensefianza remota y el uso de la plataforma CllyTT NEO”,
“La multiplicidad de inteligencias en el proceso de la educacién ...”, donde

asistieron 942 docentes: 116 de la bcyAD, 611 de la DCBS y 215 de la DCSH.
PRESUPUESTO

Presupuesto por dependencia y funciéon sustantiva considerando (miles de
pesos)

e La Rectoria de Unidad tuvo un presupuesto de: $2,739.23 para docencia,
$1,491.33 para investigacion, $2,888.93 para preservacion y difusion de la
cultura, y $13,633.91 para apoyo institucional, lo que dio un total de
$20,753.40.
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La Secretaria de Unidad conté con $87,972.39 distribuidos en: $3,590.28
para docencia, $2,101.63 para investigacion, $7,899.14 para preservacion y
difusion de la cultura, y $74,381.34 para apoyo institucional.

La DCYAD conto con: $1,634.00 para docencia, $2,684.60 para investigacion,
$1,225.20 para preservacion y difusion de la cultura, y $4,422.86 para apoyo
institucional, con un total de $9,966.66.

La DCBS tuvo los siguientes recursos: $11,702.30 para docencia, $9,291.05
para investigacion, $740.00 para preservacion y difusion de la cultura, y
$3,894.62 para apoyo institucional, lo que represento un total de $25,627.97.

La DCsSH tuvo un presupuesto de $16,600.99: $4,144.64 para docencia,
$5,929.59 para investigacion, $4,881.87 para preservacion y difusion de la
cultura, y $1,644.89 para apoyo institucional.

En total se destinaron $23,810.45 para docencia, $21,498.2 para
investigacion, $17,635.14 para preservacion y difusion de la cultura, y
$97,977.62 para apoyo institucional, lo que dio un total de $160,921.41.

La Unidad Xochimilco tuvo una reduccion del presupuesto autorizado por un
monto de $21,695.08 (miles de pesos), mismos que se regresaron a la
Rectoria General para que ésta a su vez lo devolviera a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).

Ingresos propios generados por la Unidad

En servicios a la comunidad se obtuvieron $2,634,076.96; en libreria,
$1,992,876.15; en cafeteria, $797,477.07; en CceCcAD, $324,558.00; ingresos
extraordinarios, $255,692.55 y en servicios escolares, $48,156.00.

En total, la Unidad Xochimilco gener6 $6,052.84 (miles de pesos) en
ingresos propios.

Lo anterior representa una reduccioén del 56%, en comparacion con el afo
2019, lo cual quiere decir que se dejaron de captar $12,880.52 (miles de
pesos).

Los ingresos derivados de servicios escolares, CECAD Yy cafeteria
disminuyeron.

Los servicios a la comunidad vy la libreria fueron las dos fuentes principales
de ingresos generados por la Unidad Xochimilco.
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Egresos de la Unidad en seis conceptos del ejercicio en 2020 (miles de pesos)

En servicios generales se gastaron $62,553.18; en materiales y suministros,
$43,202.40; en obra publica en bienes propios, $30,051.75; en bienes
muebles, inmuebles e intangibles, $24,397.21; en servicios personales,
$8,578.92, y en premios y becas, $277, lo que representd un total de
$169,060.46.

Lo anterior representa, en comparacion con 2019 ($157,475.08 miles de
pesos), un aumento de 7.35%.

Proyectos patrocinados nuevos firmados por tipo de cuenta y dependencia

En Rectoria hubo tres de educacion y dos de servicios; en la DCyAD, tres del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y uno de
servicios, en la bcBs, dos de Conacyt, 11 de PRODEP, dos de educacion y
uno de servicios; y en la DcsH, ocho de Conacyt, dos de PRODEP, nueve de
educacion y cinco de servicios, lo que dio un total de 10 proyectos con
Conacyt, 16 con PRODEP, 14 de educacién y nueve de servicios.

Fuente de ingresos por proyectos y convenios en la Unidad

En educacioén fueron $21,830,900.00; en Conacyt, $19,892,704.37; y varios,
$8,164,043.57, con un total de $49,887,647.94.

Gastos de operacion (miles de pesos) al 4° trimestre de 2020

En Rectoria los gastos de operacion se distribuyeron de la siguiente forma:
presupuesto, $19,988.90; ejercido, $8,882.83; transferencias, $-8,570.99;
adecuacion, $-1,758.52; presupuesto ajustado, $9,659.40; disponible,
$776.57, porcentaje de D/PA, 8.04%.

En  Secretaria: presupuesto, $74,622.99; ejercido, $58,162.40;
transferencias, $-12,545.63; adecuacion, $4,735.26; presupuesto ajustado,
$66,812.61; disponible, $8,650.21, porcentaje de D/PA, 12.95%.

En la bcyAD: presupuesto, $8,528.56; ejercido, $4,812.23; transferencias, $-
1,440.80; adecuacion, $-2,275.53; presupuesto ajustado, $4,812.23;
disponible, $0.00, porcentaje de D/PA, 0.0%.

En la bcBs: presupuesto, $23,901.60; ejercido, $15,913.35; transferencias, $-
4,208.50; adecuacion, $-1,103.97; presupuesto ajustado, $18,589.13;
disponible, $2,675.78, porcentaje de D/PA, 14.39%.
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En la DCsH: presupuesto, $16,581.00; ejercido, $11,960.51; transferencias, $-
3,727.48; adecuacion, $-889.62; presupuesto ajustado, $11,963.90;
disponible, $3.40, porcentaje de D/PA, 0.0%.

Los remanentes fueron utilizados para cubrir déficits en algunas
dependencias de la Unidad, por concepto de materiales y suministros;
servicios generales; bienes muebles, inmuebles e intangibles y obra publica
en bienes propios.

Presupuesto en mantenimiento de la Unidad (miles de pesos)

En Rectoria el presupuesto en mantenimiento se distribuyd de la siguiente
forma: presupuesto, $764.50; ejercido, $51.88; transferencias, $-7,774.96;
adecuaciones, $7,290.00; presupuesto ajustado, $279.54; disponible,
$227.67, porcentaje de D/PA, 81.4%.

En  Secretaria:  presupuesto, $11,521.40; ejercido, $14,522.55;
transferencias, $-1,317.67; adecuaciones, $8,036.50; presupuesto ajustado,
$18,240.24; disponible, $3,717.69, porcentaje de D/PA, 20.4%.

En la DcyAD: presupuesto, $291.00; ejercido, $114.81; transferencias, $-
176.20; adecuaciones, $0.00; presupuesto ajustado, $114.81; disponible,
$0.00, porcentaje de D/PA, 0.0%.

En la DcBs: presupuesto, $1,706.37; ejercido, $126.16; transferencias, $-
1,416.24; adecuaciones, $-94.50; presupuesto ajustado, $195.64; disponible,
$69.48, porcentaje de D/PA, 35.5%.

En la DcsH: presupuesto, $20.00; ejercido, $135.80; transferencias, $ 260.93;
adecuaciones, $-10.00; presupuesto ajustado, $270.93; disponible, $135.13,
porcentaje de D/PA, 49.9%.

Quedod disponible un fondo para ser ejercido en 2021 de 4.1 millones de
pesos para dar cumplimiento al programa de mantenimiento de la Unidad.

Presupuesto en obras de la Unidad (miles de pesos)

La Secretaria contd con recursos para obras de la siguiente manera:
presupuesto, $1,828.00; ejercido, $30,051.75; transferencias, $24,096.97;
adecuaciones, $5,621.96; presupuesto ajustado, $31,546.93; disponible,
$1,495.17, porcentaje de D/PA, 4.74.

Reestructuracién del Edificio |, para propiciar espacios adecuados con las
mejores condiciones de seguridad.
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e Construccién de la Velaria para el Centro de Actividades Culturales de la
Unidad Xochimilco.

e La Unidad ejercio 31.5 millones en obras.

e Quedd disponible un fondo para ser ejercido en 2021 de casi 1.5 millones de
pesos para dar cumplimiento al programa de obras de la Unidad.

DESAFIOS PARA 2021
e Continuar con la educacion a distancia.
e Preparar el regreso acotado a actividades presenciales.
e Disenar el sistema de ensefianza-aprendizaje hibrido.
e Continuar fortaleciendo el sistema modular de la Unidad Xochimilco.
e Gobernabilidad en el contexto de renovacion de la Rectoria de Unidad.

Afirmo que uno de los mayores retos era continuar con la educacion a distancia, ya
que aun no se contaba con las condiciones necesarias para retornar a la
presencialidad, incluso advirti6 que el personal académico no consideraba seguro
regresar a las aulas si el alumnado no estaba vacunado. En este sentido, sefialo
que en el segundo semestre del afio se acordaria, junto con el SITUAM, cOmo se
llevaria a cabo el regreso acotado a las instalaciones universitarias.

Dijo que otro gran desafio era disefiar un sistema de ensefianza-aprendizaje
hibrido, para lo cual se requeria contar con capacidades tecnolégicas mucho mas
evolucionadas.

Asimismo, mencioné que era indispensable continuar fortaleciendo el sistema
modular, a partir de la Guia Conceptual y Metodologica para la formulacion,
modificacién, adecuacién y supresion de planes y programas de estudio, que
estaba préxima a presentarse al 6rgano colegiado.

Externd la importancia de llevar a cabo un proceso armonioso de renovacion de la
Rectoria de Unidad, el cual iniciaria en septiembre de 2021.

Al final de su intervencion, sefialé que gracias a la convergencia de voluntades que
hubo con las tres divisiones, se pudo avanzar a pesar de la pandemia. lgualmente,
subrayd que se habia trabajado y dialogado de manera exitosa con los 12
departamentos, con las coordinaciones y con todas las instancias de la Unidad, por
lo cual externd su agradecimiento a la comunidad universitaria. De la misma forma,
reconocio el trabajo diario del personal de confianza, ya que su compromiso habia
sido fundamental para lograr afrontar los desafios presentados desde 2020.
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Enseguida se abrié una ronda de comentarios y preguntas. En primer lugar,
participo la Directora de la DcBS, quien felicité al Rector por el informe presentado y
a la Unidad Xochimilco por el trabajo realizado durante un afio muy complicado, ya
que la pandemia obligé a la comunidad a resguardarse en sus casas.

Dicha situacion, continud, genero temor de no poder realizar adecuadamente las
tres funciones sustantivas de la Universidad. Sin embargo, al observar los
resultados presentados por el Rector de Unidad, era evidente que se habia logrado
darle continuidad a la docencia, investigacion y preservacién de la cultura.

De igual modo, reconoci6 la labor del personal académico, ya que transitar de la
presencialidad a la virtualidad para algunos represent6 un gran desafio. En el caso
de la investigacion en su divisién, declar6 que a pesar de que los docentes no
contaron con laboratorios, salidas de campo ni practicas clinicas, los cuales eran
insumos muy importantes para su labor, lograron sacar adelante sus
investigaciones.

Por su parte, el Director de la DCyAD igualmente agradecio el informe presentado
por tratarse de un documento completo, con una sintesis y analisis muy puntual de
cada uno de los elementos significativos que se habian desarrollado durante 2020.

Asegurd que, en términos generales, el informe daba cuenta de la continuidad de
las actividades universitarias que habian sido posibles en el contexto de la
pandemia.

Reconocié el trabajo colectivo de la comunidad universitaria, encabezado por la
Rectoria, ya que se habia logrado que la Universidad saliera adelante aun con los
desafios que planteados para el mundo entero.

Destacé dos proyectos que llevaban mas de un afo de trabajo, uno era el Plan de
Desarrollo Institucional, el cual actualmente estaba siendo analizado por una
Comisién del Consejo Académico; el segundo se trataba de la adecuacion al
modulo Conocimiento y Sociedad, que también era impulsado desde la Rectoria.

Expresé que el tercer afio de la gestion habia sido muy intenso, donde parte de la
atencion se centrd en la docencia y en atender a distancia a mas de 15 mil alumnas
y alumnos que estaban matriculadas(os) en la Unidad Xochimilco.

Dijo que correspondia a cada una de las divisiones, la Rectoria, la Secretaria, y
demas instancias, analizar cuales eran sus fortalezas para darles continuidad y
cuales sus areas de oportunidad para mejorar.

Puso a consideracion del Rector hacer un balance general, a manera de cierre, del
informe presentado, a fin de sefialar cuales eran los elementos fundamentales de
2020 que debian destacarse.
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En otra intervencion, la Directora de la DCSH asegurd que la comunidad universitaria
era fuerte, solidaria y responsable, lo que, sin duda alguna, habia hecho posible
que se llevaran a cabo las actividades recogidas en el informe.

Declar6 que, como resultado de acuerdos entre los 6rganos personales e instancias
de apoyo, se definieron ejes de conduccién muy claros, lo que habia sido central
durante el ano anterior. En particular se refirié al ejercicio presupuestal, el cual se
habia reorientado hacia un plan de mejora de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de las actividades académicas.

Aseguro que el informe constituia un elemento central para trazar el horizonte del
desarrollo de la Unidad vy, si bien la crisis aun no terminaba, tener claridad sobre el
estado que guardaba la Universidad representaba una herramienta muy importante.

Finalmente, celebré que el informe diera cuenta del esfuerzo de la Unidad,
encabezada por el Dr. De Leon, por contender con la contingencia, asi como por
entender y definir algunas condiciones que harian posible un regreso seguro a las
instalaciones.

Seguidamente, varias consejeras y consejeros se unieron a las felicitaciones que
las directoras y el director de divisidén hicieron al Rector por el informe presentado y
a la comunidad universitaria por el esfuerzo realizado para que la Universidad
cumpliera con sus tres funciones sustantivas.

Resaltaron que a pesar de la reduccion de actividades presenciales, la Universidad
nunca abandoné sus obligaciones y compromisos en materia de docencia,
investigacion ni de preservacién y difusion de la cultura, debido a la dedicacion de
quienes tenian la encomienda de conducir las acciones operativas e instrumentales
de la Universidad. Lo anterior demostraba que existia una comunidad universitaria
vibrante que, con todo y sus diferencias, era responsable y solidaria.

Manifestaron su preocupacion por la cifra del ajuste en el presupuesto de obras. La
inquietud radicé en que sin los recursos que proveian por parte de la Federacion,
seria muy dificil para la Universidad cumplir con sus compromisos, sobre todo si se
consideraba que la UAM estaba compuesta por una comunidad estudiantil y
académica heterogénea, con necesidades particulares y, en el caso del alumnado,
con condiciones muy diversas.

Sefalaron que cuando se recibiera el presupuesto para el siguiente ejercicio,
tendria que considerarse que habria cambios, donde probablemente no se podrian
utilizar los recursos propios, ademas, debian hacerse las deducciones
correspondientes para el pago de los servicios, incluidos los catastrales. Asimismo,
se necesitaria prever cuales obras se llevarian a cabo para mantener el buen
funcionamiento de las actividades de docencia y de investigacion en la Universidad.
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De tal forma que, en la medida que se constituyera un fondo federal para el
aprovisionamiento de recursos, era necesario que fueran cuidadosos al planear las
obras.

De la propuesta de Plan de Desarrollo Institucional se expresé que el informe
representaba un insumo muy importante para el trabajo de la Comision que lo
estaba analizando porque revelaba la naturaleza de las tendencias de investigacion
entre las divisiones y las actividades de docencia vinculadas con éstasy con las de
difusién y preservacién de la cultura.

Reconocieron el avance en los procesos administrativos, en la actualizacion de los
programas y en la forma de presentar las investigaciones, no s6lo al interior de la
Universidad, sino incluso en otros paises, ya que a raiz de la contingencia sanitaria
se habian utilizado herramientas tecnolégicas que permitian unirse desde grandes
distancias con facilidad.

Por ejemplo, se dijo que en el Departamento de Sintesis Creativa se realizé un
seminario en el que, cuando era presencial, asistian aproximadamente 50 personas
y ahora el numero de inscritos superaba los mil participantes. La situacién anterior
evidenciaba que antes de la pandemia se habian dejado de lado posibilidades que
debian permanecer.

Justamente un aprendizaje era que debian realizarse cambios significativos a los
planes y programas de estudio, asi como en la forma como se planeaban y
desarrollaban los congresos nacionales e internacionales, con el fin de ampliar su
cobertura e impacto en la sociedad.

Enfatizaron que un gran apoyo para la docencia fueron las aulas virtuales y haber
dotado al alumnado con tabletas y tarjetas simM, a ello se sumaba la capacidad que
tuvieron, tanto el profesorado como los estudiantes, de adaptarse a las
circunstancias. Se abund6 que lo anterior no hubiera sido posible sin el avance
tecnoldégico que se habia generado en la Universidad en los ultimos afos, ejemplo
de ello, era la plataforma Envia que llevaba diez anos funcionando.

Por otro lado, manifestaron que los departamentos mas afectados eran los que
desarrollaban investigaciones en laboratorios de investigacion, no obstante, varias
profesoras y profesores continuaron trabajando para cumplir con sus compromisos
con Conacyt y PRODEP.

Agradecieron al personal de confianza por seguir brindando apoyo durante la
pandemia, lo cual daba cuenta de su compromiso con la Universidad, por ejemplo,
tener los laboratorios limpios y con el mantenimiento adecuado para que siguieran
funcionando hizo posible que las investigadoras y los investigadores continuaran
trabajando en sus proyectos.
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Finalmente sugirieron considerar nuevas estrategias para otorgar los servicios y
trabajar en la investigacion, ya que durante la pandemia egresaron dos
generaciones y otras estaban por comenzar, por lo que debian preocuparse por
como brindarles apoyo para que las y los estudiantes tuvieran las habilidades y
competencias necesarias a nivel experimental que les permitieran ingresar al
campo profesional.

Por parte del sector del alumnado se externé que el informe daba datos sobre su
ingreso, egreso y becas, pero aun no habia un indicador preciso que explicara
como estaba funcionando el PEER, el cual si bien habia sido una herramienta
valiosa para continuar con la docencia durante la pandemia, no sustituia las
practicas de campo ni las de laboratorio. De tal forma que las clases virtuales, los
seminarios, webinarios, etcétera, unicamente brindaban formacion tedrica, pero
ellos tenian la inquietud de qué pasaria con su formacion practica.

Como ejemplo, se dijo que en el caso de la Licenciatura en Planeacion Territorial
muchos estudiantes contaban con computadoras adecuadas para tomar las clases,
pero no para su formacion practica, ya que para ello se requerian equipos con
softwares especializados a los que pocos tenian acceso.

También se manifestd la necesidad de que, asi como se estaba aplicando una
encuesta para evaluar la salud fisica y emocional del profesorado, se realizara una
para conocer como se encontraba el alumnado en esos mismos aspectos, pues
para ellas(os) tampoco habia sido facil pasar tantas horas frente a una
computadora.

Expusieron que como consejeras(os) estudiantiles podrian ayudar a establecer
métodos de auscultacion para hacer sondeos sobre temas que para ellas(os) eran
relevantes, de tal forma que los informes no solo mostraran elementos
cuantitativos, sino también reflejaran sus vivencias, preocupaciones, propuestas,
etcétera.

En otra intervencion, la Jefa del Departamento de Produccion Econdémica se sumo
a las felicitaciones al Rector por el informe y a la comunidad de la Unidad
Xochimilco por el gran trabajo desarrollado durante ese periodo tan complicado.

Recalcé que el mundo habia vivido uno de los eventos disruptivos mas importantes,
el cual habia impactado de manera significativa a la educacion. Consider6 que uno
de los aspectos que debian tener presentes era el confinamiento. Subrayé que
cuando empez6 la contingencia no se sabia la dimensién de lo que les esperaba,
pero ahora se tenia mas conocimiento con relacién a lo que significaba la pandemia
en general y, particularmente, para la educacién superior.
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Continué diciendo que la pandemia habia transformado a las personas a nivel
personal y laboral, ya que las légicas de trabajo y de interaccion social que se
estaban viviendo eran otras, de tal forma que el informe daba cuenta del esfuerzo
colectivo e incluso desgastante para toda la comunidad. Ahora se laboraba mas en
términos del tiempo que se pasaba frente a las pantallas impartiendo o tomando
clases, escribiendo, elaborando documentos, en webinarios, juntas, etcétera.

Aseguré que la pandemia demostré la fuerte capacidad de respuesta de la
Universidad, pero también revelaba los retos que debian afrontarse en relacion con
sus escenarios y sus practicas. Otro aspecto importante que se habia hecho
evidente era la asimetria en el manejo de las tecnologias digitales.

También advirti6 que la contingencia los obligaba a reflexionar sobre el modelo
educativo y la formacion docente que se requeria en el manejo de la tecnologia.
Ademas, habia mostrado la desigualdad de contextos entre las y los estudiantes, ya
que muchos de ellos tenian problemas de conexién, o no contaban con recursos
suficientes para adquirir una computadora e incluso elaboraban sus trabajos en
teléfonos celulares.

De tal manera que debia seguirse trabajando para que la desigualdad no se
profundizara. Declaré estar convencida de que varias(os) estudiantes habian
desertado porque debian combinar distintas actividades y la UAM no habia logrado
constituirse como una opcién dentro de las circunstancias de vida de las y los
jovenes que abandonaron la Universidad.

En cuanto a la investigacion, dijo que todavia no se valoraba el efecto que se habia
tenido en las distintas disciplinas porque, por ejemplo, en el caso de la bcsH hubo
un incremento en la produccion cientifica, lo cual era diferente a lo que sucedia en
otras divisiones que requerian de laboratorios.

Para finalizar, indicé que no debia olvidarse que el rol fundamental de la
Universidad era ser una instituciéon social, un referente cultural, asi como un
proyecto de vida para muchas personas, y felicitd particularmente al Rector de
Unidad, al director y a las directoras asi como a las jefas y los jefes de
departamento, quienes habian tenido la gestidn mas accidentada en toda la vida de
la Universidad.

En otra ronda de intervenciones, un consejero sefialdé que la desercion escolar,
resultado de la pandemia, impactaria fundamentalmente en 2023 y 2024, ya que
actualmente solo se tenian los datos de cuantas(os) estudiantes estaban
inscritas(os). Extern6 que mas adelante se deberian revisar las causas del
abandono escolar, que podrian ser diversas como que la Universidad no contaba
con una buena oferta educativa, que no se les haya podido transmitir que su
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educacioén seria de calidad, aunque fuera en linea, que las multiples ocupaciones
no les permitieron sostener una educacién a distancia o por un asunto de
desigualdad social.

Resalté que esta ultima causa era la mas preocupante porque la UAM era una
universidad publica con responsabilidad social. Aseveré que la educacion
presencial daba al alumnado los mismos espacios formativos como la biblioteca, los
laboratorios, el centro de computo, las aulas, etcétera, sin embargo, la educacién a
distancia restringia la disposicion de dichos recursos, lo cual ponia en desventaja a
muchas y muchos estudiantes.

De tal forma que no debia dejarse de lado que, independientemente del esfuerzo
que se habia llevado a cabo por parte de la comunidad universitaria para continuar
con las labores de docencia, habia un rezago y una deuda de la institucién con el
alumnado con respecto a la ensefanza que se impartia en los talleres, laboratorios,
campos clinicos, con la comunidad, entre otros.

Se aseguré que cuando se retornara a la educacion presencial tendrian que
crearse espacios de docencia que remediaran lo descrito anteriormente, a fin de
que las y los estudiantes pudieran adquirir aquellos conocimientos de caracter
técnico, practico y metodoldgico que solo se podian generar a través del trabajo de
campo, en laboratorios, etcétera, mismos que en un futuro serian las habilidades
profesionales que les permitirian insertarse en el mercado laboral.

Oftra situacién que se expuso fue que, debido a la pandemia, la Universidad no
habia podido cumplir con varios de los compromisos que tenia con organizaciones
externas y con las comunidades.

Por su parte, el Secretario externd que le complacia que la Universidad hubiera
logrado regularizar procesos que antes se llevaban a cabo de manera presencial, lo
cual se habia conseguido gracias a la fortaleza de la institucion, no obstante,
reconocio que habia aspectos en el tema de la educacién, como los mencionados,
los cuales debian resarcirse cuando se retornara a las aulas.

Narré que la virtualidad les presentd retos que anteriormente eran muy faciles de
resolver, por ejemplo, poner en contacto al alumnado con el personal académico
antes era tan sencillo como que una profesora o un profesor veia en qué salén le
tocaba dar clases, acudia y se presentaba ante su grupo de estudiantes, pero
cuando comenzo la educacion virtual se convirtid en un problema ponerlos en
contacto, sin embargo, junto con las coordinaciones de Sistemas Escolares y
Computo se logro resolver.

Agradecié el apoyo del personal de confianza por su compromiso y constancia, lo
cual habia sido fundamental para cumplir con las tres funciones sustantivas de la



Sesioén 5.21
Hoja 26

Universidad, asi como al personal académico, a los érganos personales y al
alumnado por el gran esfuerzo realizado durante la contingencia sanitaria.

La Directora de la DcsH dijo que con la nueva representacion del Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco podria establecerse una agenda ordenada de
trabajo, que les permitiera enfrentar de manera integral cada una de las
problematicas planteadas relacionadas con la infraestructura, equipamiento,
procesos de evaluacion, desarrollo de la investigacion, etcétera.

Por su parte el Director de la bDCyAD declar6 que el balance sobre el informe, que en
principio le habia solicitado al Rector, se habia construido de manera conjunta a
partir de las diferentes experiencias y contextos.

Expresado lo anterior, el Presidente agradecié a la Mtra. Irene Adriana Rosas
Alvarez por su gran apoyo en la elaboracién del informe, asi como a la Lic. Maria
de Lourdes Carrillo Aguado por la memoria historica que poseia, la cual habia sido
fundamental para integrar el documento presentado.

Por ultimo, sefalé que si bien habian logrado salir adelante de manera exitosa,
también habia grandes retos y varios aspectos en los que debian seguir trabajando.

Sin mas comentarios, se dio por presentado el Tercer Informe de Actividades,
correspondiente al afio 2020, de la Rectoria de la Unidad Xochimilco.

3. DESIGNACION DE LOS JURADOS CALIFICADORES QUE DECIDIRAN SOBRE EL
OTORGAMIENTO DEL “DIPLOMA A LA INVESTIGACION 2021”, CONFORME AL
ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DEL ALUMNADO

Para la presentacion del punto, el Presidente solicitd al Secretario que mencionara
los antecedentes, quien indicdé que el 6 de mayo del presente afio, se publico la
convocatoria para participar en el otorgamiento del Diploma a la Investigacion 2021,
en la cual se establecia que el registro para la recepcion de los trabajos
participantes concluia el 18 de junio de 2021.

Senalé que de conformidad con el articulo 38 del Reglamento del Alumnado, los
consejos académicos debian integrar un jurado calificador, conformado por cinco
profesores y profesoras de cada una de las tres divisiones, e invitd a las y los
consejeros a presentar sus propuestas.

Seguidamente, el Director de la DCyAD dijo que a fin de mantener un equilibrio en la
participacion de todos los departamentos y las licenciaturas, proponia a los
siguientes docentes:
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e Mtro. Leonardo Adams Javier, Departamento de Tecnologia y Produccion.

e Dra. Paulette Morales Lomeli, Departamento de Métodos y Sistemas.

e Mtro. Fernando Antonio Aguilar Méndez, Departamento de Teoria y Analisis.

e Dra. Lucia Constanza Ibarra Cruz, Departamento de Sintesis Creativa.

e Dra. Silvia Zarid Alvarez Lozano, Departamento de Tecnologia y Produccién.
Enseguida, la Directora de la bcBs comentd que en colaboraciéon con las jefas y el
jefe de departamento realizaron la siguiente propuesta:

e Dra. Georgina Alarcon Angeles, Departamento de Sistemas Bioldgicos.

e Dra. Claudia lrais Muioz Garcia, Departamento de Produccion Agricola y
Animal.

e Mtra. M. Sandra Compean Darddn, Departamento de Atencién a la Salud.
e Dra. Irma Gabriela Anaya Saavedra, Departamento de Atencion a la Salud.

e Dra. M. Judith Castellanos Moguel, Departamento de EI Hombre y su
Ambiente.

Por su parte, la Directora de la bCSH nombro a los siguientes docentes:

e Dr. Manuel Saturnino Canto Chac, Departamento de Politica y Cultura.
e Dra. Eva Alcantara Zavala, Departamento de Educacién y Comunicacion.
e Dr. Alfonso Ledén Pérez, Departamento de Relaciones Sociales.

e Dra. Carmen Patricia Ortega Ramirez, Departamento de Educacion y
Comunicacion.

e Dra. Violeta Remedios Nufez Rodriguez, Departamento de Produccion
Econdmica.

Una vez completadas las propuestas, el Presidente pregunt6 a los integrantes del
Consejo Académico si habia otras sugerencias y al no existir mas comentarios,
sometio a votacion la designacion de los jurados calificadores que decidirian sobre
el otorgamiento del Diploma a la Investigacion 2021, la cual se aprobé con 35
votos a favor, cero en contra y una abstencién.

ACUERDO 5.21.2  Designacion de los
jurados calificadores que decidiran sobre el
otorgamiento del “Diploma a la Investigacion
2021”.
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Los  jurados calificadores quedaron
integrados por el siguiente profesorado:

DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO
Mtro. Leonardo Adams Javier

Mtro. Fernando Antonio Aguilar Méndez
Dra. Silvia Zarid Alvarez Lozano

Dra. Lucia Constanza Ibarra Cruz

Dra. Paulette Morales Lomeli

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA
SALUD

Dra. Georgina Alarcén Angeles

Dra. Irma Gabriela Anaya Saavedra

Dra. M. Judith Castellanos Moguel

Mtra. M. Sandra Compean Dardon

Dra. Claudia Irais Mufioz Garcia

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Dra. Eva Alcantara Zavala

Dr. Manuel Saturnino Canto Chac

Dr. Alfonso Ledn Pérez

Dra. Violeta Remedios Nufiez Rodriguez
Dra. Carmen Patricia Ortega Ramirez

4. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU
DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN DOCUMENTO QUE
REVISE, ANALICE, ACTUALICE E INTEGRE LAS BASES CONCEPTUALES DEL
SISTEMA MODULAR (NUEVO DOCUMENTO XOCHIMILCO), ASi COMO UNA
GUIA CONCEPTUAL Y METODOLOGICA PARA LA FORMULACION,
MODIFICACION, ADECUACION Y SUPRESION DE PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO ACORDES CON EL SISTEMA MODULAR DE LA UAM-XOCHIMILCO,
ASi COMO LA DESIGNACION DE UNA ASESORA

De inicio, el Secretario cité los antecedentes de la Comisién, donde destacé que se
integré en la sesiéon 5.17, celebrada el 24 de mayo de 2017, con el mandato de
elaborar un documento que revisara, actualizara e integrara las bases conceptuales
del sistema modular, mismo que se presentd y aproboé en la sesion 11.19,
efectuada el 20 de septiembre de 2019, con el titulo “Hacia la revitalizacion del
sistema modular de la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
Una propuesta para integrar, actualizar y enriquecer sus bases conceptuales’.
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Enseguida, informé que la Comisién continuaba trabajando en la segunda parte del
mandato consistente en realizar una Guia Conceptual y Metodoldgica para la
formulacion, modificacion, adecuacion y supresién de planes y programas de
estudio acordes con el sistema modular de la UAM-Xochimilco y, debido a que su
plazo vencia el 28 de mayo de ese afio, los integrantes de la Comision acordaron
solicitar una prorroga al 30 de septiembre de 2021 para concluir su trabajo.

Igualmente, consideraron la pertinencia de solicitar la designacion de la Dra. Ana
Soledad Bravo Heredia como asesora de la Comision, ya que desde su integracion,
ella habia participado, primero como asesora y después como integrante, sin
embargo, debido al cambio del Consejo Académico habia dejado de formar parte
de dicha Comision.

Para abundar en lo anterior se cedié el uso de la palabra al Director de la DCyAD,
integrante de la Comision y del grupo de trabajo, quien reiteré que la segunda parte
del mandato consistia en la elaboracion de una Guia Conceptual y Metodoldgica
para la formulacion, modificacion, adecuacion y supresion de planes y programas
de estudio acordes con el sistema modular de la UAM-Xochimilco.

Explicé que la Comisién integr6 un grupo de trabajo, el cual elaboraba los
documentos para después presentarlos a la Comisién en pleno, para su discusion,
retroalimentacién y aprobacion.

Indicé que estaban redactando el ultimo punto, relacionado con la supresion de los
planes y programas de estudio. Detallé que una vez que el documento estuviera
integrado y aprobado por la Comision, tenia que pasar por un proceso de revision
juridica, edicion y correccion de estilo. Consideré que el documento podia estar
antes de vacaciones o regresando de las mismas, pero la idea era contar con mas
tiempo y no estar presionados.

De igual forma precisé que para darle continuidad al trabajo que se estaba
desarrollando, se solicitdé la designacién de la Dra. Soledad Bravo Heredia como
asesora, ya que ella habia formado parte de la Comision desde su integracion,
ademas, con el grupo de trabajo participd en la redaccion y construccién del
documento “Hacia la revitalizacion del Sistema Modular de la Universidad
Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. Una propuesta para integrar,
actualizar y enriquecer sus bases conceptuales” y actualmente colaboraba en la
elaboracion de la guia conceptual.

Para finalizar y sin mas comentarios, el Presidente puso a consideracion del pleno
la aprobacion del nuevo plazo, asi como la designacion de la Dra. Ana Soledad
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Bravo Heredia como asesora de la Comision. Lo anterior se aprobo por 34 votos a
favor, uno en contra y dos abstenciones.

Acuerdo 5.21.3 Autorizacion de una
prorroga para que rinda su dictamen la
Comision encargada de elaborar un
documento que revise, analice, actualice e
integre las bases conceptuales del sistema
modular (nuevo Documento Xochimilco), asi
como una Guia Conceptual y Metodolégica
para la formulacion, modificacion,
adecuacion y supresion de planes y
programas de estudio acordes con el sistema
modular de la UAM- Xochimilco, asi como la
designacion de la Dra. Ana Soledad Bravo
Heredia como asesora.

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 30 de septiembre de 2021.

Posteriormente, el Presidente anuncié que se habian cumplido tres horas de la
sesidn, por lo que era necesario votar para sesionar tres horas mas o hasta agotar
el orden del dia. Por 30 votos a favor, dos en contra y cinco abstenciones se
aprobé continuar.

5. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU
DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LA
INICIATIVA QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO
DE PLANEACION, QUE PRESENTA EL RECTOR DE LA UNIDAD, DENOMINADA
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD XOCHIMILCO (2021-
2031)

A peticidon del Presidente, el Secretario menciond los antecedentes de la Comision,
de los cuales destaco que se integro en la sesion 4.21 del 12 de marzo de 2021 y
tenia como plazo para emitir su dictamen el 11 de junio de ese afio.

Explicé que la Comision conformd cuatro equipos de trabajo, quienes como parte
de sus tareas debian analizar la propuesta de plan de desarrollo, asi como revisar
los ejes estratégicos y el contenido del documento. Asimismo, comentd que se
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reunieron en cuatro ocasiones y en la ultima reunién, llevada a cabo el 7 de mayo
de ese ano, habian acordado solicitar una prérroga al 15 de octubre de 2021 a fin
de dar cumplimiento a su mandato.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometid a consideracion del pleno
aprobar la prorroga al 15 de octubre del 2021, lo cual se aprobd por 37 votos a
favor, cero en contra y cero abstenciones.

ACUERDO 5.21.4  Autorizacion de una
prérroga para que rinda su dictamen la
Comision encargada de analizar y dictaminar
la iniciativa que, con fundamento en el
articulo 13 del Reglamento de Planeacion,
que presenta el Rector de la Unidad,
denominada Plan de Desarrollo Institucional
de la Unidad Xochimilco (2021-2031).

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 15 de octubre de 2021.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DE
LINEAS EDITORIALES Y DEL PROYECTO DE LINEAMIENTOS EDITORIALES,
AMBOS DE LA COORDINACION DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNIDAD
XOCHIMILCO, CONFORME A LOS NUMERALES 1.1, 1.2 Y 1.3 DE LAS
POLITICAS OPERACIONALES SOBRE LA PRODUCCION EDITORIAL QUE
INCLUYE MECANISMOS DE EVALUACION Y FOMENTO, RESPECTO DE
EDICION, PUBLICACION, DIFUSION Y DISTRIBUCION

El Presidente mencion6 que se habia invitado a la Dra. Elsa Ernestina Muhiz
Garcia, Coordinadora de Extension Universitaria de la Unidad Xochimilco (CEUX),
para que presentara el punto senalado al rubro. Con 32 votos a favor y dos
abstenciones se le otorgd el uso de la palabra.

En su intervencion, la Dra. Mufiz agradecio el espacio y explicd la propuesta de
Lineamientos Editoriales para la CEuX. Como antecedente, describi6 que en el
Acuerdo 01/2019 del Rector de la Unidad Xochimilco se definié la estructura
organica de las oficinas de la Rectoria y de la Secretaria y se establecié que la
CEUX era la encargada de difundir la cultura, divulgar la ciencia, fomentar las artes y
propiciar la integracién de la comunidad universitaria en las actividades culturales y
artisticas, asi como dar a conocer, en colaboraciéon con otras areas de la Unidad,
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los logros relevantes alcanzados en ciencia, tecnologia, artes y humanidades de la
propia Unidad.

Derivado de lo anterior, se presentaron los Lineamientos que regularian el trabajo
editorial de la CEUX, en funcidn de las Politicas Editoriales establecidas en la Unidad
Xochimilco y de las Lineas Editoriales definidas por el Consejo Académico de la
misma Unidad para dicha Coordinacion.

Record6 que cuando llegd a la Coordinacion de la CEUX existian unos lineamientos
en los que se basaba la produccion editorial, asi como un Comité Editorial. Externd
que dichos lineamientos no estaban aprobados por el Consejo Académico, por lo
que se dieron a la tarea de revisarlos, actualizarlos y regularizarlos.

Destacé que estaban planteando un proceso de evaluacion riguroso, con base en la
existencia de al menos tres comités editoriales, para las lineas que se estaban
proponiendo. Subrayo que la propuesta habia sido revisada por las abogadas: Mtra.
M. Gabriela Najera Cabal y Lic. Jessica Blanco Gonzalez.

Expresé que en la Unidad Xochimilco habia varios comités editoriales, asi como
diferentes lineas en cada uno de estos espacios. Por lo anterior, indicé que se
contemplaron cuatro tematicas que no eran atendidas por otros comités. De tal
manera que sus tematicas fundamentales serian: la creacion literaria, el arte, la
divulgacién de conocimientos y la cultura y pensamiento.

Precisé que, conforme al articulo octavo de su propuesta de Lineamientos, las
colecciones que se impulsaban en la CEUX tenian las siguientes caracteristicas:

En primer lugar, menciond la coleccién, Reimaginaciones, la cual correspondia a la
Linea Editorial Pensamiento y Transdisciplina. Explicé que ésta seria una coleccion
de textos sobre el acontecer en el campo del pensamiento sobre y desde la
realidad social; con reflexiones sobre género, identidad, inclusion, diversidad,
asuntos de actualidad, nacional e internacional con el objetivo de abrir rutas para
pensar nuevas practicas que transformaran el panorama de reflexiones desde la
transdisciplina.

De igual modo, indicé que se atenderian temas como memoria historica, educacion,
crisis humanitaria, racismos, pueblos originarios, redes sociales, jovenes y espacio
publico, antropologia visual, cultura urbana, activismo, ambiente, ecologia, estudios
del cuerpo y las corporalidades.

Continu6 con la descripcion de Lengua que Habito, dijo que pertenecia a la Linea
Editorial de Poesia, la cual era una coleccién de renovaciones y busquedas de
otras posibilidades de la expresion poética, la poesia como gesto de escrituras, que
exploran y extienden el lenguaje a labor poética, como una fortaleza. Una
confluencia, de las mejores voces contemporaneas que tejen esta red, que es



Sesioén 5.21
Hoja 33

imprescindible para la enunciacién humana, desde nuevas practicas y discursos
poéticos. Considerd que esta linea en particular era una de las expresiones mas
significativas del arte y que era necesario acercar al alumnado a estas expresiones.

La tercera era Invenciones, la cual atafe a la linea editorial Saberes y Propuestas
culturales-visuales miscelaneas. Dijo que se trataba de una coleccion que envolvia
a la divulgacion cultural (saberes originarios, asuntos sociales y politicos,
exploraciones de las practicas artisticas) en diversos géneros y propuestas escritas
(desde la narrativa, la crénica, el aforismo, el testimonio, el reportaje, los
homenajes) que se derivaban a través de propuestas visuales, para que, entre texto
e imagen, se abrieran oportunidades a otros registros del conocimiento y la
indagacion.

La cuarta coleccion nombrada Alma mater. Cuadernos estudiantiles, tenia como
objetivo fomentar un espacio para que las y los estudiantes participen a través de
ensayos visuales y textuales en donde desarrollen su capacidad creativa y sus
ideas para la transformacion de la realidad.

Extern6 que la quinta coleccidon llevaba como nombre Comunidades libres y
formaba parte de la linea editorial Pensamiento y Transdisciplina-Libros
electronicos, la cual se componia de versiones digitales de descarga gratuita para
poner a circular libremente el conocimiento, que reunia textos inéditos o ya
publicados, pero de escasa distribucion, tanto de los miembros de la comunidad
universitaria como de externos, que contribuyeran a la difusion y preservacion de la
investigacion y las diversas manifestaciones culturales, artisticas y humanisticas.

La sexta coleccion que presento fue Ojo aire que corresponde a la linea editorial de
artes visuales. Explicod que ésta se enfocaba en ensayos y obras que recuperaban
la practica y la reflexion sobre la produccion artistica diversa como el grabado, la
fotografia, las artes plasticas, la ilustracion, la arquitectura, entre otras.

Manifesto la importancia de que los lineamientos y los comités editoriales contaran
con la aprobacion del Consejo Académico, para que, con ello, se regularizara de
manera clara y amplia la produccion editorial en la CEUX.

Concluyé diciendo que en la CEUX consideraban imprescindible contar con
lineamientos y un comité editorial para ampliar la produccion editorial y vincularse
con el resto de los comités editoriales de la Unidad Xochimilco y presentarse ante
otras instituciones como una Universidad de vanguardia, que se preocupaba por el
arte, la ciencia y la cultura.

Una vez terminada la presentacion, el Presidente apunté que dicha propuesta
estaba relacionada con el plan de renovacion de la CEUX, coordinado por la Dra.
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Mufiz, y a su parecer, las lineas editoriales propuestas abordaban un trabajo
importante para impulsar el arte, la ciencia y la cultura.

A continuacion, abrié una ronda de comentarios a la propuesta.

Acto seguido, varios colegiados felicitaron el trabajo coordinado por la Dra. Mufiiz y
resaltaron la claridad con la que se ordenaron las lineas editoriales, que de cierta
manera brindarian certeza a las y los concursantes que presentarian alguna
propuesta. De igual modo, se celebrd la creatividad con la que se habian construido
los nombres de cada coleccién, que destacaban la importancia de la produccién
editorial en sus distintos formatos.

De igual manera, algunos integrantes del Consejo Académico mencionaron las
siguientes observaciones:

» Sefalar en alguna parte de los lineamientos que las propuestas editoriales
podian ser tanto de integrantes de la comunidad universitaria como de
personas externas.

» Agregar performance, video arte y video documental o hibrido en la linea
editorial de artes visuales que correspondia a la coleccion Ojo al Aire.

» Se observd que habia tematicas muy generales y otras muy especificas, las
cuales podian generar confusidon en las personas que quisieran presentar
alguna colaboracion. Por ejemplo, educacion y juventud parecian términos
amplios y que tedrica, metodoldgica y empiricamente estaban vinculados, por
lo que los colaboradores no podrian identificar facilmente en qué linea podria
encajar su propuesta.

» Establecer criterios mas especificos ligados a las propuestas presentadas, ya
que, en el caso de la aportacion al conocimiento, las actividades culturales
contribuian, pero no necesariamente al conocimiento y no siempre eran
vigentes o pertinentes.

Expresado lo anterior, la Dra. Elsa Mufiz comentd que revisarian de nueva cuenta
el documento para que fuera mas clara la participacion externa, ya que uno de los
objetivos era intercambiar saberes y abonar a la construccion del conocimiento a
través de otras producciones.

Destacd que con este redisefio esperaban acabar con la discrecionalidad con la
que se habia trabajado en la CEUX. ARiadié que también querian promover seriedad
en el proceso de dictaminacién con el objetivo de que lo que se produjera fuera de
calidad y que no estuviera sujeto a criterios ajenos a los lineamientos.
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De igual forma, aclaré que uno de los objetivos que se habian planteado al generar
estas lineas editoriales era formularlas desde una perspectiva transdisciplinaria que
privilegiara la difusion y la divulgacion, mas alla de presentar los resultados de una
investigacion, ya que eso se realizaba en los departamentos y divisiones
académicas.

Sin mas comentarios, el Presidente sugiri6 aprobar la propuesta en lo general y
darle un voto de confianza a la CEUX para que integrara las sugerencias expuestas
por el érgano colegiado. La propuesta se aprobo con 34 votos a favor, cero en
contra y dos abstenciones.

ACUERDO 5.21.5 Aprobacion de las
lineas editoriales y de los Lineamientos
Editoriales, ambos de la Coordinacion de
Extension  Universitaria de la Unidad
Xochimilco

/. PRESENTACION DEL INFORME DEL PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL
“INCIDENCIA EN EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES A PARTIR DE LA
PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN PROYECTOS
PRODUCTIVOS, SOCIALES Y CULTURALES”, CORRESPONDIENTE A 2020,
CONFORME A LOS ARTICULOS 15 Y 18, FRACCION Ill DEL REGLAMENTO DEL
SERVICIO SOCIAL A NIVEL DE LICENCIATURA

Al inicio del punto, el Presidente comenté que el informe sefialado al rubro trataba
sobre los resultados alcanzados en el programa de servicio social “Incidencia en el
desarrollo de las comunidades a partir de la promocion de la participacion
ciudadana en proyectos productivos, sociales y culturales”.

Enseguida, solicitdé al Secretario dar los pormenores, quien recordd que en la
sesidén 10.19, celebrada el 16 de julio de 2019, el Consejo Académico aprobd el
programa de servicio social, el cual tenia como objetivo incidir en el desarrollo de
las comunidades, asi como promover la participacién ciudadana, a través de la
creacion de vinculos con diferentes comunidades de la zona metropolitana del Valle
de México.

Indicé que el programa estaba a cargo de la Dra. Margarita Pulido Navarro,
profesora-investigadora adscrita al Departamento de Atencién a la Salud, y se
integraba por un grupo multidisciplinario encargado de promover y fortalecer a las
comunidades en proyectos productivos, sociales, culturales, asi como de
conservacion del medio ambiente.
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Describié que el programa inicié sus actividades con una comunidad especifica en
el Centro de Servicios Comunitarios de Mujeres en Lucha de San Miguel Topilejo,
ubicado en la Alcaldia Tlalpan, en la Ciudad de México, aunque su objetivo era que
se expandiera a otras comunidades vecinas para incidir en la vinculacién
Universidad-Comunidad.

Menciono que las actividades que se habian desarrollado eran las siguientes:

e Procesos de diagnostico arquitectonico del Centro de Servicios Comunitarios
Mujeres en Lucha de San Miguel Topilejo, el espacio desde el cual se realizan
diversas actividades de servicio a la comunidad. Una vez elaborado, se
procedié a disefar un proyecto arquitectdnico para mejorar las condiciones
encontradas.

¢ Actividades de atencion a la salud nutricional a los pobladores de San Miguel
Topilejo, brindando servicio gratuito y de calidad.

e Analisis de las propiedades nutricionales a través de muestras del maiz azul,
blanco cremoso y cacahuacintle, cultivados en el pueblo de San Miguel
Topilejo, con los cuales trabajaron en el Laboratorio de Analisis de Alimentos
de la Licenciatura en Nutricibon Humana de la uAM Xochimilco.

e Actividades de disefio y prueba de prototipos para mejorar el area productiva
del Centro de Servicios Comunitarios, coordinado por los prestadores de
servicio social de la Licenciatura en Disefio Industrial.

e Actividades de acompafnamiento y orientacion a los miembros de la
comunidad con enfoque a grupos vulnerados, violencia doméstica y
perspectiva de género. Asi como, el disefio de actividades ludicas dirigidas a
la poblacion infantil y la promocién del envejecimiento activo. Lo anterior
impulsado por prestadores de servicio social de la Licenciatura en Psicologia.

e En cuanto a los prestadores de servicio social de la Licenciatura en
Sociologia, han colaborado en actividades de investigacion de accion
participativa en proyectos de desarrollo comunitario, preservacion difusion del
patrimonio cultural, natural y mixto. Ademas, en actividades de diagnostico
cualitativo y cuantitativo, en materia cultural, demografica y social.

e Cursos de formacion en Salud emancipadora, coordinados por
prestadoras(es) de servicio social de las licenciaturas en Medicina y
Estomatologia, los cuales se vieron interrumpidos por la pandemia v,
posteriormente, se retomaron de manera autogestiva.
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Por ultimo, reconocié la importancia de esta vinculacion como parte de las piedras
angulares del modelo Xochimilco, y destacé la participacion del alumnado de las
diversas licenciaturas de la Unidad Xochimilco, lo cual evidenciaba su compromiso
con el trabajo comunitario.

Dicho lo anterior, la Directora de la DCBS resaltd que este programa reunia la
experiencia del trabajo de las y los docentes de la Unidad Xochimilco y de la
vinculacion de la institucidn con la sociedad.

En ese sentido, agradecio y reconocié la labor de todas las personas implicadas y
en especial de la Dra. Margarita Pulido Navarro por el trabajo que estaba
desarrollando al frente del proyecto.

Al no haber mas comentarios al respecto, el Presidente dio por recibido el informe.

8. PRESENTACION DE LOS INFORMES DE LA COMISION DICTAMINADORA
DIVISIONAL DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LAS LABORES
DESARROLLADAS DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE DE 2019 Y DURANTE 2020,
LO ULTIMO CONFORME AL ARTICULO 30 DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO

A peticion del Presidente, el Secretario indicd que para presentar los dos informes
citados al rubro se encontraba el Lic. Alejandro Juan Pineda, Presidente de la
Comisién Dictaminadora de la DCSH, por lo que puso a consideracién del érgano
colegiado otorgarle el uso de la palabra, lo cual se aprob6 por 32 votos a favor,
cero en contra y una abstencion.

Posteriormente, el Presidente le solicité al Lic. Juan Pineda hacer una sintesis de
ambos periodos, ya que la informacién en extenso habia sido entregada como parte
de la documentacién de la sesion.

En su exposicion, el Lic. Juan Pineda destacé que durante 2020 tuvieron que crear
estrategias para adaptarse al trabajo a distancia, derivado de la suspension de
actividades por la pandemia, por lo cual se habilitd una plataforma donde realizaron
las revisiones, calificaciones y dictamenes de las convocatorias.

Asimismo, manifestd la necesidad de contar con un integrante que conociera las
necesidades y actividades del campo y de los programas educativos para cada una
de las licenciaturas de la DCSH.

Subrayé que era primordial emitir las convocatorias con oportunidad, ya que el
tiempo que pasaba desde su publicacion hasta su instalacion en la plataforma
digital para su revision, aunado a las entrevistas, alargaba los procesos. Indicoé que
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lo anterior se complicaba en los periodos intertrimestrales, ya que el numero de
convocatorias y de aspirantes aumentaba.

De igual manera, recalco la importancia de emitir convocatorias claras tanto en las
caracteristicas de los perfiles como en la descripcidon de las actividades que
desempenfaria quien obtuviera la plaza, o en el caso de los ayudantes, el area
donde se trabajaria, a fin de que la comision contara con elementos suficientes
para emitir un dictamen basado en idoneidad y puntaje adecuado.

Por otro lado, mencion6 que el apoyo administrativo era esencial y, no obstante, el
trabajo invaluable y eficiente que desempenaba la Lic. Adriana Aquino Gonzalez, la
comision consideraba necesario que se le brindara apoyo secretarial permanente,
pues la carga de trabajo era demasiada para una persona y este factor dificultaba el
desarrollo adecuado del proceso.

Para cumplir con el requisito de entrevistar a todos los candidatos que concursaban
en las plazas de evaluacion curricular, se solicito el apoyo de las coordinaciones de
licenciatura, con quienes se acordo la participacion de asesores y asesoras, a fin de
colaborar en el analisis del perfil académico y la capacidad docente del
concursante.

Con referencia a lo anterior, sefialé6 que desde que inicid el confinamiento, la
participacion de asesoras y asesores no pudo llevarse a cabo, ya que no coincidian
en horarios y calendarios.

También comentd que la comisién recopilaba las observaciones del aspirante
respecto al conocimiento que tenia sobre las areas para las que se le convocaba v,
de ser posible, sus antecedentes en caso de que hubiera impartido docencia en la
Universidad.

De igual manera, enfatizdé que la asignaciéon de la calificacién de la evaluacion del
perfil académico y de la entrevista se hacia en funcién de la actitud académica del
concursante, expresada en los conocimientos sobre la materia objeto del concurso.

En cuanto a las plazas declaradas desiertas se concentraron en las de ayudantia
porque en la perspectiva de sus jefes o jefas directos, no cumplian con las
necesidades que las areas requerian.

Por ultimo, explico que, en términos cuantitativos, en el periodo 2020 se realizaron
120 convocatorias y participaron 196 concursantes. Lo anterior era una muestra de
la demanda de participacion que rebasaba, a veces, los 30 o 35 concursantes, lo
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que retrasaba el proceso de entrevista y las actividades que la comision tenia que
desarrollar.

A continuacion, el Presidente resaltdé que no observaba algun impedimento para
realizar un trabajo ordenado y armonico por parte de la comisién dictaminadora.
Ademas, celebré el uso de la plataforma creada por la Institucion para la
recoleccion de informacion.

Al no haber mas comentarios, el Presidente dio por recibidos los informes citados al
rubro.

9. ASUNTOS GENERALES

El Secretario anuncid que el representante académico del Departamento de
Educacién y Comunicacion solicitaba la palabra para dar lectura a una carta
enviada por las y los docentes jubilados que formaban parte del Acuerdo 14/2018
del Rector General, la cual estaba dirigida al Dr. José Luis Valdés Ugalde, con el
objetivo de que la comunidad universitaria la conociera.

Por lo anterior dio lectura a la carta que a la letra dice:
A la Junta Directiva de la Universidad Auténoma Metropolitana
Atencion: Dr. José Luis Valdés Ugalde
Presente

Nos dirigimos a usted como decano de la Junta Directiva de la UAM asi como a
los ocho integrantes mas, cuyas tareas y acciones colectivas van encaminadas al
acompafiamiento y orientacién del trayecto o rumbo de esta Universidad Publica
tanto en su compromiso educativo, como de profesionalizacion e investigacion;
ademas que sus funciones estan, inextricablemente, relacionadas a fortalecer el
desarrollo y la competencia, de esta Casa de Estudios, en el ambito nacional
como internacional.

Somos 16 profesores jubilados en julio del 2019 que nos acogimos al Acuerdo
14/2018 que emiti6 el Rector General Dr. Eduardo Abel Pefialosa Castro el 30 de
octubre del 2018. En éste se enfatizaba la importancia de disefiar un nuevo
sistema de ingreso, permanencia y retiro de los profesores que se concretaria, por
lo pronto, en el Programa Temporal para la Renovacion de la Planta Académica
dirigida a profesores Titulares C de tiempo indeterminado que tuvieran mas de 30
afios de antigliedad y 70 afios de edad para que alcanzaran una jubilacion digna



al recibir un complemento econémico de $ 25,000.00 (menos la retencion del ISR)
de manera vitalicia. Este programa, por fin, da cumplimiento parcial a viejos y
diversos acuerdos firmados con el sindicato (SITUAM) de buscar una jubilacién
digna.

Fuimos elegidos 50 profesores de las distintas unidades que suscribimos y
firmamos el Acuerdo con la conviccién de colaborar en el recambio generacional y
beneficiarnos del apoyo econdmico pactado vitalicio. Durante 21 meses recibimos
dicho apoyo directamente de la Rectoria General, en el entendido que esta
instancia se comprometia a contratar algin organo financiero externo que
administrara los recursos econdmicos para este Programa y continuara con los
pagos vitalicios a los profesores jubilados.

El 5 de abril del afio en curso, a peticion del Rector General, tuvimos una reunion
virtual con él, mediada, solamente, por una comunicacion telefénica una semana
antes, en la que se nos dijo que habria ajustes al Acuerdo 14/2018. En esta
reunidbn se nos avisd, de manera sorpresiva, la cancelacion del Acuerdo
aduciendo tres motivos prioritarios: la falta de recursos econdémicos “propios” de la
UAM, cambios en las normas federales propuestas y la imposibilidad de contratar
una organizacion financiera que se encargara de continuar administrando el
dinero. Como debe entenderse los profesores nos sentimos abrumados y
desconcertados puesto que se habia roto de manera unilateral el Acuerdo sin
tomarnos en cuenta y sin posibilidades de dialogo.

El 19 de abril Rectoria General emitio un segundo Acuerdo 10/2021 en el que se
concreta la cancelacion del Programa aludiendo a reglamentaciones que son
violatorias a nuestros derechos porque contravienen principios y normas
elementales en materia laboral y que son contrarias a la propia Constitucion
Politica cuyo articulo 1°. (Péarrafo tercero) prohibe la regresividad en materia de
Derechos Humanos.

Por todo lo anterior, nos acercamos a ustedes para solicitarles un espacio de
didlogo con el objetivo de exponerles nuestra situacion y considerar opciones para
revertir esta grave decision que ha tomado la Rectoria General de cancelar un
Acuerdo pactado como vitalicio con profesores colaboradores en el nacimiento y
desarrollo de la Universidad. El dafio ocasionado a nosotros impactara, también,
al conjunto de la UAM porque cancela el Programa Temporal de Renovacién de la
Planta Académica y posiblemente, vulnere la confianza de los profesores en sus
relaciones internas.

Esperamos que su analisis y reflexiones sobre este conflicto -que no tiene como
objetivo cuestionar a nuestra institucién universitaria que nos acogié por mas de
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35 afios, sino a la decision unilateral del Rector General-, nos ayude a resolver
este tema crucial de derechos adquiridos que se deniegan por la imposibilidad de
imaginar otras vias de arreglo y los insuficientes esfuerzos para buscar recursos
propios y/o llegar a un entendimiento con el gobierno federal.

Consideramos que aun en la situacion actual, el programa de apoyo
complementario a nuestra jubilacion es viable. En el presupuesto de la UAM 2021,
que no disminuy6 respecto del afio anterior, ya que se actualizd con el indice de la
inflacién, hay alrededor 480 millones de pesos de recursos propios y este
programa, para 50 profesores, cuesta al afio § 12,579, 096 millones. Nos parece
inaceptable que aun frente a reales dificultades financieras se opte por cancelar el
Acuerdo 14/2018 cuando este mismo ahorraria dinero en el recambio con
profesores jovenes de primer ingreso y categoria de asociados A.

Insistiriamos, también, en que los profesores jubilados tienen una larga carrera de
servicio en este proyecto educativo, y cuya vida ha acompafado, al menos, los
primeros 45 afos de actividad de la Universidad. Debemos sefialar que la decision
de Rectoria ofende y desconoce a profesores fundadores participantes en el
surgimiento, creacion y desarrollo de la UAM.

Esperamos de ustedes un espiritu respetuoso e imaginativo que apoye la
continuacion del Acuerdo 14/2018 y derive en un reencuentro entre universitarios.

Agradecemos su atencion y consideraciones.
Atentamente.
Los 16 Profesores Jubilados UAM Acuerdo 14/2018: en Resistencia.

Alberto Arroyo Picard; Alicia Castellanos Guerrero; Alvaro Ruiz Abreu; Ana Rosa
Regina Domenella Amadio; Betty Guadalupe Sanders Brocado; Ignacio Gatica
Lara; José Daniel Toledo Beltran; Laura Cazares Herndndez; Luis Humberto
Méndez y Berrueta; Luz Maria Flores Rosales; Margarita Bibiana Castillejos
Salazar; Margarita Castellanos Ribot; Maria Dulce de Mattos Alvarez; Martha
Gabriela Rivas Zivy; Rosalinda Flores Echavarria; Vida Valero Borras.

Al término de la lectura, el representante académico del Departamento de
Educacién y Comunicacion agregd que la carta le fue enviada por los arriba
firmantes, con el objetivo de que se abordara el tema de la renovacién de la planta
académica y de la jubilacion digna, analizando, discutiendo y trabajando en funcion
de las facultades que tenia el Consejo Académico, a partir de un punto en el orden
del dia en una préxima sesion o en la creacién de una comision.
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Por su parte, el representante académico del Departamento de Produccion
Econdmica explicd que podrian idear alguna estrategia institucional para apoyar el
cumplimiento del Acuerdo 14/2018 del Rector General. AAadié que uno de los
objetivos del Consejo Académico era abrir canales de discusidn para la resolucion
de problematicas institucionales y dar certidumbre a la comunidad universitaria.

Asimismo, resalté que el proceso de jubilacion formaba parte de las deliberaciones
en torno del perfil, las caracteristicas y las expectativas que tenian en relacion con
el fortalecimiento de la vida académica.

Abonando a la discusion, el Presidente sugirié integrar un punto en el orden del dia
de la préxima sesion en donde se discutiera y reflexionara sobre el futuro de la
Universidad referente a la renovacion de la planta académica y, en consecuencia,
sobre la jubilacion digna a la que tenian derecho las y los docentes. Considerd que
desde los departamentos les hicieran llegar propuestas para redactar el punto.

Continué explicando que podian impulsar una iniciativa para enviarla al Colegio
Académico, al Rector General o a la instancia competente.

Por ultimo, aclaré que la actual Presidenta de la Junta Directiva era la Dra. Blanca
Nieves Heredia Rubio para tomarlo en cuenta en futuras ocasiones.

A su vez el Secretario ofrecidé su apoyo para redactar el punto junto con la Oficina
de la Abogada Delegada y los representantes académicos de los departamentos de
Educacién y Comunicacion y Producciéon Econdmica.

Sin mas asuntos que tratar, concluyo la sesion 5.21 del Consejo Académico a las
14:18 del 21 de mayo de 2021. Se levanta la presente acta y para su constancia la
firman

Dr. Fernando De Ledn Gonzalez Mtro. Mario Alejandro Carrillo Luvianos

Presidente Secretario
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	Atentamente.
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	A su vez el Secretario ofreció su apoyo para redactar el punto junto con la Oficina de la Abogada Delegada y los representantes académicos de los departamentos de Educación y Comunicación y Producción Económica.

