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ACTA DE LA SESION 12.21
22 de octubre de 2021

PRESIDENTE: DR. FERNANDO DE LEON GONZALEZ

SECRETARIO: MTRO. MARIO ALEJANDRO CARRILLO LUVIANOS

En modalidad virtual, a través de la aplicacién Zoom, a las 10:05 del 22 de octubre
de 2021, inici6 la sesion 12.21 de este o6rgano colegiado con un video con
indicaciones de proteccion civil.

I. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Antes de iniciar, el Presidente solicitd un minuto de silencio por los siguientes
integrantes de la comunidad universitaria, quienes fallecieron en el mes de
septiembre del presente ano:

e Capitan Eladio Vazquez Antunez
e Julia Ojeda Acosta

¢ Ricardo Macin Aguilar

Posteriormente el Secretario paso lista de asistencia e indicod la presencia de 37
consejeros académicos de un total de 42, por lo que se declard la existencia de
quorum.

II.  APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente puso a consideracion del Consejo Académico el orden del dia y, sin
observaciones, se aprob6 por unanimidad.
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Aprobacion del orden del dia.

A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Presupuesto de
ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco para el afio 2022, con fundamento
en los articulos 23, fraccion Ill de la Ley Organica; 30, fraccion |, 47, fraccion
XIV del Reglamento Organico y 7 del Reglamento del Presupuesto.

2.  Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del dictamen que presenta la
Comisién encargada de elaborar un documento que revise, analice, actualice e
infegre las bases conceptuales del sistema modular (nuevo Documento
Xochimilco), asi como una Guia Conceptual y Metodolégica para Ila
formulacion, modificacion, adecuacion y supresion de planes y programas de
estudio acordes con el sistema modular de la UAM-Xochimilco.

3. Autorizacién, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento
en el articulo 13 del Reglamento de Planeacion, que presenta el Rector de la
Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco
(2021-2031).

4. Integracion, en su caso, de una comision encargada de analizar y dictaminar la
propuesta de “Instructivo para el funcionamiento y uso de los servicios e
instalaciones de la Seccion de Actividades Deportivas de la Unidad
Xochimilco”, que presenta el Rector de la Unidad Xochimilco con fundamento en
el articulo 47, fraccion |l del Reglamento Organico.

5.  Asuntos generales.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO PARA EL ANO 2022, CON FUNDAMENTO
EN LOS ARTICULOS 23, FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA; 30, FRACCION I, 47, FRACCION
XIV DEL REGLAMENTO ORGANICO Y 7 DEL REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO

Al inicio del punto, el Presidente recorddé que el presupuesto se construia con la
contribucion de la Secretaria y Rectoria de Unidad, asi como por el trabajo realizado
en los consejos divisionales. Asimismo, inform6 que la Lic. Luz Maria Quirarte Silva,
Coordinadora de Servicios Administrativos, se encontraba presente en la Sala de
Consejo Académico para resolver dudas.
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Seguidamente, apoyado en una presentacion, dio inicio a su exposicion. Al respecto,
explico que el proyecto de presupuesto 2022 fue elaborado con base en los techos
presupuestales para cada unidad enviados por la Rectoria General, quien a su vez
los recibia de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en coordinacion con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los cuales estaban divididos en
Prioridad 1 (P1): recursos indispensables para la operacion de los proyectos
especificos, y Prioridad 2 (P2): recursos adicionales necesarios para el logro de los
objetivos y metas.

Agreg6 que la Unidad Xochimilco tenia, para la P1, un total de 147,958.61 (miles de
pesos) y en la P2, 23,774.83 (miles de pesos), lo cual daba un total de 171,733.44
(miles de pesos), sin embargo, aclaré que en este presupuesto no estaban incluidos
los salarios y las compensaciones de todo el personal de la Universidad.

Recordd que en 2021, el techo presupuestal tuvo un monto total de 166,440.63
(miles de pesos), distribuido con 160,502.43 (miles de pesos) para la P1y para la P2:
5,938.20 (miles de pesos). Esto significaba que, para 2022, en comparacion con el
afo anterior, se logré un aumento total de 5,292.81 (miles de pesos), es decir, un
3.18%.

También recalcd que hubo una reduccién en la P1 de 12,543.82 (miles de pesos) y
un aumento en la P2 de 17,836.63 (miles de pesos), dichos ajustes permitieron tener
una mayor flexibilidad para ejercer el presupuesto, tomando en cuenta la
persistencia de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-Cov-2, de
acuerdo con las consideraciones generales emitidas por la Rectoria General.

Sobre la integraciéon del presupuesto, expuso que se llevo a cabo con la
participacion de las jefaturas de los departamentos, las tres divisiones académicas,
Secretaria y Rectoria de la Unidad. Cada una de estas dependencias trabajo
conjuntamente con sus areas respectivas. Asimismo, cada consejo divisional aprobé
sus propuestas de presupuesto.

El proyecto de presupuesto de la Unidad se estructuré con base en el formato
aprobado por el Colegio Académico y procuro la simplificacion de la informacion a
través de cuadros con distinto nivel en el detalle de los datos, de acuerdo con cada
uno de los organos universitarios de la Unidad y sus prioridades, para otorgar
certeza y transparencia en cuanto a la asignacion de los recursos.

Respecto a la distribucion del presupuesto, comentd que, en total, la UAM habia
recibido 1,045,437.97 (miles de pesos) y Xochimilco, era la tercera Unidad a la que
se le habia asignado mas presupuesto, después de lIztapalapa y Azcapotzalco,
debido a que el numero de matricula era similar entre las tres unidades. En cuanto a
Rectoria General, dijo que contaria con un presupuesto de 213,453.67 (miles de
pesos) y el Programa de Becas para el alumnado de licenciatura y posgrado seria
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de 178,503.91. También enfatizd6 que en estas cifras no estaban consideradas las
becas y estimulos para el personal académico.

Especificamente, para la Unidad Xochimilco, de los 171,733.44 (miles de pesos),
Rectoria tendria destinado un total de 23,330.95; Secretaria, 89,218.60; la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD), 11,841.21; la Divisiéon de Ciencias
Biolégicas y de la Salud (DcBs), 28,862.63 y para la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades (DCcsH), 18,480.05, lo cual daba un total en P1 de 147,958.61, y en P2
de 23,774.83.

Detallé que de las instancias que dependian de la Rectoria, a la Oficina de Rectoria
le corresponderian, en miles de pesos, 5,525.63; a la Coordinacién de Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Académico (COPLADA), 559.72; a Programas Institucionales,
10,477.07; a la Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia (CECAD) 537.32; a
la Coordinacion de Extension Universitaria (CEUX) 3,777.04 y a la Coordinacion de
Docencia 2,454.18.

En cuanto a las partidas protegidas que correspondian a la P1 se encontraban el
Premio a las Areas de Investigacion y el Premio a la Docencia con 700.00 (miles de
pesos) y el Proyecto Especial de Igualdad de Género con 845.00. Esta ultima, se
trataba de una propuesta impulsada a raiz de las Politicas Transversales para
Erradicar la Violencia por Razones de Género, aprobadas por el Colegio Académico,
que consistian en realizar actividades de difusion, prevencién y capacitacion.

En relacion con la Secretaria comenté que concentraba el 52% del presupuesto, ya
que era la encargada de gestionar la operacion e infraestructura de toda la Unidad,
asi como apoyar programas institucionales y las necesidades académicas de las tres
divisiones.

Derivado de lo anterior, externé que el presupuesto se dividid, en miles de pesos,
como sigue: para la Oficina de la Secretaria 12,747.67; la Coordinacion de Espacios
Fisicos, 14,188.03; la Coordinacion de Servicios Administrativos, 22,788.65; la
Coordinacion de Servicios de Biblioteca, 6,803.79; la Coordinacion de Servicios de
Computo, 13,340.08, la Coordinacion de Servicios Generales, 8,117.85; la
Coordinacion de Servicios Universitarios, 10,186.20 y la Coordinacién de Sistemas
Escolares, 1,046.33, lo cual daba un total de 89,218.60.

En las partidas protegidas de la Secretaria de Unidad que correspondian a la P1 se
encontraban Universidad Saludable, 316.21; proyecto especial para disminuir el
cambio climatico, 845.00 y ropa de trabajo 2,750.00. En cuanto a los pagos de
servicios se encontraban la energia eléctrica, 12,190.75; servicio telefénico
convencional, 206.17; telefonia celular, 294.97; proyecto de agua potable, 4,345.59 y
gastos financieros, 642.48.
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Entre otras partidas protegidas se contemplaron las de la Coordinacion de Servicios
de Computo: arrendamiento de software con 6,286.75; servicios y derechos por el
anillo metropolitano, 1,646.08; servicios de conduccion de sefales analogas y
digitales, 616.58; mantenimiento de software 1,216.73; servicios de seguridad
perimetral de la red de datos de la Unidad, 435.00; soporte y mantenimiento de la
infraestructura de virtualizaciéon de la Unidad; 360.00; soporte y mantenimiento al
sistema ALEPH (Sistema de Administracién de la Biblioteca), 405.00; colaboracién
para eventos, 102.81; mantenimiento de la infraestructura de comunicaciones de voz
y datos, 336.81; mantenimiento a la infraestructura de la red de datos de la Unidad,
265.00 y reparacién y mantenimiento de equipos de computo de la Unidad, 265.00.

En cuanto a la Coordinacion de Servicios de Biblioteca: suscripciones a revistas y
periddicos, 1,545.00; para compra de libros, 4,455.00; para la Coordinacién de
Espacios Fisicos: mantenimiento de la Unidad, 11,207.57 y para la Coordinacion de
Servicios Universitarios: cafeteria, 6,860.03 y servicio de gas, 690.19.

Por otro lado, expuso que, para las divisiones y los departamentos, la distribucion
quedaria de la siguiente manera, en miles de pesos: para las oficinas generales de
DCyAD, 9,138.82; para los cuatro departamentos: Métodos y sistemas, 677.95;
Tecnologia y Produccion, 668.54; Teoria y Andlisis, 694.43; Sintesis Creativa;
661.47, dando un total de 11,841.21.

A las oficinas generales de la DCBS se les asignaria 20,649.84, ya que hacian
contribuciones significativas a diferentes proyectos de la division, ademas de que era
responsable de las clinicas estomatolégicas y apoyaban al Centro de
Investigaciones Biologicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC) y al Predio "Las
Animas" Tulyehualco. Con respecto a sus cuatro departamentos la distribucion seria:
Atencion a la Salud, 2,185.10; EI Hombre y su Ambiente, 1,592.05; Produccion
Agricola y Animal, 1,828.00; Sistemas Bioldgicos, 2,607.64, con un total de
28,862.63.

Por lo que se refiere a la DCSH, en oficinas generales se contemplé 11,751.47,
mientras que para los cuatro departamentos la distribucion fue planeada como sigue:
Educacion y Comunicacion, 1,837.96; Politica y Cultura, 1,838.70; Produccion
Econdmica, 1,573.45 y Relaciones Sociales, 1,478.47, lo cual sumaba 18,480.05.

Posteriormente mostrdé una tabla con los ingresos generados de los afios 2005 al
2021, la cual reflejaba una inflexion descendente a partir del 2012 donde se
generaron 11,287.14 (miles de pesos) y luego, en 2013 sélo percibieron 7,050.03,
una de las causas era que los requisitos que la UAM pedia para vender algun servicio
eran cada vez mas exigentes, sobre todo en la imparticion de talleres y cursos.
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En 2020 fue el afio que menos ingresos propios se percibieron, con solo 2,135.80,
derivado de los efectos de la pandemia que impidi6 realizar actividades de manera
presencial.

Para este afio hubo un repunte con 3,509.55 (miles de pesos) generados, cifra que
podria cambiar, ya que aun no terminaba el afo, de los cuales, la Rectoria habia
contribuido con 389.95 (miles de pesos), CECAD con 245.01, csH con 2,382.31, CBS
con 55.90 y cyAD con 436.38.

Asimismo, compartié una tabla con otros ingresos generados de 2005 a 2021, donde
se observaba que las clinicas estomatoldgicas eran las que histéricamente se
habian mantenido constantes en el ingreso que generaban, ademas de que
aportaban el 50% de su presupuesto, no obstante, este afo, debido a que las
clinicas no estaban brindando servicio por la pandemia, no percibieron ingresos.

También sefald que, si bien actividades culturales y superacién académica se
encontraban en la tabla, la realidad era que desde 2012 ya no generaban ingresos,
incluso superacion académica era un proyecto que ya no existia.

En ese sentido, los ingresos que se habian generado eran por multas a usuarios con
21.49 (en miles de pesos) y recuperacion de fianzas y siniestros con $89.31,
ademas, estaban contemplados otros ingresos exentos con $1,808.58 y otros
ingresos (16%) $793.07.

En las consideraciones finales, comenté que se atenderian todas las necesidades
institucionales para el cumplimiento de las tareas de la Universidad.

Igualmente, refirio que durante 2020 y 2021 reorientaron los recursos no ejercidos,
porque no se llevaron a cabo algunas actividades (como la asistencia a eventos por
parte del personal académico) al mantenimiento y a la infraestructura de la Unidad.
Tal era el caso de la construccion del Centro Cultural uam Xochimilco o la finalizacién
del hospital veterinario de la DCBS.

Por otro lado, dijo que durante 2022 continuarian con la politica de austeridad y
racionalizacion en el uso de los recursos en el marco de la emergencia sanitaria.
Ademas de que buscarian un ejercicio oportuno, privilegiando el programa de
retorno seguro a la Unidad.

Otro dato importante, era que el pago del consumo de agua pasaria a ser una
partida protegida para evitar el dano al presupuesto de las divisiones que tuvieron
que realizar aportaciones que no tenian contempladas.

Anadié que se les habia solicitado a las cinco unidades una contribuciéon para el
aumento de la podliza de gastos médicos mayores, pero en 2022 ya no seria
necesario dicho aporte.
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Finalmente, compartié que se incorporarian dos proyectos, uno sobre igualdad de
género y otro sobre cambio climatico, los cuales el Consejo Académico podria darles
seguimiento con la informacion que proporcione la nueva gestion y las direcciones
de las tres divisiones académicas.

Seguidamente, abrié una ronda de preguntas y comentarios.

En primer lugar, el Jefe del Departamento de Sistemas Bioldgicos externd que
durante la pandemia, e incluso antes, la telefonia fija se utilizaba menos, ya que
existian otros medios que permitian comunicarse e intercambiar informacion como
WhatsApp, por lo que proponia considerar reducir ese gasto.

Por otro lado, pregunté si para el seguro de gastos médicos mayores se podia crear
una partida fija, considerando una proyeccién de acuerdo con el incremento en el
pago de primas y polizas, para evitar situaciones emergentes en donde se solicite
apoyo para cubrir esos gastos y descontrole la distribucion del presupuesto.

Igualmente, el representante del personal académico del Departamento de
Produccién Econdmica felicité al Dr. Fernando De Ledn por la claridad al exponer el
proyecto de presupuesto y la transparencia al sefialar y destacar la continuidad del
trabajo que han venido realizando a través de las convocatorias de la Rectoria. A su
parecer, esto fortalecia la dinamica de la vida académica y daba certeza de lo que
ocurriria el afo siguiente.

En otro punto, refirié que tenia dos preguntas: la primera era que si en la estructura
del presupuesto se mantendria el pago a revistas especializadas, debido a la
iniciativa de la austeridad del gobierno federal y la segunda era acerca del cambio
en los montos de las prioridades 1y 2, ya que no sabia cual era el motivo por el que
se le asigné6 mas presupuesto a la Prioridad 2 respecto a otros anos y si no
implicaba un riesgo, ya que ante situaciones adversas la Prioridad 2 se reducia.

Para concluir, sugiri6 empezar a medir los montos de las facturas de energia
eléctrica y del agua potable para compararlo con la prevision del siguiente afio y
crear estrategias para ahorrar recursos naturales. Propuso sustituir la energia
eléctrica por cualquier otro tipo de energia renovable y construir infraestructura que
permitiera recolectar el agua pluvial de manera que se atendieran las medidas en
materia de cambio climatico que impulsé el Colegio Académico.

De la misma manera, un representante del personal administrativo sefalé que las
bases de datos de las revistas electronicas tenian costos muy elevados y
continuarian aumentado, por lo que propuso fomentar el uso de revistas y libros
electronicos de acceso abierto. Agregd que entendia que a muchos docentes se les
pedia que publicaran en este tipo de revistas, pero podrian realizar un esfuerzo.
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Para contestar algunas preguntas, el Presidente narr6 que en la Unidad
Azcapotzalco se habia puesto en marcha un proyecto para captar energia
fotovoltaica en su biblioteca, por lo que el Dr. Eduardo Campero Littlewood, ex
Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria en dicha unidad, habia
visitado la biblioteca de la Unidad Xochimilco para considerar la posibilidad de
replicar el proyecto y determinaron que tenia potencial para llevarse a cabo por la
superficie del techo que era similar en estructura a la de la Unidad Azcapotzalco. En
ese sentido, considerd interesante explorar la posibilidad de llevar a cabo esa
inversion que era de un poco mas de un milléon de pesos.

Sobre la captacion de agua pluvial, refirid que el problema era almacenar el agua en
una cisterna con suficiente capacidad, sin embargo, podian ocupar una pequefia que
se desocuparia en las instalaciones de los edificios 33-A y 33-B.

En cuanto al aumento de la Prioridad 2, explico que la Lic. Cynthia Luna Vazquez,
Jefa de Proyecto de Gestion Presupuestal y Administrativa, le inform6 que podian
ejercerlo a partir enero, dato que faltaba confirmar con la Lic. Luz M. Quirarte Silva.

Relaté que incluso trabajaron en conjunto con las direcciones de divisidbn en
incrementar los recursos para impulsar el desarrollo académico de la Unidad, ya que
se estaba preparando el regreso a las instalaciones y buscaban subsanar la baja
actividad académica que hubo durante el confinamiento. En ese sentido, disefaron
siete convocatorias, ya que la comunidad académica tenia expectativas altas y éstas
no estaban bien atendidas.

Indicé que en caso de que no se abriera la Prioridad 2, la nueva gestion junto con las
direcciones de division, debian acordar la creacion de un fondo donde se realizaran
transferencias de al menos cuatro millones de pesos para las siete convocatorias.

Por otro lado, destacd que la Unidad Xochimilco fue la que produjo mas libros de
todas las unidades de la uAm en 2020, por lo que uno de los objetivos para el
siguiente afo era continuar con esa produccion e incorporar articulos cientificos y
capitulos en libros.

Para finalizar, solicitd votar la participacion de la Lic. Quirarte para que, junto con el
Secretario, respondieran las dudas sobre las suscripciones a las revistas cientificas
y el seguro de gastos médicos mayores. Por unanimidad se aprob6é su
participacion.

Antes de darle la palabra a la Lic. Quirarte, el Secretario expresd que la pandemia
dejo varias lecciones, sobre todo en materia tecnolégica donde descubrieron
herramientas mas eficaces para comunicarse a distancia, por lo que consideraba
pertinente la propuesta de revisar qué tanto se utilizaba la telefonia fija respecto a
afos anteriores y, en su caso, ajustar el presupuesto a esas partidas.
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En cuanto al seguro de gastos médicos mayores declaré que como el contrato se
vencio en medio de la pandemia, las aseguradoras subieron el monto y la UAM no
habia previsto estas circunstancias extraordinarias y aunque no creia que se fueran
a enfrentar a esa situacion de nueva cuenta, Rectoria General estaba organizandose
con otras universidades para negociar conjuntamente con las aseguradoras los
montos de las primas y el costo de los seguros de gastos médicos mayores.

Por otra parte, expuso que la politica de austeridad no afectaria la suscripcion a
revistas cientificas, ademas, desde Rectoria General se mantenia el interés de
contar con estos insumos que eran fundamentales para los programas de
licenciatura y posgrados, asi como de las investigadoras y los investigadores.

Aunado a lo anterior, aseveré que la Coordinacién de Servicios de Biblioteca
trabajaba en reforzar el acervo fisico y digital de acceso de paga y gratuito, ya que
durante la pandemia, la biblioteca virtual registr6 400 mil consultas.

De la misma manera, conté que habia una iniciativa de parte de la Coordinacion de
Servicios de Cémputo que consistia en armar talleres para la utilizacién de software
de acceso abierto con el objetivo de reducir gastos, pero también para que las
egresadas y los egresados que emprendieran, y no contaran con la posibilidad de
comprar programas, la UAM les brindara capacitacion para utilizar los de acceso libre.

Posteriormente, la Lic. Quirarte comentd que, en relacion con el agua, desde
Rectoria General se negocid costear cierta cantidad de dinero, por lo que
bimestralmente la Unidad Xochimilco pagaba un monto fijjo de alrededor 989 mil
pesos, pero advirtio que si tuvieran medidores, seria mayor el gasto.

Respecto al consumo de la luz, detall6 que antes de la pandemia se llegd a pagar un
millén trescientos mil pesos, por lo que solicitaron a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) revisar los medidores para controlar el incremento, ademas de
cambiar las luminarias en la Unidad Xochimilco, no obstante, la reduccion fue de un
millén cien mil pesos, por lo que se requeria hacer una campafa para concientizar a
la comunidad sobre la importancia de cuidar este recurso. Explic6 que durante la
pandemia la disminucién en la tarifa descendié 50%, lo cual representaba 650 mil
pesos mensuales.

Finalmente, sobre las lineas fijas, asegur6 que en afios pasados se les habia
solicitado a quienes contaran con una que, en caso de que no las ocuparan, las
dieran de baja para poder cancelarlas.

En otras participaciones, el representante del personal académico del Departamento
de El Hombre y su Ambiente externé que debian planear los proyectos referentes a
la energia eléctrica y el suministro del agua, ya que no bastaba con colocar paneles
solares y captar agua, sino que se necesitaba realizar un diagnostico para saber si la
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infraestructura de la Universidad era apta para las instalaciones y posteriormente se
hiciera una inversion fuerte para llevar a cabo los cambios.

Asimismo, subrayé la importancia de ahorrar energia eléctrica en salones,
laboratorios, oficinas y cubiculos, sin embargo, los responsables de la energia
eléctrica en los espacios comunes, como pasillos, también debian cuidar que no
estuvieran las luces encendidas cuando no era necesario.

En otras intervenciones, sugirieron que, junto con Universidad Sustentable, se
creara una comision integrada por las tres divisiones del personal académico e
incluso estudiantes de los ultimos trimestres y egresados, para tratar las
problematicas del uso de la energia eléctrica en la Unidad.

Al respecto, el Presidente expuso que el Dr. Eduardo Campero, junto con la
Coordinacion de Espacios Fisicos, realizaron un recorrido con el objetivo de crear un
proyecto orientado a generar medidas de ahorro de energia en los pasillos de la
Universidad, ya que las lamparas se mantenian encendidas durante periodos muy
largos de tiempo.

Por lo que consideraba que el presupuesto para atender el cambio climatico lo
podian orientar a ese programa de ahorro energético, con medidas sencillas que
abonaran a la reflexion y a la concientizaciéon de cuidar los recursos naturales. A su
juicio, el Consejo Académico debia tener conocimiento de los consumos de agua y
de energia eléctrica para asi informarlo a toda la comunidad.

De la misma manera, el Secretario respondié que la Dra. Mayra Nieves Guevara,
Jefa de la Oficina de Universidad Sustentable, estaba haciendo un trabajo
extraordinario en conjunto con la Comision de Universidad Sustentable para crear un
programa integral ambiental para aplicarlo en la Unidad, de modo que no se quedara
en propuestas superficiales que no profundizaban en resolver el problema.

Posteriormente se abrié otra ronda de comentarios y dudas, donde varios y varias
integrantes del érgano colegiado, felicitaron al Presidente y a su equipo de trabajo
por la presentacion detallada del presupuesto.

En otro punto, algunos consejeros preguntaron si se considero presupuesto para el
retorno a las actividades presenciales, como infraestructura adicional que brindara
proteccion por la pandemia al personal administrativo que trabajaba en la biblioteca,
servicios escolares y cafeteria. Incluso les preocupaba la ventilacion en los salones
de clase, por lo que era importante tener claridad en qué condiciones regresarian a
las instalaciones.

Externaron que como institucion publica con presupuesto del estado mexicano
existian inquietudes sobre si habia certeza para ejercer los recursos propios, ya que
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tenian entendido que dichos recursos debian ser canalizados a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).

Al respecto, el Presidente resaltd que hasta este momento no habia solicitudes para
devolver presupuesto a la TESOFE, por el contrario, ese dinero se utilizé para el
programa de obras. Asimismo, se contaba con una parte de recursos propios que
correspondia decidir su destino a las tres divisiones académicas, a la Secretaria y a
la Rectoria de Unidad, mediante un acuerdo que se firmé en la Comisién de
Planeaciéon Universitaria (CPU).

Por ejemplo, se destinaron 1.7 millones de pesos al equipamiento del Edificio I, de
un total de 20 millones de pesos, aproximadamente, ya que se remodelaria
completamente con el objetivo de reforzar los servicios de computo y lo mismo se
haria con el Taller de Lenguas Extranjeras.

Anadié que a pesar de que las necesidades del proyecto de obras eran demasiadas
y requerian del apoyo de la Rectoria General, a través de proyectos en cartera
registrados por la sHCP, la Unidad Xochimilco estaba cubriendo parte de esa
necesidad.

Sobre el regreso a las actividades presenciales, el Secretario explicé que tenian
presupuesto asignado para atender las medidas de seguridad con la compra de
insumos.

También, a través de la Coordinacion de Espacios Fisicos, Proteccion Civil y otras
instancias de la Secretaria, realizaron un analisis sobre la ventilacién dentro de las
areas de la Universidad y como resultado de este analisis se instalaron mas
ventanas en salones y laboratorios, a fin de asegurar una adecuada corriente de
aire.

Sobre ese mismo tema, la Directora de la bcBS comentd que los presupuestos de
2020 y 2021, tanto para los departamentos, las licenciaturas y los posgrados se
mantuvieron, lo que fue una buena decision porque tuvieron la oportunidad de
utilizar los recursos que generalmente eran para actividades como practicas de
campo Yy viaticos, para mantenimiento preventivo, adquisicion de equipos e insumos,
asi como para la actualizacion de los laboratorios de docencia e investigacion.

De tal forma que ya tenian varios laboratorios de docencia actualizados, por lo que
estaban preparados para el retorno paulatino, cuidando la seguridad de todos, con la
consideraciéon de que ésta era una corresponsabilidad que debia asumir toda la
comunidad.

Finalmente, destacd que cada division tenia sus particularidades, las cuales serian
el eje para establecer qué actividades priorizaban y qué instalaciones comenzarian a
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funcionar, tomando en cuenta las caracteristicas de cada uno de los programas de
estudios.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometié a consideracion del 6rgano
colegiado el Proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad
Xochimilco, para el afo 2022, el cual fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 12.21.1 Aprobacion del Proyecto
de Presupuesto de ingresos y egresos de la
Unidad Xochimilco, para el afio 2022.

2. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN DOCUMENTO QUE REVISE, ANALICE,
ACTUALICE E INTEGRE LAS BASES CONCEPTUALES DEL SISTEMA MODULAR (NUEVO
DOCUMENTO XOCHIMILCO), ASi COMO UNA GUIA CONCEPTUAL Y METODOLOGICA PARA
LA FORMULACION, MODIFICACION, ADECUACION Y SUPRESION DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO ACORDES CON EL SISTEMA MODULAR DE LA UAM-
XOCHIMILCO

Para iniciar, el Presidente solicitd al Secretario que informara sobre los
antecedentes, quien comenzé recordando que la Comision mencionada al rubro
se conformo en la sesién 5.17, celebrada el 24 de mayo de 2017.

En la sesidon 11.19, celebrada el 20 de septiembre de 2019, la Comisién dio
cumplimiento a la primera parte del mandato que era la elaboracion de un
documento titulado: Hacia la revitalizacion del Sistema Modular de Ila
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. Una propuesta para
integrar, actualizar y enriquecer sus bases conceptuales.

Continué diciendo que, para llevar a cabo la segunda parte del mandato,
consistente en la elaboracion de la Guia Metodolégica, la Comisién cred un
grupo de trabajo conformado por el Dr. Francisco Javier Soria Lopez y las
doctoras Beatriz A. Garcia Fernandez y Ana Soledad Bravo Heredia.

Posteriormente, la Comision y la Oficina de la Abogada Delegada realizaron
observaciones al documento, las cuales fueron atendidas y después se efectuo
un proceso de revision de estilo para que finalmente se presentara ante este
organo colegiado.

La Comision se reunio el 8 de octubre de 2019, el 8 de octubre de 2020, asi
como el 3 de febrero, 26 de marzo, 20 de abril, 11 de mayo, 2 de junio, 2 y 23 de
septiembre de 2021.
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Seguidamente, para presentar el dictamen el Presidente solicitdé al 6rgano
colegiado otorgarle la palabra a la Dra. Bravo Heredia, lo cual se aprob6 por
unanimidad.

A continuacion, la Dra. Soledad Bravo explico que el grupo de trabajo se planted
elaborar una guia metodoldgica accesible y funcional para el personal
académico que participaba en comisiones académicas (conocidos como grupos
proponentes), de tal manera que les brindara directrices que guiaran el analisis y
los pasos que debian realizar cuando presentaran una propuesta de
formulacién, modificacién, adecuacién o supresion de planes y programas de
estudio.

En ese sentido, el grupo de trabajo hizo una revisidn bibliografica e identifico las
etapas centrales del proceso del disefio curricular, el cual forma parte de la
planeacién educativa. Después consultaron el Reglamento de Estudios
Superiores (RES) que contenia la documentacion requerida y la ruta para la
formulacién, modificacién, adecuacién o supresion de planes y programas de
estudio, asi como para preservar, en la medida de lo posible, el lenguaje
institucional.

Para la elaboracion de la guia se armonizaron los elementos centrales del
sistema modular para concretarlos, por ejemplo, con la elaboracion del perfil de
egreso, el objeto de transformacion y el problema eje de los programas de
estudio.

Dicho lo anterior, expuso que la Guia Metodologica se conformaba por cinco
capitulos y un anexo. En el primer capitulo se detallaban los aspectos
fundamentales del disefo curricular en concordancia con el sistema modular,
donde se explicaba qué era el curriculo y su funcién en la formacién profesional,
ademas de presentar sus etapas y las disposiciones del RES para la formulacion,
modificacion, adecuacién y supresion de los planes y programas de estudio.
Para concluir el capitulo, se senalaban las posibles rutas para el disefo
curricular en la UAM-Xochimilco.

Destacod que el segundo capitulo estaba disefiado para guiar a la comision
académica en la formulacién del plan y programas de estudio de una nueva
licenciatura o posgrado de acuerdo con la reglamentacién vigente. Asimismo, se
incorporaron recomendaciones metodologicas de disefio curricular que se
consideraban importantes para acompanar el desarrollo de una tarea de esta
naturaleza.

En el tercer capitulo se explicaba el proceso de modificacion de un plan y
programas de estudio de licenciatura o de posgrado, con las caracteristicas
mencionadas anteriormente. Externd que el proceso de modificacion implicaba
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cambios que afectaban la concepcion de las licenciaturas, especializaciones,
maestrias y doctorados particularmente en sus objetivos generales vy
especificos, asi como en el perfil de egreso del plan de estudios.

En el cuarto capitulo se mostraban los pasos a seguir para realizar una
adecuacion a un plan y programas de estudios con el objetivo de mantenerlos
actualizados. Anadid que también se explicaba la diferencia entre una
modificacion y una adecuacion. La segunda se aplicaba cuando no se requeria
un cambio en la concepcion de las licenciaturas y posgrados.

El quinto capitulo contenia lo relacionado con la supresién de planes y
programas de estudio que hubieran dejado de ser vigentes o viables para la
formacion de recursos humanos a nivel licenciatura o posgrado. Por ultimo, en
los anexos se presentaban algunos casos que ejemplificaban lo expuesto en los
cinco capitulos para una mejor comprension.

Para finalizar su intervencion aclar6 que, aunque algunos aspectos en la Guia
Metodoldgica fueran repetitivos, la intencion era que los grupos proponentes
revisaran el apartado especifico de su interés sin tener que recurrir a otros
capitulos para entender el contexto del apartado.

Después, el Presidente invité al 6rgano colegiado a expresarse al respecto. En
ese sentido, la Directora de la DCSH sefial6 que quienes participaban en los
grupos proponentes para formular, adecuar, modificar o suprimir planes y
programas de estudio se enfrentaban a complicaciones con distintas instancias,
asi como con la Legislacion Universitaria, ya que si bien eran expertos en el
campo de estudio en el que iban a trabajar, no lo eran en el disefio curricular.

Lo anterior, generaba en ocasiones, tensiones y desencuentros dentro de las
mismas comisiones y grupos proponentes, por lo que contar con esta Guia
Metodolégica que acompafaba al documento de Revitalizacion del Sistema
Modular era fundamental para el trabajo de dichos grupos.

En otras participaciones, varias consejeras y consejeros felicitaron el trabajo de
la Comision, ya que realiz6 una revision, analisis y actualizacién de las bases
conceptuales de la Unidad Xochimilco y del sistema modular, y que finalmente,
resultd en esta guia que serviria de insumo a los grupos proponentes. También
consideraron que el reto para la siguiente gestion era crear estrategias para que
en la practica docente se llevaran a cabo los planteamientos del sistema
modular.

Por su parte, el representante del personal académico de Educacién y
Comunicacion consideré importante recordar que la Comision se conformo
debido a una demanda estudiantil para revisar las bases conceptuales del
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sistema modular con el fin de analizar el trabajo de docencia que se realizaba en
la Unidad Xochimilco.

El Presidente coincidid en la importancia de tener presente el contexto en el que
se conformd la Comision porque habia demostrado el interés estudiantil de
revisar el modelo educativo de la Unidad y el compromiso y seriedad del
Consejo Académico para atender dicha demanda, acudiendo con especialistas
en el tema para que lo trataran desde un punto de vista educativo y pedagadgico.

Compartié que informaria al Colegio Académico sobre la culminacion de un ciclo
de trabajo que duré cinco anos y que derivd en dos documentos importantes
para la Unidad Xochimilco, que podrian servir de guia para las demas unidades
cuando llevaran a cabo formulaciones, modificaciones, adecuaciones o
supresiones de planes y programas de estudio.

Por otro lado, de parte de la representacion del alumnado solicitaron la palabra
para la Lic. Marian Yvette Garcia Tapia. El Presidente sometié a votacion del
organo colegiado la peticion, que fue aprobada por unanimidad.

La Lic. Garcia conté que habia sido parte del movimiento estudiantil de 2016, el
cual solicitd conformar esta Comisién, por lo que agradecié al Consejo
Académico, a nombre de sus compafieras y compafieros el trabajo realizado y la
seriedad para atender su solicitud. Agregdé que era un tema importante para la
UAM y para la Unidad Xochimilco y que, incluso, su proyecto de investigacion
para la maestria iba en torno al sistema modular.

La Dra. Bravo reconocid la participacion de la Lic. Garcia y la de algunos de sus
companferos que fueron asesores de la Comision en la etapa del diagndstico
donde analizaron las exigencias del alumnado en 2016, asimismo, celebré que
siguieran pendientes de los resultados que derivaron del movimiento.

El Presidente la felicitd por sus palabras y por el interés que mostraron sus
compainieros en el trabajo de la Comisién. Enseguida, comentd que solicitaria a
la Coordinacion de Extension Universitaria, a cargo de la Dra. Elsa Muiz
Garcia, que realizara el proceso de produccion editorial al documento para
subirlo a la pagina web de la Unidad. Al no haber mas comentarios, agradecio la
participacion de la Dra. Bravo y sometio el dictamen a consideracioén del Consejo
Académico, quien lo aprobdé por unanimidad.

ACUERDO 12.21.2 Aprobacion de la Guia
metodoldgica para la formulacion,
modificacion, adecuacién y supresion de
planes y programas de estudio acordes con
el Sistema Modular de la uAM-Xochimilco.
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3. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LA INICIATIVA QUE, CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DE PLANEACION, QUE PRESENTA EL
RECTOR DE LA UNIDAD, DENOMINADA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO (2021-2031)

A peticion del Presidente, el Secretario informé que la Comision se integré en la
sesion 4.21, celebrada el 12 de marzo de 2021 y su segundo plazo vencié el 15 de
octubre de ese mismo ano.

Explicé que la Comision estaba trabajando en definir una metodologia de trabajo,
ademas se habian creado numerosas subcomisiones que estaban atendiendo
labores particulares.

Asimismo, indicé que se analizé y sistematizé la estructura general del documento,
asi como las lineas troncales y los ejes transversales. Debido a tales causas, la
Comisién requeria de una prorroga al 29 de abril del 2022 para concluir con su
mandato.

Sin comentarios, el Presidente sometio a consideracion la prorroga solicitada, la cual
fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 12.21.3 Autorizacibn de una
prérroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de analizar y dictaminar la
iniciativa que, con fundamento en el articulo 13
del Reglamento de Planeacién, presenta el
Rector de la Unidad, denominada Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco
(2021-2031). Se fij6 como fecha limite para
presentar el dictamen el 29 de abril de 2022.

4. INTEGRACION, EN SU CASO, DE UNA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR
LA PROPUESTA DE “INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y USO DE LOS SERVICIOS E
INSTALACIONES DE LA SECCION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LA UNIDAD
XOCHIMILCO”, QUE PRESENTA EL RECTOR DE LA UNIDAD XOCHIMILCO CON FUNDAMENTO
EN EL ARTICULO 47, FRACCION Il DEL REGLAMENTO ORGANICO

A peticion del Presidente, el Secretario informé que el 11 de octubre del ano en
curso el Rector de la Unidad Xochimilco envio a la Secretaria de Unidad el proyecto
de instructivo sefalado al rubro, con el fin de ponerlo a consideracion del Consejo
Académico.
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Expuso que era facultad del érgano colegiado emitir instructivos respecto del
funcionamiento interno y operativo para regular el uso de los servicios e
instalaciones, por lo que la comision que se integraria ese dia tendria el mandato de
analizar y dictaminar la propuesta de instructivo.

Posteriormente invitd a las y los consejeros a presentar sus propuestas para integrar
la comision. Se nombraron a las siguientes personas integrantes del Consejo
Académico:

Organos personales: M. en C. Maria Elena Contreras Garfias (CBS), Mtra. Maria de
los Angeles Martinez Cardenas (cBs), Dra. Esthela Irene Sotelo Nufiez (csH), Dra.
Maria Angélica Buendia Espinosa (CSH).

Representantes del personal académico: Dr. Luis Ortiz Hernandez (cBs), Prof.
Manuel Outon Lemus (CSH).

Representantes del alumnado: Orlando Vergara Lope Valdés (CyAD), Isaac Arango
Cesa (cBs), Fernando Antonio Gracian de Alba (CSH).

Representante del personal administrativo de base: Lic. Marcelino Escobar
Lopez

Asesor: Dr. Francisco Javier Soria Lépez (CyAD)

Por ultimo, se plante6é que la comisién tuviera como plazo el 28 de enero de 2022.
Tanto la integracion como el plazo se aprobaron por unanimidad en los términos
sefalados.

ACUERDO 12.21.4 Integracion de la Comision
encargada de analizar y dictaminar la propuesta
de “Instructivo para el funcionamiento y uso de los
servicios e instalaciones de la Seccion de
Actividades Deportivas de la Unidad Xochimilco”.

La Comision quedo integrada como sigue:

ORGANOS PERSONALES

M. en C. Maria Elena Contreras Garfias

Directora de la Divisién de Ciencias Biologicas y
de la Salud

Mtra. Maria de los Angeles Martinez Cardenas
Jefa del Departamento de Atencion a la Salud

Dra. Esthela Irene Sotelo Nunez
Jefa del Departamento de Politica y Cultura

Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa
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Jefa del Departamento de Produccion Econdmica

REPRESENTANTES DEL PERSONAL ACADEMICO
Dr. Luis Ortiz Hernandez
Departamento de Atencién a la Salud

Prof. Manuel Outon Lemus
Departamento de Educacion y Comunicaciéon

REPRESENTANTES DEL ALUMNADO
Orlando Vergara Lope Valdés
Departamento de Teoria y Analisis

Isaac Arango Cesa
Departamento de El Hombre y su Ambiente

Fernando Antonio Gracian de Alba
Departamento de Educacion y Comunicacién

REPRESENTANTE DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
BASE
Marcelino Escobar Lépez

ASESOR
Dr. Francisco Javier Soria Lépez (CyAD)

PLAZO: 28 de enero de 2022.

5. ASUNTOS GENERALES

Al no haber asuntos generales por tratar, concluyé la sesion 12.21 a las 13:50 horas
del 22 de octubre de 2021. Se levanta la presente acta y para su constancia la
firman

Dr. Francisco Javier Soria Lépez Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa

Presidente Secretaria

LA PRESENTE ACTA ES FIRMADA POR EL PRESIDENTE Y SECRETARIA DEL CONSEJO ACADEMICO
QUE FUNGIERON CON TAL CARACTER EN LA SESION 3.22, EN LA CUAL FUE APROBADA.
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