Aprobada en la sesion 1.07, celebrada el 23 de enero de 2007

ACTA DE LA SESION 8.06
6 y 10 de noviembre de 2006.

PRESIDENTE: DR. CUAUHTEMOC V. PEREZ LLANAS

SECRETARIA: LIC. HILDA ROSARIO DAVIEA IBANEZ

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, siende las 10:16
horas del dia lunes 6 de noviembre de 2006, dio inicio la Sesion_8.06 de este
organo colegiado.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

A peticion del Presidente, la Secretaria pasé lista de asistencia encontrandose
presentes 34 miembros de un total de 42 porlovque se declard la existencia del
quorum.

2. APROBACION, EN SU CASO,.DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente recordd que se habia acordado en la Sesion anterior llevar a cabo
ésta en dos reuniones: el dia de*hoy se procederia a cubrir los puntos del 1 al 3; la
segunda reunién, de cenformidad con el acuerdo tomado, se llevaria a cabo el dia
viernes 10 de noviembre de 2006, a las 10:00 horas, en la cual se cubririan los
puntos 4y 5.

A continuacion,sometié a consideracion del Consejo Académico el Orden del Dia;
no habiendo_ebservacion alguna, éste se aprob6 por unanimidad en los términos
en que fue presentado.

ACUERDO 8.06.2.1 Aprobacién del Orden
del Dia.

Se transcribe el Orden del Dia aprobado:
ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y verificacion del quorum.
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Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

Presentacion ante el Consejo Académico de los candidatos a la Direccién de
la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud, periodo 2006-2010.

Segunda Reunion

4. Designacion del Director de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
para el periodo 2006-2010.

5. Asuntos Generales.

3. PRESENTACION ANTE EL 'CONSEJO ACADEMICO DE LOS
CANDIDATOS A LA DIRECCION DE LA DIVISION "BE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, PERIODO 2006-2040.

El Presidente dio lectura a los incisos del punta 4 del{Procedimiento para la
Designacion del Director de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
periodo 2006-2010, relativos a las modalidades.paraia presentacion publica de los
candidatos, que a la letra dice:

a) La presentacion se llevara a cabos€n erdensalfabético, por apellido.

b) Cada integrante de la Terna dispondréd/de 20 minutos para la presentacion
y de 40 minutos para responderwpreguntas de los consejeros y de los
miembros de la comunidad universitaria presentes en la Sesion.

c) Las preguntas se haran“por/escrito, con nombre y firma de quien las
formule.

Se procedi6 a la presentacion de la primera integrante de la Terna. A solicitud del
Presidente, la Secretaria del Consejo Académico dio lectura a la resefia curricular
de la Dra. Patricia E. Alfaro Moctezuma.

DRA. PATRICIA EMILIA ALFARO MOCTEZUMA

Enseguida, la Dra. Patricia E. Alfaro hizo la presentacion de su programa de
trabajo en los siguientes términos:

La Universidad Autonoma Metropolitana tiene como Misién estrechar vinculos
entre la actividad académica y el desarrollo social y econémico del pais. Una
estrategia para el logro de esta mision es procurar que la comunidad de la Division
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud crezca y se desarrolle en la medida que
cambien las necesidades y las oportunidades.
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Si bien la capacidad organizativa disminuye la complejidad de la gestion
académica, en la direccion de la Division de CBS debemos considerar también la
capacidad de proyeccion, negociacion, transparencia y busqueda de consensos.
La rigidez y el énfasis en la autoridad formal pueden confrontarse con el caracter
creador de la actividad académica; una manera de evitarlo, es que la conduccion
de la Division pase por todos los niveles de su organizacion.

Hoy tenemos modelos de financiamiento que posibilitan una mayor injerencia
externa y que han provocado, al menos, inquietud. Se cuestiona la
correspondencia entre su aplicacion acritica y el supuesto incremento de‘la-calidad
educativa. Los efectos mas importantes de los modelos de financiamiente han sido
la implantacion de algunos proyectos inmediatistas que desvian total o
parcialmente nuestros esfuerzos hacia aquellos proyectos que,representan una
mayor posibilidad de ingresos. No obstante, es evidente.que ‘s€ pretende el
desarrollo de nuestra institucién; el replanteamiento constante de los procesos
académicos es ineludible. Sin embargo, la educaeién “superior publica debe
cambiar en funcién de las demandas sociales;, de lo Tcontrario, perderia su
significado y su caracter de largo plazo.

El Consejo Divisional.

El madximo o6rgano de conduccion de layDivision de CBS. Considero que la
creciente complejidad de la actividad académiea 'y, en ocasiones, la desintegracion
de la comunidad de la DCBS han tenidosefectos que se deben revertir. EI Consejo
Divisional debe responder con la‘celeridad necesaria a los asuntos que se
presentan, autorregular y racionalizar la competencia por el poder, garantizar que
la informacién fluya adecuadamente entre la comunidad divisional, reconocer y
superar los conflictos por la\via.del dialogo, dar espacio a posiciones minoritarias,
evitar la rutina en sus actividades y el enfoque de su atenciébn en asuntos
secundarios, reconocer laicaducidad o la vigencia de objetos de trabajo o espacios
académicos, ser creativo para perfilar el futuro de la Division, establecer las
prioridades divisionales y tomar su lugar ante las decisiones que se relacionan con
las evaluaciones.externas, sin poner en riesgo su implementacion.

Lo anterior-€s necesario para poder involucrar intensamente al Consejo Divisional
en lagconelusion del trabajo desarrollado por la anterior y por la actual gestion
respecte del Plan de Desarrollo de la Division, asi como en la conduccion de la
docencia, investigacion, servicio, difusion de la cultura y otros asuntos muy
impertantes como la optimizacion de los recursos divisionales.

Docencia.

Segun el informe de 2005 de la actual gestion, en la Division de CBS tenemos una
planta académica de 419 profesores; ademas se cuenta con 120 asesores en
areas clinicas. De acuerdo con este mismo informe, la poblacion estudiantil que
se atiende con esta planta académica es de 6,307 estudiantes.
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En la actual gestion, la Division de CBS avanz6 considerablemente en la
obtencién de los reconocimientos ante las evaluaciones externas en licenciatura y
posgrado; es indispensable continuar con este esfuerzo e identificar cuales son
sus efectos sobre su actividad docente.

La Universidad no debe limitarse a transmitir los saberes acabados a™les
estudiantes, ya que los conocimientos cientificos y tecnoldgicos se acumulan
rapidamente, por lo tanto, debemos darle al alumno la capacidad para mantenéerse
actualizado en los avances y resolver situaciones nuevas en su, ‘practica
profesional. Estos retos nos obligan a proporcionar al estudiante las‘herramientas
para el dominio de lenguas extranjeras, asi como aquellas que le ayuden a buscar
y manejar la informacion a través de las fuentes electronicas, ademas 'de orientar
su aprendizaje con las herramientas y exigencias de la investigacion:

Por otro lado, las politicas de educacién superior nos,conducen a la busqueda de
estructuras curriculares flexibles que eliminen, Seriaciones innecesarias Yy
establezcan unidades de ensefianza-aprendizajes optativas. También, a la
basqueda de estrategias para la movilidad degestudiantes y profesores, asi como
para que los estudiantes concluyan su formaciomnenos tiempos previstos.

Una condicion indispensable para lograr lo,anterior es resolver asuntos como: el
sistema de créditos y equivalencias de planes y programas de estudio y su
relacion con la movilidad estudiantil, »>eapacitacion y disponibilidad de personal
académico para soportar las flexibilidad curricular, tamafio de los grupos,
asignacion de espacios, equipamiento, laboratorios, entre otros.

Con base en los sefialamientos de los comités de pares expertos, la Division de
CBS ha implantado diversos cursos y talleres remediales. Si bien fue necesario
responder a dichosisefialamientos, lo deseable es que sobrepasemos esta etapa e
impulsemos los redisenos curriculares necesarios, en este tema de redisefos
curriculares intervienen diversas instancias y a veces no se consigue la fluidez
deseada. /Aproximarse a los redisefios ha representado un proceso largo y
desalentadeor; pero esta posicion entra en conflicto con la realidad de la educacion
superior, por-o que es necesario disminuir la excesiva protecciéon de algunos
profesores hacia sus campos de conocimiento, asi como eliminar diversas trabas
para ocupar o favorecer la productividad cuando se abordan asuntos como la
planeacion, innovacion y desarrollo de la docencia.

El'aumento de la matricula en la Division de CBS, junto con las actuales politicas
de contratacion de profesores temporales, nos ha enfrentado a varios problemas.
Partiendo de la premisa de que como Universidad publica debemos ofrecer la
oportunidad de educacion superior al mayor niumero posible de jévenes que la
demandan, el establecimiento de cuotas de admisién debe de ser revisado con
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extremo cuidado y se debe analizar, para cada caso, si se cumplen los requisitos
de admision -independientemente de que la cuota sea cubierta-, si las tendencias
de la demanda en el mercado de trabajo son coherentes con las de nuestras
cuotas, si la capacidad previsible de atencion a los alumnos puede sostener el
tamafio deseado para la Division y si el aumento de la cuota permite a algunos
profesores disponer del tiempo y energia necesaria para involucrarse en la
planeacion, la innovacion y el desarrollo de la docencia.

El conocimiento de nuestros estudiantes, es elemento indispensablepara
enfrentar los retos de la docencia. A este respecto, el Programa de,Atencion
Personalizada y Tutoria (PAPyT) de la Unidad Xochimilco ha realizados varias
acciones y reportado resultados de investigacion educativa para ‘identificar y
atender los factores que influyen en el éxito o fracaso escolar, el abandono de los
estudios, el desempefio académico y la posibilidad de coneluir satisfactoriamente
la formacion profesional.

En varios momentos de la vida de la Division de CBS han ‘existido organizaciones
de alumnos. La existencia de estas organizaciones*es deseable, ya que
representan vias que favorecen la comunicacion“entre los estudiantes y las
instancias de gestion. Los estudiantes no sélo~deben ser escuchados sino
apoyados, siempre pensando en que en lazUniversidad tenemos nuestra principal
razon de ser en ellos, quienes, al confiarnes” su futuro profesional, nos estan
confiando también una parte importante'de su proyecto de vida.

Uno de los principales problemas . de la docencia es la deserciébn escolar,
identificada especialmente en los Troncos Interdivisional y Comun Divisional. El
Tronco Interdivisional deberéay.ser reforzado con la participacion de las tres
Divisiones de la Unidad. ElI TCD de la Divisibn de CBS es un espacio clave; en
esta etapa debemos' brindar ‘a los estudiantes un conjunto de conocimientos y
habilidades que seyrelacionan con las ciencias basicas que idealmente deben ser
comunes a cualguiera,de las ocho licenciaturas de la Division. Por ello, esta etapa
merece de toda nuestra atencion.

Desde hace'mas de tres afos los estudiantes que cursan por el TCD se dividen en
grupaes.distintes segun el tipo de licenciatura a la que ingresaron. Hay quienes
opinan‘que esto ha dado resultados positivos, pero los efectos de esta estrategia
no han sido evaluados y para ello se requiere de un proceso profundo de
investigacion educativa. Esta investigacion educativa también debe apoyar al
TCD, sefalando la ruta a seguir en el redisefio de los modulos, los cuales no han
tenido cambios sustanciales desde su creacion.

Un tema recurrente en el TCD es la falta de la definicién de un perfil del docente y
de un programa de formacién y actualizacidon permanente para el profesorado.
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Ademas es fundamental cubrir las necesidades materiales que, aunque no son
privativas del TCD, éste es uno de los espacios donde mas se manifiestan.

Los posgrados poseen los planes de estudio mas complejos y su operacion esta
bajo la responsabilidad de profesores altamente calificados, es conveniente
avanzar en la integracion del sistema de posgrados de la Division para optimizar
los recursos y facilitar su operacion. Los posgrados son espacios que deben
apoyarse con los medios necesarios para implementar su eficiencia terminal,
pugnar por su permanencia 0 en su caso, su inclusion en el Programa Nacional de
Posgrado para el beneficio de los estudiantes. También, es necesario\cuidar el
equilibrio de las cargas de trabajo del personal académico y procurar,_Su justo
reconocimiento.

La gestion docente es un tema estratégico. La actual gestion de la"Rectoria de la
Unidad Xochimilco mencioné en su programa de trabajd que,seria conveniente
una estructura de apoyo académica y administrativagparaslas’ coordinaciones de
licenciatura y posgrado. La proxima Direccion de la Divisibn debera sumar
esfuerzos con la Rectoria e impulsar los apoyos que'mejoeren la gestion docente y
que también respondan a la evolucion de la matricula.

Investigacion

La investigacion en la Division de /CBS, “pOr su naturaleza, produce tanto
expectativas como puntos ciegos en la docencia, en el servicio y en la difusion de
la cultura, por lo que es necesario ‘mayor apoyo financiero, ademas de impulsar
una mas frecuente eleccion degproblemas de investigacion de mayor alcance que,
aungue no muestran de manera,tan inmediata su aplicacion y su utilidad préacticas,
aumentan la garantia de lograrsu significado social, de elevar el nivel cientifico de
los resultados y de integrarlos con certidumbre a la docencia y el servicio.

La cantidad de preyectos'y la suma de sus productos no deben ser los Unicos
parametros para juzgar la investigacion, ya que las cantidades bajas pueden
asociarse con resultados cientificos mas trascendentes. Asimismo, es necesario
analizar los™“efectoS que en este sentido tienen los proyectos de largo y corto
plazo. Estorimplica que las instancias de la Division de CBS involucradas con la
investigacion-deben analizar los ciclos de vida de los problemas de investigacion,
los~criterios de trascendencia, utilidad y excelencia, asi como la participacion
variable del personal académico en esta actividad.

Actualmente, el reconocimiento académico esta mas vinculado a la investigacion
gue a la docencia, el servicio y la difusién de la cultura. A pesar de los argumentos
y reclamos historicos, no ha sido posible modificar esta tendencia.

La investigacion es una actividad que favorece a las otras tareas sustantivas de la
Universidad y que parte del analisis de la problemética de la realidad social para la
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eleccion de sus objetivos de estudio. Esas concepciones se expresaron en la
figura de profesor-investigador con un amplio perfil de capacidades y habilidades.
Traducir a los hechos estas concepciones seria facil si no fuera porque a menudo
hemos considerado que todas las actividades deben ser realizadas por los mismos
ejecutores.

En la actualidad, el papel del profesor-investigador y de otras posibles carreras
académicas cuenta, a iniciativa de la Rectoria General de la UAM, con un.terren@
propicio de discusion y acuerdos en donde no debemos perder de vista premisas
como la proteccion de las bases fundamentales de nuestro modelo educativo y la
distribucién equilibrada de las cargas de trabajo.

Las Areas de Investigacion
Este es un tema de gran relevancia;, debemos reconocer.que buena parte de
nuestro prestigio externo lo hemos ganado por el trabajo colectivo de las Areas.

El programa de trabajo del actual Rector de la Unidad, Xochimilco considera poner
a discusion del Consejo Académico una bolsa, de ‘recursos destinada a un
esquema de apoyo consistente en incorperary maestros o doctores recién
graduados a los grupos de investigacion para centribuir al crecimiento de dichos
grupos. Esta propuesta debe apoyarse s explotarse para que se generen
condiciones que posibiliten la renovacién tante/de las propuestas de investigacion
en las Areas como de su plantilla de investigadores.

Por otro lado, es necesario /Que para consolidar las Areas se amplien las
explicaciones acerca de la diversidad en su desarrollo. Probablemente, dichas
explicaciones se encuentren en.el"ambito de la disponibilidad de recursos, dentro
del terreno de la vigencia o definicion de los objetos de estudio y de la afinidad y
objetivos comunes @de Sus integrantes. En consecuencia, es necesaria una
autoevaluacion continua sobre estos aspectos.

Servicio Universitario y Servicio Social

La Division“de 'CBS cuenta con varios espacios de servicio, que responden a
necesidades institucionales o sociales y que deben ser consolidados, por lo tanto,
es pertinenté~analizarlo con mucho detenimiento. A continuacion, presento cuatro
desas principales fortalezas:

1. Vinculacion clara con la sociedad. El servicio universitario y el servicio social,
representan la oportunidad para la Universidad y la Division de poner a prueba los
desarrollos tedricos y metodologicos que genera la comunidad académica.
Ademas, a través de las distintas modalidades de servicio social, los estudiantes
entran en relacion con distintos sectores sociales, de tal manera que pueden
vincularse con la realidad de los problemas y determinar opciones en su practica
profesional.
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2. Regionalizacién. Algunas de las licenciaturas mantienen cierta regionalizacion
de su servicio social. Ello representa condiciones de estabilidad que fortalecen la
capacidad de vinculacién de la Division.

3. Diversidad de opciones. Se han generado distintas posibilidades de
incorporacion de los egresados al servicio social:

a) Institucional. Basicamente en el sector salud.

b) Proyectos universitarios. Iniciativas generadas por la propia Universidad.

c) Investigacion. A través del mecanismo establecido por el ~Comité
Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos en Salud+(CIFRHS),
pero que recientemente también promueven la apertura de plazas en proyectos de
investigacion de la DCBS.

4. Proyectos universitarios consolidados. Iniciativas generadas dentro de la
Divisién que han mostrado consistencia y continuidad.

En cuanto al tema del servicio, identifico seis debilidades-principales:

1. Vinculacién débil con instituciones y organizaciones publicas y sociales. Con
relativa frecuencia, la Divisibn no establece una relacion reciproca con las
instituciones. Consecuencias de esta debilidad,son las siguientes:

a) Quebrantos en la continuidad del_servicio.

b) Regionalizacion no respetada.

c) Criterios difusos en la definicion de regiones de servicio.

2. Desvinculacion _entre “licenciaturas. Ello representa una pérdida de
oportunidades para promover abordajes interdisciplinarios que profundicen la
formacion profesional de les estudiantes.

3. Escaso desarrollo, tedrico, conceptual y metodolégico. Los proyectos de
servicio y dedservicio® social implican un conjunto de procesos, tanto en lo que
respecta a’la formacion profesional como en el impacto de la intervencion de la
Division«en=su entorno social.

4..Escasa retroalimentacion del servicio hacia las licenciaturas. El servicio
universitario y el servicio social se presentan como oportunidades para observar el
resultado de la formacion profesional.

5. Poco reconocimiento al valor académico del servicio social. Esto repercute en
las dificultades para la incorporacion de docentes a la asesoria y, sobre todo, en el
desarrollo de proyectos propios de servicio y servicio social.
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6. Falta de evaluacién de proyectos y acciones de servicio. No existe una tradicion
de seguimiento y evaluacion de los resultados y los procesos generados por los
proyectos y las acciones de servicio social.

Las oportunidades que se identifican son las siguientes:

1. Ambiente favorable para considerar el valor académico del servicio social. ‘Que
se ha generado en las instituciones de educacion superior a través de_ la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Supérior
(ANUIES) y de la Comision Interinstitucional de Servicio Social para revalorar y
otorgar mayor atencion al componente académico del servicio.

2. Sectores sociales dispuestos a implicarse en el desarrollo de” proyectos
sociales. Existen organismos y sectores sociales que pueden requerir o estar
dispuestos a comprometerse con la Universidad en iniclativas que beneficien a
poblaciones marginadas.

Dos amenazas pueden ser relevantes:
1. Politica federal de apoyo al servicio social. &as ‘politicas de apoyo respecto del
servicio social, privilegiaron sus programasy restando importancia e iniciativas de
las instituciones de educacion superior.

2. Regionalizacion del CIFRHS que privilegia a Universidades locales. La Divisién
tiene la necesidad de explorar opcienes, para acercar el servicio social a la zona
metropolitana, que —atendienda’a este criterio- deviene la region propia de servicio
social para la UAM.

Planta fisica.

Las actividades académicas de la Divisibn de CBS ocurren en varias instalaciones
dentro del campusyy fuera de él. Parte de la propuesta para la actualizacion del
Plan Rector de»construcciones, es el diseiio del edificio 43, destinado a cubrir
necesidades de cubiculos y laboratorios para el Departamento de Atencién a la
Salud, asis«€omo,lasconstruccion del edificio 76, el cual albergara espacios para el
posgrado de'la Division de CBS.

Dentro 'del marco de las competencias de los 6rganos personales y colegiados, la
direccion de la Division de CBS debera impulsar un diagnostico profundo de los
rezagos respecto de la planta fisica que nos ha sido asignada y, por supuesto,
sera el Consejo Académico quien autorice el presupuesto presentado por el
Rector de la Unidad.

Todo lo expresado en este programa de trabajo son enfoques propios y de

algunos sectores de la comunidad acerca de las Division, pero no se debe olvidar
gue el actual Plan de Desarrollo Institucional esta proyectado hasta el afio 2007 vy,
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por lo tanto, el programa de trabajo divisional debera enriquecer, pero también
ajustarse al proximo Plan de Desarrollo que le corresponde formular al Consejo
Académico y coordinar a la actual gestién de la Rectoria de la Unidad.

Para la préxima gestion de la Division de CBS, se cuenta con la capacidad y
compromiso de profesores, estudiantes y personal administrativo, pero ademas se
cuenta con la reciente ratificacion de la vigencia y pertinencia de nuestro modelo
educativo que se dio en el Seminario denominado “Repensando la Universidad.”
Asimismo, el documento Bases Conceptuales y Sistema Modular. Una Reflexion
Colectiva, abordé los desafios del sistema modular. Estas son guias desmucho
valor para que la Division de CBS responda a los retos académicos quesexigen los
afos venideros.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS DE LA DRA. PATRICIA E. ALFARO
MOCTEZUMA

Al terminar la presentacion de la Dra. Patricia Emilia, Alfaro Moctezuma, inici6 la
ronda de preguntas para ella por parte de les consejeros académicos y de la
comunidad universitaria, se abri6 una ronda ‘de-preguntas, cuyas respuestas
fueron las siguientes:

Pregunta (P): Ademas de lo relativo 'a la Division de CBS, ¢Qué relaciones
considera posibles para con las otras»Divisiones de la Unidad? Mtro. Alejandro
Tapia Mendoza.

P. En ninguno de los tres proegramas de trabajo se condiciona la relacion entre la
Division de Ciencias Biolégicas 'y de la Salud y las otras dos Divisiones de la
Unidad. ¢ Considera (que,es posible dirigir una Divisidon sin tomar en cuenta la
vinculacién entre las, tres) Divisiones de la Unidad? Mtro. Rodolfo Santa Maria
Gonzélez.

Respuesta‘de la Dra. Patricia Alfaro (R): La relacion entre la Divisiéon de CBS
y las otras.DiviSiones: Ya habia hablado al respecto y se me ocurren varios
ejemplos, me parece que los terrenos mas apropiados para la relacién
académica entre las tres Divisiones de la Unidad, incluso para las diferentes
Unidades de la UAM son: la investigacion y el servicio. Sin embargo, tengo
conocimiento de algunas actividades aisladas de investigacion y servicio que
S€ han realizado, en las cuales se han integrado las actividades de las
distintas Divisiones. Esperaria que la proxima gestion de la Direccion de la
Divisidbn de CBS, sea quien sea, se encargue de que esa gestion tenga el
apoyo de los otros dos Directores de Division para que ellos mismos le
informen a la nueva gestién de la Division cudles han sido los programas de
intercambio que las Divisiones han generado y de la misma direccion de
Ciencias Bioldgicas, en ese caso, podrian ser apoyadas las iniciativas de las
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distintas Divisiones y no solamente apoyadas, sino incluso a través de los
avances que se han dado en las Divisiones.

Me parece que la relacion de las Divisiones es muy importante,
independientemente del marco de las actividades académicas que siempre
hemos desarrollado; las iniciativas actuales de la Rectoria General, por
ejemplo, acerca de la carrera académica, son cuestiones que deben ser
discutidas y analizadas entre todas las Divisiones de la Unidad porque
cuestiones como ésta nos ponen en un escenario en el cual debemaos
defender las bases fundamentales de nuestro poder educativo. Tenemos
carreras académicas que no necesariamente pueden ser iguales o\pueden
responder a las mismas categorias de carreras académicas, por ejemplo, que
se dan en la Unidad Iztapalapa o0 en Azcapotzalce. ‘Entonces,
independientemente de las actividades de investigacionyy servicio hay
elementos que en un futuro muy cercano los deben de-poner+a trabajar en
conjunto las tres Divisiones.

P: ¢ Cudl es el papel que debe jugar la préxima Division de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud en su Colegio Académico? Mtro. Rodalfo'Santa Maria Gonzalez.

R: Creo que esa misma, tener una representacion.no solo divisional sino de
Unidad, defendiendo y tratando de respetar, las posiciones de las otras
Unidades.

P: Como Jefa del Departamento de Atencion a la Salud ¢Qué acciones realizd
para integrar a la inmensa cantidad, de~docentes que no estan en Areas? Esto,
¢,como lo relaciona con los perfiles deseables para la docencia? M.U. Rosa Maria
Najera.
R: Se han hecho esfuerzes para integrar a los profesores, por ejemplo, a un
grupo de profesores que trabajaban el tema de salud y trabajo se les invit6 y
se les apoy6 para que formaran una nueva Area de investigacion, que fue el
Area de investigacién-que aprobamos en la Sesion pasada.
Otro esfuerzo, que se realizé fue identificar un grupo de profesores
considerable; que trabaja asuntos relacionados con educacién y salud, que
no estan.emelArea de Educacion y Salud sino que trabajan por su cuenta y
de manera.aislada; a esos profesores se les invitd a sumarse al esfuerzo del
Area:~Se empez06 a trabajar sobre estos asuntos; se analiz6 un poco acerca
deNas posibilidades del Area de Investigacion Educativa que se habia
propuesto como un Area adicional. Estos profesores insistian un poco en que
se reavivara la propuesta del Area divisional de Investigacién Educativa, sin
embargo, no hemos logrado que este grupo se integre al Area dado que
tiene problemas en cuanto a integrantes y proyectos, tampoco ha sido
posible que disefien un Area nueva o que se reavive la discusion del Area
divisional de Investigacién Educativa.
En cuanto a los otros profesores del Departamento de Atencion a la Salud,
sus productos de trabajo giran alrededor de temas muy diversos desde clinica
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estomatoldgica, clinica médica, clinica en enfermeria, les puedo decir que
hasta temas de cine, temas de antropologia, temas de ética, temas de diversa
indole. Cabe sefialar que dentro de este grupo de profesores que no estan en
Areas, solamente se pudo identificar y aglutinar a los profesores del Area
recién creada de Salud y Trabajo; y a los profesores que trabajan el tema de
Educacion y Salud que son la mayoria de ellos.

P: La remodelacién de la Planta Piloto ha traido cuestionamientos en lo,que _se
refiere a la “Torre de Rectoria” ;Cual es su opinion al respecto? M.U. Rosa Maria
Najera N§jera.

R: Disculpe M.U. N@jera, pero no entiendo a lo que se refiere la,pregunta de la
“Torre de Rectoria”, 1o Unico que sé es que en Planta "Piloto estan
construyendo una pequefia torre para albergar a profesores del Departamento
de Sistemas Bioldgicos. Mi opinién respecto a la remodelacion de la Planta
Piloto: se hizo la propuesta de remodelacién a través de consultar a los
profesores del Departamento de Sistemas Bioldgicos .y“hasta donde tengo
entendido, segun los informes del anterior Jefe del Departamento, incluso, los
profesores firmaron la propuesta de remodelaciomnde Planta Piloto. Sé que
hay algunas inconformidades respecto,a,éesta, remodelacién y de esta torre,
pero no conozco a profundidad en qué coensiste o en qué se basan estas
inconformidades, no tengo una posieién¥muy clara al respecto, tendria que
analizarlo con mas detalle porque,tengo entendido que los profesores en
principio estuvieron de acuerdo en.esta.

P: ¢Podria ampliar lo expuesto en su plan de trabajo que a la letra dice: La
evaluacion y los modelos de.financiamiento han provocado inquietud, se cuestiona
la correspondencia entre sus aplicaciones acritica y el supuesto incremento de la
calidad educativa ya_que existe menos libertad para elegir la orientacion de la
actividad académica? M.U. Rosa Maria Najera Njera.

R: Ampliar lo expuesto seria decir en otras palabras que la evaluacion y los
modelos de ,financiamiento han provocado inquietud en grupos de
profesores, “en distintos sectores de la comunidad, no solamente de la
Division.sino ‘incluso de la Unidad, acerca de la injerencia externa en
nuestras {proyectos académicos; en el anterior Consejo Académico cuando
erasrepresentante de los profesores, recuerdo que se cuestionaba la
aplicacion acritica de los modelos de financiamiento sin que nosotros
tuviéramos pronunciamiento acerca de como nos ibamos a enfrentar a estos
modelos de evaluacion externa, es decir, si hay cuestionamientos de algunos
sectores de la comunidad universitaria respecto a la aplicacion acritica de
estos modelos.
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¢Como se puede, desde la direccibn de la Division incrementar el

reconocimiento al servicio, de modo tal que éste sea reconocido de igual forma a
la investigacion y la docencia? M.M.S. Luis Ortiz Hernandez.

P:

R: Considero que aprovechando la iniciativa del Rector General acerca del
reconocimiento de diversas carreras académicas y no solamente de la
carrera académica de profesor-investigador. Creo que tenemos a la mano
esa opcion, podemos fomentarla y aprovecharla.

¢, Qué acciones puede realizar la direccibn para incorporar profeseres-

investigadores jovenes? M.M.S. Luis Ortiz Hernandez.

R: Desde la sola direccién estd un poco complicado incorporar ‘profesores-
investigadores jovenes, pero si se puede gestionar con la Rectoria General,
con la Rectoria de Unidad que propuso en su programasde trabajo la
incorporacion de maestros y doctores recién graduados, a las Areas de
Investigacion para que se puedan incorporar_.investigadores jovenes.
Tenemos un problema que, incluso ya se habia(discutido en este Consejo
Académico acerca de cuando hay una convQcatoria_de una plaza no se le
puede poner edad, entonces, vienen investigadores de mayor edad, son
investigadores experimentados y ganan las.plazas; desde el punto de vista
legal no le podemos poner edad maxima adas‘econvocatorias. Sin embargo, la
iniciativa de la Rectoria de la Unidad podria ser una buena opcion para
incorporar investigadores jovenes dlas Areas de Investigacion.

P: En el clima institucional de nuestra Universidad predominan ciertos principios
como el de la eficiencia, con lo cual se corre el riesgo de relegar otros, como el
principio de la equidad ¢Cual“es’su postura al respecto? M.M.S. Luis Ortiz
Hernandez.

R: Esto no se trata de\“;coémo quieres las cosas, rapido o bien hechas?”. A
partir de mi experiencia como consejera y como Jefa de Departamento
puedo afirmar que en muchos espacios de la Universidad, en muchos
departamentos, «los espacios que mas conozco son de la Division de
Bioldgicas -, las/actividades académicas se sostienen por el mismo grupo de
profesores de siempre, sabemos bien quién hace las cosas, sabemos bien
quién ‘termina de hacer las cosas, sabemos bien quién las presenta,
sabemos bien quién tiene los argumentos académicos para defenderlas y
quién tiene los argumentos académicos para evaluarlas y para desarrollarlas.
Me/ parece que ha habido poca equidad en muchas ocasiones en el
desarrollo del trabajo, hay profesores que hacen de todo y hay algunos
sectores de profesores que solamente hacen la docencia; es necesario
incorporarlos a otro tipo de actividad para lo cual estan seguramente
preparados.
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P: ¢ Cual es su propuesta para transparentar los recursos de la Divisién? Sr. Jorge
Fernando Sanchez.

R: Ponerlo a discusion del Consejo Divisional e informar a los coordinadores
de licenciatura, posgrado, jefes de departamento cuales son los recursos
divisionales y cudles son las propuestas que vengan de todos ellos acerca
del destino de los recursos divisionales y, sobre todo, a través del Consejo
Divisional.

P: ¢Cudl es la piramide de edades del cuerpo docente de la Divisién? ¢&Cualisera
la politica a seguir para la renovacién de la planta docente? Mtro. Jorge: lvan
Andrade Narvéaez.

R: La piramide de edades del cuerpo docentes de la Divisién, elpromedio
de edad es de mas de 50 afos.

P: Usted se refirié a “autorregular la competencia por el.poder”, ;Podria ampliar a
que se refiere y como plantea esta autorregulaciéon? Quim. Consuelo Moreno
Bonett.

R: Autorregular la competencia por el poder en, el Consejo Divisional, es
decir, he sido consejera divisional representante de los profesores en tres
ocasiones y ahora llevo tres afios como,jefa de departamento y con mucha
frecuencia se da que en el GonsejosDivisional, no hablo de los
representantes porque traen mandato, pero los que no somos
representantes muchas veces ‘\llevamos decisiones predeterminadas al
Consejo y en el Consejo se“enfrentan y se confrontan grupos que muchas
veces he interpretado come competencia por el poder académico, por el
poder administrativo, par«el ‘poder de los recursos. Me parece que en
Consejo Divisional debemos de autorregularnos en ese sentido, porque
muchas veces lofque, sale perdiendo cuando nos confrontamos en ese
sentido, son loswresultados académicos y los estudiantes. A eso me referia.

P: ¢(Considera guewexiste duplicidad y competencia entre la plataforma de
educacionwvirtual de Biologicas y la de ENVIA? Dr. Javier Ortiz Cardenas.

R: Ne creo que exista duplicidad, pueden existir algunos elementos de
duplicidad pero no de competencia entre la plataforma de educacion virtual
de,/a\Divisién de CBS y la de Envia. En la plataforma de Bioldgicas se estan
tratando de implementar cuestiones muy concretas para responder a
necesidades muy especificas de planes y programas de estudio de la propia
Division.

P: Si existen pocos proyectos de investigacion, ¢a qué se debe? ¢Qué propone?
Dr. Javier Ortiz Cardenas.

R: No he considerado que existan pocos proyectos de investigacion.
Mencioné que la cantidad de proyectos de investigacion y la suma de los
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productos de investigacion no deberian ser los Unicos parametros para
juzgar la investigacion, porque a veces las cantidades bajas de productos
pueden representar abordajes de problemas mas trascendentes para la
investigacion y de resultados que pudieran tener mayor trascendencia
cientifica, mayor trascendencia social y que pudieran incorporarse con mas
certidumbre hacia la docencia y el servicio.

P. ¢Como asignara el presupuesto de las carreras? ¢Qué criterios tomara .en
cuenta?, nimero de alumnos, actividades que se realizan. Sr. Edmundo ‘Orfufio
Flores.

R: Efectivamente, actividades que realizan y numero de alumnos, meparece
gue esos son dos elementos fundamentales para asignar el presupuesto de
las carreras. Para el proximo afio, 2007, la actual gestion de‘la Direccion ya
hizo el disefio del presupuesto, pero este asunto debera pasar por el
Consejo Divisional para transparentar mejor los criterios de asignacion de
recursos hacia las distintas licenciaturas y tomando ‘en” cuenta criterios
académicos y criterios cualitativos y cuantitativos.

P: ¢De qué manera apoyara las organizacionés.de,alumnos? ¢ Tendran su apoyo
como en el caso de los alumnos de Medicina,que cuentan con los espacios
necesarios? Sr. Edmundo Ortufio Flores.

R: Las organizaciones de alumnoS,surgen de manera autbnoma y surgen
con base y necesidades identificadas” por los mismos alumnos. En mi
programa de trabajo marco gue el‘apoyo de las organizaciones de alumnos
es muy importante porque representan una via muy directa de comunicacion
entre sus necesidades etinquietudes y las gestiones correspondientes.

Los alumnos de Medicina,euentan con los espacios clinicos necesarios para
su formacion, es cierto. Esto se debe a las gestiones de la Divisién y a las
gestiones que ha‘hecho la coordinacion de espacios clinicos de la direccion
de la Division, pero=en el caso de los alumnos de otras licenciaturas, por
ejemplo, Agronomia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Biologia, una de las
principales debilidades son los espacios para las practicas de campo y para
el serviciedev¥campo; habria mas recursos para las practicas de campo,
ademas los/espacios de laboratorios. Me parece que esto se debe apoyar a
travesde transparentar los criterios de asignacion presupuestal involucrando
al Consejo Divisional.

P:«En cuanto a las Areas de Investigacion ¢Cual es su propuesta para los
departamentos de El Hombre y su Ambiente y el de Produccion Agricola y Animal?
Sr. Edmundo Ortufio Flores (Mi duda es ¢usted qué propone para los espacios
como Agronomia, Medicina Veterinaria y Biologia, donde necesitamos realizar
actividades, asi como cultivos o tener crianza de animales, usted qué propone?)
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R: Considero que en el caso de Medicina son los espacios clinicos, sin ellos
no hay una formacion de médicos adecuada, los espacios para practica e
investigacion de campo de Agronomia, Medicina Veterinaria y Biologia son
indispensables porque sin ellos no podrian tener una formacion adecuada,
es el equivalente. Hay que apoyar esa situacion, fundamentalmente
transparentando la asignacion de los recursos. Me parece que en algunas de
las licenciaturas tienen asociaciones de alumnos, me parece que Si nos
apoyamos en las asociaciones de alumnos para conservar y preservar £stos
espacios y obtener espacios nuevos para estas actividades académicas,
seria lo 6ptimo.

P: ¢Cual es su propuesta para lograr una vinculacion entre las, carreras? Sr.
Rafael Paz y Puente.

R: Fundamentalmente a través del servicio universitariosy servicio social.

P: En relacion con la estructura curricular ¢Podria ampliar el punto sobre
eliminacién de seriaciones innecesarias? ¢Como eperarian las UEAS optativas?
Mtra. Lilia Esther Vargas.

R: Se refiere a que en algunas licenciaturas,estan los moédulos seriados, es
decir, no pueden cursar un médulo si previamente no cursaron otro modulo,
entonces en algunos redisefios curriculares gque se han estado trabajando se
estd contemplando la posibilidady de 'que no necesariamente algunos
modulos estén seriados, es decirqueyno vaya uno detras del otro sino que
puedan optar por uno o por otre m@dulo y luego regresar al anterior.

Las UEAS optativas, acaba de haber una experiencia con la Licenciatura en
Nutricion; propuso en suwredisefio curricular 13 modulos. La comision del
Colegio Académico parece’ no estar de acuerdo con la propuesta y una de
las cosas que le plante6 a'la comision de redisefio curricular de Nutricién fue
que eliminara uno de los moédulos, entonces, la comision de Nutricion decidio
no eliminar un médule’sino dejar los 13 médulos y poner los ultimos 2 como
optativos orse,cursa el 12 6 13. Esta es una de las formas como podrian
operar las UEA’s optativas. Eso significa aumentar el numero de UEA’s que
se estan efreciendo para que el estudiante pueda optar por una u otra UEA
eliminando.las seriaciones innecesarias.

P: ¢ Cuales son los mecanismos que se impulsarian para apoyar el desarrollo de
las, actividades del Taller de Lenguas Extranjeras? Mtro. Carlos Alfonso
Hernandez.

R: La Direccién de la Divisién de CBS esta realizando gestiones para apoyar
a los alumnos en el dominio de las lenguas extranjeras, en el caso, de ser
electa Directora de la Divisiébn debemos continuar con este esfuerzo que esta
haciendo la actual gestién, esta contratando profesores de inglés para
apoyar el Taller de Lenguas Extranjeras, creo que por ahi es una de las
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opciones que podemos explorar y con la ayuda de los coordinadores, de los
jefes de departamento, de los profesores en general y de los estudiantes,
sobre todo, podriamos ver qué otras opciones tenemos a la mano porque el
dominio de lenguas extranjeras es impostergable para los estudiantes.

P: ¢Se compromete a entregar un documento con sus propuestas? ¢Qué
importancia tiene el departamento de Produccion Agricola y Animal para usted?
Sr. Edmundo Ortufio Flores.

R: El documento con las propuestas esta en el programa extenso del.trabajo
que se presentd al Consejo Académico y con mucho gusto, le“puedo
proporcionar una copia a quien lo requiera.

Al final de este documento menciono que es muy importante, que las
propuestas que hagamos desde la Divisiébn de Ciencias Biolggicas y de la
Salud, no sélo desde la Direccion sino desde sus distintossespacios, tendran
gue ajustarse y tendran que enriquecer el proxima Plan de Desarrollo
Institucional. No somos una Division aislada, tenemos ‘que participar en la
propuesta del proximo Plan de Desarrollo Institucional porque el actual
termina en 2007. Entonces, El Departamento, de Produccién Agricola y
Animal en este momento, como aspirante‘“a.la\Direccion de la Division de
CBS, considero que tiene exactamente_ Ja misma importancia que cualquiera
de los otros Departamentos de la Division y tiene exactamente la misma
importancia que cualquiera de las tareas en que la Direccion de la Division
tendria que verse involucrada cemo ‘parte de la Unidad Xochimilco y como
parte de la Universidad Autébnoma Metropolitana.

DR, SALVADOR VEGA Y LEON

Al terminar la anterior presentacion, a solicitud del Presidente del Consejo
Académico, la Secretaria.dio lectura al resumen curricular del Dr. Salvador Vega y
Ledn. A contindacion; el Dr. Vega y Ledn hizo su presentacion ante el Consejo
Académico, en,les siguientes términos:

Seforasy Sefores
Consejeres, de este honorable cuerpo académico de la Universidad, 6rgano
colegiado.

Presento ante ustedes unas ideas acerca de lo que sera la base para un programa
de trabajo para la Direccion de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
periodo 2006-2010.

Una buena parte de las ideas que estan expresadas en el documento que ustedes
tienen, fueron tomadas de las expresiones de muchos compafieros de la
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Universidad; alumnos, trabajadores administrativos, asi como también 6rganos
unipersonales de la Division y de las otras Divisiones.

La presentacion se dividira en cuatro partes asociadas las tres primeras a las
funciones sustantivas de la Universidad que son: la docencia, la investigacion y la
preservacion y divulgacion de la cultura. La dltima parte estard enfocada fa
establecer una serie de compromisos explicitos que haré ante este Organo
colegiado para la conduccion de la Direccion de la Division de CBS.

Los objetos de estudio de la Division corresponden a problemas, sgciales
concretos y relevantes dentro de los cuales, me parece que:

» La salud de la poblacién (recursos y produccion de medios para evitar las
enfermedades y promover la salud);

» el medio ambiente y el manejo racional de los recursos naturales y
renovables, asi como

» la produccion salud animal y vegetal para la produccion de alimentos
inocuos y con calidad para la poblacion

Son hoy los que se abordan dentro de los Departamentos y dentro de la Division
con una gran cantidad de ramificaciones, asi .como otros espacios hacia las
divisiones de la Unidad, en la cual hay.que‘establecer un conjunto de vinculos que
ya se hacen pero se intensificaran_en“el caso de que ocupe la Direccion de la
Division.

Docencia

La Divisiobn de CBS, a través,_de sus ocho licenciaturas y, al parecer, once
posgrados, ofrece formar profesionales en correspondencia con las necesidades
sociales y atendiendo a“problemas nacionales. El elemento guia es el sistema
modular.

Una fortaleza' de’nuestra Division es su planta académica. Esta constituida por
mas de 400 profesores, mas del 90% de tiempo completo y el 59% 6 un poco mas
con grado+de maestria y doctorado. Debido a que en los ultimos afios se han
obtenido una“cantidad relevante de grados por parte de los profesores, en la
gestionisiguiente se hara énfasis en continuar dando el apoyo e iniciando el apoyo
para la consecucion de grados académicos de parte del personal de la Division.

Alumnos

En el caso de los alumnos tenemos una poblacién grande de mas de 6000
estudiantes; fluctia trimestre con trimestre de acuerdo a los ingresos y egresos,
pero es indispensable conocer algunos datos. Por ejemplo, de cada uno que
ingresa a la Universidad, 6 6 7 no lo hacen; es decir, nuestra demanda es alta
pero de acuerdo a cada licenciatura habria que matizarla. Anualmente se titula
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entre el 11 y 20% de los alumnos. Sin embargo, una meta sera incrementar la
eficiencia de terminacion y titulacion en nuestros alumnos.

Se sigue impulsando el trabajo en las UEA’s, a través de la investigacion modular.
La investigacion es un recurso para formar los estudiantes en esta Universidad;
sin embargo, existe la tendencia de un grupo pequefio que trata de imponer a las
contenidos como las guias de la formacion de nuestros estudiantes. La pregunta
agui es ¢como incorporar a los modulos mas contenidos si el conogimientd
cientifico, tecnologico y humanistico dia con dia aumenta?, ¢cdmo hacer para‘que
estén incorporados aquellos que sean relevantes para la formacion de, nuestros
estudiantes?

Sostengo que estamos a la vanguardia en la formacion de estudiantes; creemos
gue es un sistema de avanzada. Hoy por hoy en la diseusién“en otros foros
internacionales se plantea que la investigacion de los alumnos en la solucion de
problemas concretos es la via para formarlos. Por~lo“tanto, se continuaran
esfuerzos para seguir capacitando y apoyando a los profésores en la formacion,
en contenidos del sistema modular como tambiénden su saber particular

Detallo un poco mas algunas propuestas comouna reflexion para el apoyo de la
ensefianza-aprendizaje y en apoyo a la formacion de los estudiantes.

Creo que debemos incrementar mas ehacervo bibliogréfico, tanto en linea como
en papel para que nuestros alumnosy«asesorados por sus docentes, pasen de
saber gestionar la informacion a l@ que se llama apropiarse y gestionar el
conocimiento. El conocimiento ‘es lolimportante, no la informacion. La informacion
puede estar guardada y custediada en muchos lugares; el problema es generar
conocimiento en nuestros estudiantes.

Por otro lado, se centinuard impulsando el establecimiento del sistema de apoyos
para el aprendizaje de los estudiantes, como lo es la plataforma Envia, como son
las TICS quetalgunos’ profesores desarrollan en nuestra Division y, por otro lado,
usando espacios como es el Aula Multimedia UAM-UNIVERSIA y otros que en el
futuro seguramente se van a establecer. Con apoyo de la Rectoria y de la
Secretariandela Unidad, tenemos que hacer crecer en lo posible los servicios de
compute y mantenimiento de redes que hoy apoyan nuestro trabajo académico.

Porwotro lado, sostengo que la divulgacién de los conocimientos cierra el ciclo
justamente de la formacion, tanto de los estudiantes como de los profesores, y por
ello la divulgacion de algunos trabajos, o de todos de ser posible, de investigacion
modular tiene que ser una de las acciones a retomar en la Division.

La hoy profesora distinguida, la Dra. Gloria Eugenia Torres, ha sido una de las
pocas secretarias académicas que ha impulsado este tipo de actividades, la
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recuerdo coordinando un congreso de estudiantes de la UAM en el Centro Médico
Nacional y creo que esas acciones hay que retomarlas para que la sociedad
conozca como se forman los estudiantes de nuestra Unidad.

El apoyo también hacia el aprendizaje en el idioma inglés es definitivo, se cuenta
con el TALEX y hay algunas experiencias dentro de la Division que demuestran
que debe incorporarse mas este apoyo para los estudiantes.

Por otro lado, con los estudiantes que cuentan con apoyos econdémicos como los
que ofrecen las becas Pronabes, y en el caso de posgrados con heeas del
CONACYT, tendra que darse un proceso de intensificacién para arraigarsmas a
nuestros estudiantes y comprometerlos a formarse como recursos*calificados que
esta sociedad hoy dia requiere.

El Programa de Ensefianza Especializada y Tutoria (PAPyT); también llevado y
dirigido por la Rectoria, pero operado por los profesores de_la Division, debe ser
estimulado y, por otro lado, recibirse las criticas que hacia él se han hecho y con
ello, mejorarlo y perfeccionarlo en el futuro.

Un aspecto que se ha dado en los ultimos afios;, sebre todo en el Tronco Comun
Divisional, el llamado establecimiento de\cudrsos remediales; éstos deben ser
complementarios y voluntarios paraslosyestudiantes que quieran tomarlo si
nosotros no podemos establecer_una, curricula paralela en la cual estemos
ofreciendo una serie de modalidades en,tanto se vuelvan obligatorias, me parece
que son voluntarias y con base en eso se continuara trabajando para hacer una
valoracion, por otro lado, implementarlos de ser necesario.

Otro aspecto de la misma formacion de los estudiantes que nos ayuda para
entrever el futuro que pueda tener la Division, el seguimiento de egresados, sera
una actividad questrataremos de implementar en todas las licenciaturas. Nos
parece que hoy poryhoy conocer las debilidades como las fortalezas de los
estudiantes en su ejercicio profesional es fundamental para retroalimentar los
planes y programas de estudio.

Por otro lado; para los estudiantes de posgrado tenemos que hacer también un
seguimiento porque estamos formando investigadores, en realidad aprendices de
investigadores e investigadores, por lo tanto el seguimiento de ellos tiene que ser
a través de sus publicaciones, a través del nUmero de veces que son citados en
las revistas internacionales y nacionales.

Continuaremos estableciendo vinculos con las sociedades o asociaciones de los
estudiantes de licenciatura y posgrado de la Divisibn para con ello tener un
elemento que nos ayude a precisar y perfeccionar los planes y programas de
estudio.
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Acreditacion y evaluacién de la licenciaturay el posgrado

Cuatro licenciaturas de la Division han pasado por el proceso de acreditaciéon y lo
han obtenido, han sido reconocidas a través de un ejercicio que ha sido dificultoso,
sin embargo, se ha tenido éxito. Estas cuatro tendrian que darnos la experiencia
suficiente para que en el futuro las licenciaturas que faltan pasen por este proceso
aunque la de Médico Veterinario Zootecnista ya pasé también y esta en via~de
conocerse su dictamen.

Sin embargo, nos ha dejado muchos compromisos este ejercicio, nos ha~dejado
mucho quehacer en la Division y me parece que estos compromisos hoy.pasan de
todos los niveles desde alumnos, profesores, coordinaciones, los departamentos,
las direcciones, la Rectoria de la Unidad, la Rectoria General porque esos son los
compromisos que nos hemos justamente dado y aceptado-para ser acreditados.
Entonces, desde la Direccion de la Division vamos a analizar las recomendaciones
gue se hayan hecho y a partir de ello vamos a trabajarlas,y./estableceremos un
programa de la Division en el cual podamos hacer, seguimiento y establecimiento
de qué es lo que vamos cumpliendo de esos compromises'y cOmo preparamos los
siguientes procesos o0 etapas de evaluacion, para, las demas licenciaturas y
posgrados.

Otro aspecto relevante es la adecuacion y modificacion de los planes y programas
de estudio. Me parece que hay que convocar a la reflexion a los diversos grupos
académicos de los departamentos‘para. tomar posiciones comunes, me parece
que el enfrentamiento, el encono, la poca disposicion que a veces se da de los
profesores tiene raices a veces, personales que hay que tratar de limitar; sé que
pedir modificar el pensamientoyde una persona cuando es adulta, relativamente es
dificil, pero confio en que la ¢onvocatoria que pueda hacerse hacia los profesores
nos ayude a ir avanzandosen los procesos de rediseiio y adecuacion de las UEA's.

Posgrado

El Plan de Desarrollo-Institucional 2003 -2007 propone como una accion relevante
fortalecer a'los posgrados y ampliar su oferta. En la actualidad la Division de CBS
ofrece ance” planes de estudio de posgrado; junto con el profesorado de los
departamentos deberemos propiciar acuerdos para satisfacer el desarrollo de este
tipe=dey estudios e intensificar el dialogo entre profesores y autoridades que
favorezca la incorporacion y la presencia de nuestros planes y programas en el
Padron Nacional de Posgrado (PNP).

'a masa critica de nuestros profesores con potencial para participar en los planes
de posgrado, ha aumentado en los JUltimos afios. ElI avance en el
perfeccionamiento en el “quehacer” de la investigacion debe ser aprovechado para
que los lideres académicos de nuestra Division participen en nuevos estudios de
posgrado.
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Por ello, se hace menester para los proximos afios establecer acuerdos
académicos de largo plazo para que aumentemos la matricula de los estudiantes
de posgrado que tenia la Division. Los datos que he encontrado refieren que no
hay mas de 200 estudiantes de posgrado en la Division y, por otro lado, nos
encontramos con 10 u 11 programas y con una relaciéon de alumno-profesor
demasiado baja. Entonces, debemos aumentar el nimero de estudiantes~de
posgrado.

Debemos continuar con el proyecto para la integracion del posgrado de'la~=DCBS.
Tendremos que tomar acuerdos para que nuestras maestrias sean “canales de
comunicaciéon hacia el doctorado y favorezcan la continuidad en la foarmacion de
nuestros alumnos.

Propongo, de acuerdo con lo que he platicado con una cantidad importante de
profesores, al menos que consideremos en el futuro inmediato’ cuatro discusiones
amplias sobre cuatro futuros posgrados de la Division: el primero estaria asociado
a la Especialidad en Disefio Experimental y Estadistica;*me parece que el trabajo
que ha realizado el Dr. Ignacio Méndez en esta.Division por tantos afios tiene que
cristalizar en los estudios de posgrado. Otra seria~la Maestria en Ciencias de la
Nutricion y de los Alimentos. Muchas de estas propuestas pueden ser con otras
instituciones, por ejemplo, Instituto Nacional de"Nutricién, la UNAM; una Maestria
en Biologia, sé que hay un intento bastante estructurado en el Departamento de El
Hombre y su Ambiente y la de Enfermeria.

Investigacion

La investigacion se realiza enwun ambiente generoso de libertad académica en la
Divisidbn. Contamos con una fortaleza, cinco decenas de profesores que son
integrantes del Sistema, Nacional de Investigadores. También aportamos
cotidianamente nuestros /conocimientos y nuestros avances al proceso de la
investigacion. Creo que es importante considerar esta otra parte del profesorado.

En 18 Areas de Jnvestigacion se tienen aproximadamente 140 proyectos de
investigacién, pero tenemos hoy un problema que se refiere a cdmo conceptuar
algo que ha llegado a la Universidad y que se llaman “cuerpos académicos”.

La investigacion es muy cara, pero mas caro seria dejar de hacerla. Por lo tanto,
debemos conseguir recursos econdmicos para continuar fomentandola.

Propongo, dado el avance de conocimiento cientifico-tecnolégico que hay en
muchos laboratorios de la Division, que al menos dos de cada Departamento,
sean apoyados de tal manera que se vuelvan referentes hacia algunas técnicas,
hacia algunos trabajos y que seamos reconocidos por la sociedad.
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Preservacion y difusion de la cultura

En cuanto a la preservacion y difusion de la cultura, lo que me importa
fundamentalmente es una discusién, un foro que hagamos con los profesores y
con los alumnos y se aborde la docencia, la misma investigacion, el servicio social
y la divulgacion que se hace a través de diversos cursos y otros relacionados.

Compromisos

Ofrezco mi experiencia de mas de 30 afos de trabajo en la UAM Xochimilco para
cumplir cabalmente con las funciones establecidas en la Legislacion Universitaria
y en el Contrato Colectivo de Trabajo.

Desde la Presidencia del Consejo Divisional de CBS, estableceréswun proceso de
planeaciéon académica que anticipe acciones y proponga metas cuantificables.
Retomar la discusion académica y acuerdos para beneficio-de toda‘la comunidad
de la Division.

Pretendo mantener relaciones permanentes con las otras Divisiones, he platicado
con Organos unipersonales y sé que debemos, pasar®de establecer sélo un
discurso propositivo que en estas ocasiones se.ametrita'a un discurso que permeé
y nos lleve a la consecucion de acciones sqlidas desde mi punto de vista
académico, por ejemplo, en el caso del Departamento de Tecnologia y Produccion
de CyAd, establecer un proceso de trabajo ‘para la elaboracion de prototipos y
equipos que requerimos en muchos de, nuestros laboratorios y que comprados
fuera serian demasiado caros, peror»eon la buena voluntad de profesores y
organos unipersonales los podrfamos llevar a cabo.

Propondria seguir alimentande, nuestras relaciones con la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades, proponer tematicas que fueran atendidas para la
publicacién de textos; queycon ellos pudiéramos relacionarnos mas.

Por dltimo, un gompremiso importante es hacer explicito y transparente el uso de
los recursos financieres de la Division.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS DEL DR. SALVADOR VEGA Y LEON

Al finalizar su presentacion, el Dr. Salvador Vega y Leon recibié y dio respuesta a
las preguntas por parte de los miembros del Consejo Académico y de la
comunidad universitaria que se encontraban presentes. Las preguntas que se le
hicieron fueron las siguientes:

1. En su opinion, ¢cuales son los tres problemas prioritarios que tiene la

Divisibn de CBS para conducir eficientemente el proceso educativo?
¢,Cuales serian las alternativas de solucion?
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En su opinién, ¢como encuentra los diversos programas de pre y posgrado
de la Division de CBS en cuanto a su nivel de desarrollo?

¢Considera que las recomendaciones que hacen los Comités de
verificacion rumbo a la acreditacion deben o no tomarse en cuenta?, de
hacerlo ¢cual seria el mecanismo para llevarlo a cabo? M.U. Rosa Maria
Najera Ngjera.

2. En las carreras de Atencion a la Salud tenemos serios problemas para
completar la programacion académica pues tenemos que completarla ‘con
un alto numero de profesores temporales que son contratados por. 20.y
hasta por 15 horas. ¢Qué opina al respecto? ¢Qué haria? ¢ Comosinfluye
esto en el sistema modular?

Independientemente de la forma pedagdgica (incorporadas‘a losymodulos,
Talleres de apoyo modular) es innegable el rezago en_gienciasbasicas en
varias carreras del area de la salud, sobre todo la infraestructura de
laboratorios en Medicina ¢ Qué haria al respecto? Dra: Resalinda Flores.

3. En ninguno de los 3 programas de trabajo se meneiona la relacion entre
la Division de CBS vy las otras 2 Divisiones de la\Unidad. ¢ Considera que es
posible dirigir una Division sin tomar ensCuenta-la vinculacion entre la tres
Divisiones de la Unidad?

¢, Cual es el papel que debe jugar lagproximasdireccion de la Division de CBS
en el Colegio Académico? Mtro. Rodelfo Santa Maria Gonzélez.

4. Cinco decenas de investigadores con SNI es poco mas del 10% del total
de académicos. Es un porcentaje bastante bajo. ¢Cual es su propuesta
para incrementar este porcentaje?

¢, Cual es su propuesta para incrementar la presencia de la investigacion de
la Division de CBS ‘en la sociedad durante su gestion? Dra. Gabriela
Dutrénit.

5. ¢Cudles serian’los mecanismos que usted impulsaria para facilitar la
transicion®escolar entre las UEA’s, incrementar la retencion escolar y elevar
la eficiencia terminal y la titulacion? Mtro. Carlos Alfonso Hernandez.

6=La movilidad de estudiantes y profesores requiere de establecer vinculos
con otras instituciones tanto nacionales como internacionales ¢ Qué propone
al.respecto?

¢,Cree usted que deben seguir existiendo cursos remediales o mejor incluir
cambios en los planes y programas que le den flexibilidad a nuestros
programas? Dra. Ana Maria Rosales Torres.

7. ¢ Qué acciones tomaria para mantener una cierta calidad en la docencia?
Esto debido a que en ocasiones las becas para formacion de profesores no
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son un reflejo de los conocimientos transmitidos en las aulas. Sr. Victor
Espinosa R.

8. La acreditacion de las carreras es un proceso permanente, van cinco y
faltan tres. ¢Cuales serian sus acciones concretas para acreditar las
carreras restantes para refrendar esta acreditacion en el futuro? M. en C.
Jesus Manuel Tarin.

9. En su presentacion ha mencionado varias veces y le han preguntado
sobre “contenidos”; sin embargo, en el sistema modular se hace énfasis
sobre ‘los procesos” como base del aprendizaje y la investigacion, ;Qué
opina sobre esto? Arq. Alejandro Reséndiz.

La respuesta global que dio el Dr. Vega y Ledn a todas las,preguntas que se le
hicieron fue la siguiente:

R: Una buena cantidad de las preguntas estan.enfocadas a los problemas
de docencia, unas pocas menos a la investigacion“y en general quisiera
plantear para la pregunta de la Directora desJa Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, sélo los problemas priofitarios que se observan en
el proceso educativo; me parece que elejercicio docente que cada uno de
nosotros hace, tiene una suerte expresada la mayoria de las veces en
nuestra satisfaccion de ser profesores. Una de las acciones que hay que
estimular es este orgullo y estimuloique tenemos muchos de ser profesores
y de formar estudiantes, ng'nos debemos de alejar de esta situacion y lo
digo por una razon: a veces encuentro a profesores desmotivados por
diversas razones en donde,encuentran que las cargas académicas que
tiene que hacer son con'un costo demasiado alto para ellos en cuanto a
tiempo, en cuanto'a esfuerzos. En ese sentido, habria que estimular a los
profesores para,que sientan comodidad y beneplécito al formar recursos
humanos, creo que este problema tenemos que comenzar a mirarlo y darle
una solucion.Los" mejores recursos que tenemos son los profesores, y
piensoque ensellos hay que buscar una serie de satisfactores para el
ejerciciosde la docencia. Entonces, veo que uno de los problemas centrales
esgjustamente que muestran apatia algunos sectores y debemos retomar
este\punto para poder continuar en este trabajo.

Hay otro problema y es justamente asociado al anterior: la credibilidad que
la comunidad le da a sus profesores, en el sentido de que se puedan
aportar a través de las ideas razonadas y no de encuentros, que como
dicen sacan chispas y en algunos momentos crean diferencia. Mas que eso
habria que buscar como conciliar intereses para el mejor de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. A veces nos parece que hablar de esto no es un
tema que pudiera ser tan relevante, sin embargo, estos son los profesores
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que tenemos en la Universidad, con ellos tenemos que trabajar, no es
posible cambiar la planta académica en muy corto plazo, habria que pensar
gue hagamos mas fuertes a nuestros profesores para que a su vez ellos
sean multiplicadores de nuestro sistema y formadores de recursos humanos
como hasta ahora lo han hecho.

En el caso de algunos otros problemas que consideraria de importancia;
seria el profesor con nivel Asociado “A”, asi como el como incorporar
contenidos a los médulos; por ahi la Dra. Ana Maria Rosales gentilmente
me plantea el que yo pudiera dar un punto de vista de qué vale mas; si.los
cursos remediales o hacer modificaciones en los planes y programas. de
estudio.

Nos debemos acercar al estudio sistematico de algunas-etras cefrientes de
pensamiento que han ido abonando después de lo que hiza Piaget y otros
pensadores de la educacion. En particular, me llama“laatencion la escuela
de pedagogia cubana; particularmente, ellos retoman algunas de las ideas
de formacién de los estudiantes de la propuesta llamada Teoria de las
Invariantes. La Teoria de las Invariantes quita deslos contenidos la “paja” y
mantiene aquello que es lo sdlido, lo que forma'a los estudiantes. No sélo
es un discurso, se ha aplicado en ciencias duras, aun en las matematicas,
en ingenieria y da resultado. Debemos,irspuscando justamente apoyo en
ese tipo de situaciones que ya se,han aplicado y con ello buscar la
incorporacion de contenidos sélidos«~en los médulos, pero insistir en poner
todo un conjunto de contenidos tipo indice que a veces hay en los libros no
nos esta resolviendo el problema de entrada. Entonces, necesitamos
encontrar aquello que es lo.fundamental, que se refiere a la formacién de
los estudiantes.

Lo otro seria reeconocer que en la realidad hay una practica que articula la
formacion de nuestros estudiantes en un espacio de trabajo y que ese paso
es el definitivo’para orientar su formacion.

Un tercer'problema que me parece importante en la docencia, en el proceso
educativo*como tal, yo lo llevaria a las condiciones sociales imperantes hoy
en, nuestro pais y en el mundo, en el cual evidentemente nos encontramos
ante un proceso de globalizacion que si viene, es repudiable en muchos
sentidos y también en otro lado nos ubica dentro de un esquema que hay
que considerar. Por ejemplo, el Tratado de Libre Comercio nos lleva a tener
que aceptar en el corto plazo la igualdad o la equivalencia entre
profesionales formados en el pais como en Estados Unidos y Canada,
parece que la mayoria de los tratados internacionales van hacia ello. Este
gran acontecimiento que han sido los procesos de evaluacion desde hace
diez o doce afios y de acreditacion en la actualidad merecen mucha
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atencion, pero desde una posicion critica, propia, en la cual no nos gane el
mercado, en la cual nuestros profesores sean capaces de dar las opiniones
suficientes para demostrar que no todo es el mercado en esta sociedad y
que si bien tiene un valor, la direccion que le dé la Universidad a la
formacion de sus recursos humanos es muy respetable porque finalmente
somos las células pensantes de esta sociedad que estamos formando a
otros individuos. No creo literalmente que haya que entregarnos y decir “asi
lo dicta hoy el mercado y asi tenemos que formar estudiantes”.

Esta discusion tiene que ampliarse; el solo hecho de entrar a.la
autoevaluacion y a la acreditacion nos motiva a una discusion, asi,como
comento en el plan de trabajo, se formaria un programa desde,la‘Divisién
qgue tuviera justamente como guia el ir revisando los compromisos que
tenemos, por otro lado, comenzar a tomar acciones,al respecto. La
acreditacion y la evaluacion se entregan a través de un documento que se
puede guardar en un cuadro y se puede mostrar orgtilosamente, pero es un
esfuerzo de toda la Unidad.

¢, Qué observan los evaluadores de nuestra_planta  académica? fortaleza,
porque a ellos les interesa medir el nimerotde~grados académicos en los
profesores; también observan seriamenteslas, publicaciones que tienen los
profesores y la solidez con la cual divulgan su conocimiento cientifico-
tecnolégico. También observan_reiteradamente que tenemos muy bien
puesta la camiseta de la UAM, ese’es uno de los resultados sorprendentes
que se ha dado desde hace un@s ocho afos, nuestros alumnos tienen
puesta la camiseta de la WAM, ¢Cudl es la imagen que ofrecen hacia
fuera?, ofrecen una imagen.de muchachos que aunque no saben muchas
veces algunos contenidos basicos, tienen iniciativa, tienen capacidad de
hablar con cualquier gente, tienen la capacidad de integrarse a grupos de
trabajo para resolver problemas, es decir, hay fortaleza en los estudiantes
que estamosformando.

Esta fortaleza /a hemos expresado en los procesos de evaluacion y
acreditacion, pero tampoco nos podemos sustraer de otras cosas, es decir,
enydondeestan las debilidades, muchas veces en la organizacion del plan y
programas de estudio, ¢por qué razén? porque resulta que estamos a la
mitad de un proceso de redisefio en donde todavia hay confluencia de
ideas, hay situaciones encontradas, como muy favorecidas otras; pero esto
no nos da imagen hacia afuera de que hayamos superado esta situacion de
redisefio y por lo tanto no nos ven dentro de esa articulacion que
deberiamos tener, es légico, tenemos que avanzar en ello, terminar etapas,
cerrar ciclos y justamente con ello contender.
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Hay otra debilidad, aqui aunque no lo mencioné en el programa de trabajo,
quiero hacer una propuesta; establecer un plan de crecimiento fisico de la
Divisidn, en el cual hay que abonar dos ideas fundamentales: la primera, el
ndamero de integrantes de esta comunidad en este predio, es demasiado
grande, ya no sé cuantos metros cuadrados nos correspondan por individuo
cuando estemos aqui los 14,000 estudiantes, los miles de trabajadores. Me
parece que desde el punto de vista de los espacios y la comodidad, habria
gue pensar que ya estamos rebasados, al menos por lo que se observa por
el numero de vehiculos, lo que se observa en la saturacion de algunes
servicios, entonces, debemos crecer hacia afuera, crecer con espacios ‘para
los cuales las actividades académicas, por ejemplo, algunas' practicas
pudieran darse en dos o tres modalidades: una modalidad haciendo uso de
los convenios que tenemos con las grandes Instituciones nacionales como
la UNAM, IPN, Universidad de Chapingo, en los cuales=pudieramos hacer
uso de sus instalaciones en la formacion de nuestros estudiantes, es decir,
este mecanismo tiene que explorarse profundamente,w;por qué? porque
tenemos deuda con los estudiantes en cuanto,a su formacién, como
también necesitamos habilitarnos espacios donde,hagamos actividades de
investigacion, practicas escolares y otras \en ‘las cuales podamos
fortalecernos.

Cada licenciatura tiene problemas muywsespecificos, por ejemplo, un
problema fundamental es la seguridad de los alumnos en las practicas de
campo, ¢como establecemos un‘esguema de seguridad para ellos, ademas
de consecucion de metas y/logros de actividades fuera de la Universidad?.
Por ejemplo, en el caso ‘de Biologia necesitamos contender con una
demanda de practicas muy,alta, ¢es propicio seguir planteandonos en 30
alumnos por grupo o sefia propicio pensar en aumentar el nimero de
grupos y buscar otras soluciones? por ejemplo, que los viajes que hacen los
alumnos no se tengan que hacer en dos transportes diferentes, de entrada
tenemos que busear algunas soluciones. Repensar y crecer hacia afuera
seria una de las opciones.

Otra«de=las opciones que se da dentro de las Divisiones es la terminacion
deglosespacios que hasta hoy estan en vias de construccion; con ello
poedriamos garantizar mejor calidad para los profesores, los alumnos y, en
general, para la comunidad.

La Dra. Rosalinda Flores plantea un problema importante. Cuando fui
Presidente de la Comision Dictaminadora de Ciencias Biologicas y de la
Salud y como integrante de ella, me percataba que el volumen mayor de
trabajo de la Comisién lo representan los profesores de areas clinicas.
Algunos colegas tuvimos que tomar algunas veces posiciones al respecto,
es decir, no podemos negar que la Universidad nos ofrece una opcion de
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tener recursos que nos apoyan en la formacion de nuestros estudiantes en
las &reas clinicas, pero lo que si debemos vigilar es el cumplimiento de
estos profesores, es decir, no se vale darle la carga académica a los
ayudantes del profesor para que atiendan a nuestros alumnos de Medicina.
Son problemas que hay que ir centrando y buscarles una solucion.

Por otro lado, me encuentro en los ultimos tiempos, dado que ocupo |a
posicion de jefe de un Area de Investigacion y que fui invitado en la
Comision de Planeacion del Departamento, en esta situacion que hoy, se
percibe en la que las plazas de medio tiempo que ocupan los profesores,se
vuelven de repente plazas de hora/clase, es decir no hay una autorizacion
de parte de la Secretaria General para convocar plazas de media’ tiempo.
Creo que con la ayuda de la Rectoria habria que sentarnos a” pensar
seriamente en no propiciar que se siga dando, porque a.un, profesor no se le
puede dar una carga contratado por 10 6 15 horas para que forme
estudiantes con 20 horas frente grupo. Este si gs*metivo de hacer una
discusion profunda y con ello avanzar mas en las ‘propuestas, mucho de la
gestion es tener iniciativas y tener propuestas.

Hay que exponer las propuestas hacia' los demas, hay que tener decisién
para hacerlo y con ello a veces no se,gana, pero se reconoce que hay
trabajo y que esta en la lista de espera‘para la siguiente ocasion, es decir,
las cosas tienen un momento y un tiempo y a veces sabemos esperar para
que lleguen y cuando llegan no “hay que dejarlas que se vayan. Las
iniciativas y las propuestas son lo ‘gque deberian valer dentro de la Direccion
de la Division.

En cuanto a la pregunta‘’'sobre como aumentar la eficiencia terminal, en
algunas licenciaturas estamos titulando méas del 20% cada afio; otras sobre
el 11%. No quieroyparticularizar en cuéles, qué tiene la que titula veinte o
qué no tienerla que titula once o diez. Me parece que alguna de las trabas
es el cumplimiento del servicio social, necesitamos ser mas eficientes en
ello; también, necesitamos promover que el alumno que tiene el 70% de
créditos=0 antes, comience a hacer su servicio social, pero tenemos que
darle oferta para que pueda incorporarse a hacerlo.

Losalumnos son muy creativos; en la actualidad un grupo de alumnos esta
trabajando en la Facultad de Quimica de la UNAM, porque les interesa
trabajar el tema de la miel y ahi hay un especialista que ellos mismos
localizaron, ni siquiera yo se los consegui. Creo que estas iniciativas de los
alumnos tenemos que retomarlas y ofrecer programas en los cuales ellos
puedan sentirse confortables y terminar en el plazo que les corresponde su
servicio social. Por ese lado hay que poner mas atencion para que el
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cumplimiento del servicio social arranque de tal manera que nos ayude a
aumentar los indices de titulacion.

Hace poco tuve una reunion del organismo acreditador de los ingenieros
civiles y electrénicos. Sus indices de titulacion no van mas alla del 8%;
pocas escuelas se acreditan porque sus indices de titulaciébn son
demasiado bajos, entonces, nosotros no tenemos esta gran carga qué
pueden ser los seminarios finales, las tesis y toda esta serie de situacignes
que se dieron en la escuela antigua, en la escuela tradicional, hoy ellas
mismas las han cambiado y les ofrecen a sus alumnos 25 formas..de
titularse: por promedio, por presentacion de seminario, por inscribirses en
una maestria, etc. ¢Por qué? porgque los ahoga la eficiencia terminal, si no
ofrecen opciones, ¢cémo se van a titular?. Entonces, aumentando el
proceso de titulacion por esta via, evitando la desercions.que Seria otra de
las situaciones que habriamos que analizar.

¢,Cuando nosotros obtenemos grados académicos, nos volvemos mejores
profesores? Muchos de los investigadores sogiales ‘han hecho justamente
estudios para demostrar si eso es cierto o falso; esa'es una hipétesis. En lo
personal, he percibido que efectivamente el proceso de ser doctor o ser
maestro no perfecciona la pedagogia del profesor. Entonces, tenemos que
insistir en cursos para que después de, esta gran abstraccion que hacen
muchos profesores al obtener un grado académico y el dominio especifico
de un campo de conocimiento, de una particularidad, yo estudio la grasa de
la leche bovina, en la particularidad ya no es la grasa de los alimentos,
resulta ser la grasa bovina.", Entonces, cuando nos metemos a estudiar el
posgrado entramos en', esa Situacion, el estudio de algo demasiado
especifico, por otro lado, tenemos que darnos herramientas a través de
talleres, de cursos para una mejor pedagogia.

Reconozcamos, el problema de la Universidad es reconocer, asumir y
después de reconocer, asumir y marcar un inicio, creo que las cosas
puedensmarchar un poco mejor.

Sabre fas“acciones concretas para la acreditacion que pregunto el Mtro.
Manuel Tarin, hay que partir de una base de datos, primero general, si
hemos observado los indicadores con lo cuales se presenta una
acreditacion, hay conocimientos muy generales que van desde la
apreciacion de qué es la Unidad, cual es su mision, cual es su vision, etc.,
para la formacion de recursos humanos, cual es la capacidad instalada que
tienen, qué servicios tienen, toda esa gran cantidad de informacion. Creo
que habria que hacer un formato comun, habra quien pida mas matizada
una cosa que otra, pero hay un formato comdn, no se le puede estar
pidiendo al Rector de la Unidad que participe en cada una de las
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acreditaciones con un discurso diferente; por ejemplo, él tiene una vision y
esa vision la puede plantear y no necesitamos elementos como para decir:
ahora tiene que cambiarse la participacion del Director y la del Rector tiene
que ser por este lado, creo que hay que ser uniformes en ese sentido.
Particularidades en las licenciaturas, en los mismos indicadores muy
especificos y con base en eso, tener estructurado anticipadamente un
discurso bien claro que podamos ofrecer a los acreditadotes, de hecho, esée
discurso tiene que hacerse previo a la acreditacion a través de los cursos
gue las mismas acreditadoras solicitan.

De mi parte, haria todo el esfuerzo por gestionar cada vez mas, acciones
para contar con la infraestructura que se requiere, mejorar los planes y
programas de estudio; hay que tratar de lograrlo, no podemos darnos otras
metas y decir dentro de cuatro afios que tenemos instalaciones
provisionales; tendriamos que haber entendido que(hay un proceso de
desarrollo que ya no es este predio. Me gustaria que" me.tomara la palabra
el Rector en su momento si fuera Director y el Rector General para discutir
como crecer en la Unidad Xochimilco, en particularnen+a Division de CBS.

En cuanto a la investigacion, son pocos investigadores nacionales, pero
mas malo seria no tenerlos, es decir, son .50 6.un poco mas los compafieros
distinguidos de la Divisibn que son reconocidos en el mundo cientifico.
Independientemente de como evallawel Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), la Division ha hecho un esfuerzo para hacer ciencia y ésta pasa por
los laboratorios y por una gran cantidad de recursos para hacer
investigacién, ademas lo que haciamos como investigacién para formular
alimentos nuevos para animales ya no sirve hoy, el conocimiento nos ha
rebasado, el mundo de la'Ciencia es tal hoy, que ese problema ya no es tan
relevante como lo'fue'en ese momento 0 ya no son tan importantes cierto
tipo de estudios. “\Entonces, el esfuerzo que hacen estos profesores por
estar en el SNI es, un esfuerzo importante; se inicia cuando se obtiene el
grado académico=cuando se es doctor o se es maestro como candidato,
pero tiene que refrendarse.

También “se modificé el reglamento y esto establecio una serie de
comisiones un tanto diferentes, siendo evaluador de proyectos o de las
comisiones dictaminadores, finalmente, creo que hay que aplicar el mismo
nivel para todos, al menos, sabemos que los que estan en el SNI han sido
evaluados de manera pareja, por lo tanto, representan profesores tan
iguales como de las otras universidades que a veces dicen que hacen
mucha ciencia, que a veces no lo hacen y resulta que no es tan cierto.
También quiero comentar que el Dr. Zavala es una de las personas mas
citadas de la Unidad en términos de la ciencia, con mayor visibilidad, les
puedo decir quiénes, de acuerdo al estudio elaborado por la Dra. Licea,
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investigadora de la UNAM, fueron aquellos que tuvieron mas citas en los
afos anteriores, por ejemplo, la Mtra. Castillejos, el Dr. Hugo Ramirez, son
personajes de esta Division, donde a veces entre nosotros no nos
reconocemos, pero son citados continuamente en las publicaciones
cientificas.

Por otro lado, se ha pensado que la Division esta Unicamente para apoyar &
la docencia y el servicio, yo creo que no; respetando los ambitos, de
competencia de los jefes de departamento y los jefes de Area, deberiames
desde la Division estimular la investigacion de tal manera que la direceion
pudiera apuntalar mas la consecucién de recursos financieros,,es,decir,
inducir a que los alumnos de posgrado se incorporen a los trabajos de las
Areas de Investigacion, propiciar encuentros en las Areas‘con los cuales
podriamos destacar algunos estudiantes.

Otra cosa que he encontrado en la lectura de algunassrevistas cientificas
internacionales, por qué no darnos la opcion de que formando estudiantes
de maestria y doctorado estemos recuperand@,los, mejores que tuvimos en
la licenciatura, porque ese famoso plan de la.Universidad de Manchester del
3, 2, 3 por qué no lo adoptamos, finalmente,\son tres afios de licenciatura,
dos de maestria y tres de doctoradespara” aquellos estudiantes mas
avanzados que tengamos, es decir, neeesitamos buscar una serie de
alternativas, me parece que una.es discutir en ese sentido. Lamento que el
Colegio Académico, por ejemplo, neshaya sido receptivo para que un plan
que tiene tres médulos hoy sea aprobado, pero de ser Director buscaria
demostrar la necesidad de ello y si no fuera eso necesario, entonces entrar
en una discusion general en la Universidad, ¢nos vamos a quedar con 12
trimestres siempre? Por qué no le bajamos si la tendencia internacional es
el trabajo de tres @hos,en la licenciatura o, como antes se dijo, por qué no
entrar un afio cuarto de optativas, habria que buscar opciones de esta
naturaleza. Es deeir, el Colegio Académico finalmente tiene que aceptar la
posicion de latUAM-Xochimilco, ya que es muy importante esta Unidad.

Creosgue’la posicion de la Direccion de la Division de CBS es una posicion
bastante ““Compleja porque tiene que responder a tres 0Organos
unipersonales, a la Presidencia del Consejo Divisional, a la participacion en
el Consejo Académico y en el Colegio Académico, tiene que ser una
persona que transmita muy claramente los pensamientos de la Direccion
hacia el Consejo Académico, y en el Colegio Académico presentar
posiciones solidas previamente bien discutidas.

En cuanto a la pregunta sobre el énfasis que se hace en el sistema modular

sobre los procesos como base del aprendizaje y la investigacion, estoy a
favor de los procesos, que no estoy a favor de los contenidos. Mi préactica
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docente ha sido a favor de los procesos y me encuentro hoy satisfecho por
haber formado generaciones de estudiantes que tienen capacidad de
resolver problemas, creo que nuestros estudiantes tienen un valor muy
importante y es la iniciativa y las caracteristicas que muchos de ellos saben
buscar informacion, saben identificar problematicas y saben aunarse a la
solucion de las probleméticas. Cada licenciatura es muy particular, por
ejemplo, en las ciencias médicas hay necesidad de todo un contexto de
ciencias basicas, como anatomia, fisiologia, farmacologia, pero tenemos
gue ser muy creativos los profesores en proponerlos. Creo que las cosas
pasan mas por la discusion, mas por el establecimiento de grupos, pienso
que el problema central es cuando un drgano unipersonal llega. a la
discusién sin haber propuesto nada y quiere recuperar de los profesores lo
qgue ellos digan, entonces lo que ellos dicen de repente sewuelve lo que
guia y, si no esta bien enfocado, no se llega a la meta. .Entonces, yo como
autoridad tendria la obligacion de tener iniciativas siempre hacia la
discusion en este tipo de situaciones, me parece que.la‘iniciativa juega
mucho en estos aspectos.

DR. MIGUEL ANGEL ZAVALASANCHEZ

Una vez que concluyo la presentacion anterior,€l Presidente del Consejo solicité a
la Secretaria dar lectura al resumenscutricular del Dr. Miguel Angel Zavala
Sanchez. Enseguida, el Dr. Zavala hizorsu‘presentacion como se indica:

Agradezco la oportunidad de, presentar ante la comunidad universitaria mi
propuesta de trabajo para, la, gestion 2006-2010 de la Divisibn de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud de nuestra Unidad Xochimilco.

La Division de CBS, se caracteriza por ser la mas grande de la Unidad y porque a
lo largo de 31 afios, ha formado el mayor numero de alumnos de nuestra
institucion. Le_que a=continuacion les presento es sblo una propuesta de trabajo
enriquecida“conlas aportaciones de algunos sectores de la Unidad y de nuestra
Divisidn;, sin embargo, sera necesario formular acciones conjuntas que nos
impulsen ‘a afrontar los retos y alcanzar los objetivos de nuestra institucion de
ensefianza superior. Para lograr esto sera necesaria la participacion de todos los
gue conformamos la Division de CBS de la Unidad Xochimilco: alumnos,
profesores y administrativos.

Nuestra Unidad ha refrendado su compromiso con el Sistema Modular y con la
sociedad, con la aprobacion del documento de Bases Conceptuales y Sistema
Modular, modelo de ensefianza que nos caracteriza. El objetivo es construir de
manera colectiva por la via del consenso una gestion que participe activamente en
nuestro entorno y nuestro quehacer académico.
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La Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, constituida en sus cuatro
Departamentos, atiende la docencia: ocho planes y programas de estudio de
licenciaturas, dos especialidades, cinco maestrias y dos doctorados. Para el
desarrollo de sus funciones sustantivas cuenta con espacios tanto en el campo
universitario como extramuros, como son las clinicas estomatolégicas, el Centro
de Investigacion Acuicola de Cuemanco y el Proyecto Tulyehualco en Las Animas.

El Consejo Divisional de la Divisién de CBS inici6 desde hace poco mas de euatro
afos el proceso de actualizacion de los proyectos de investigacion, tareasque no
ha sido facil, pero que ha permitido que a la fecha se tenganwyproyectos
actualizados vigentes y pertinentes para el desarrollo de esta actividad.

También aprobd en lo general el Plan de Desarrollo de_la,DCBS; el cual sera
necesario evaluarlo, actualizarlo a la luz de los nuevos retos y necesidades, dado
su importante papel orientador, ademas de ser elgresuliado de un consenso
colegiado, deberemos ponerlo en marcha a la brevedad posible.

Con base en la planeacién se deberdn estahlecer ‘estrategias para alcanzar los
mejores niveles en cuanto a: 1) la docencia awnivel pregrado y posgrado; 2) la
investigacion; y 3) el desarrollo de la preservacion y difusion de la cultura, con
énfasis en el servicio. Es necesario el'compromiso de todos los actores en este
proceso para alcanzar los objetivos y metas deseadas, encontrar el equilibrio de
las actividades sustantivas e impulsar ekdesarrollo armoénico de cada una de ellas.

Plantilla académica

No cabe duda que la mayor fortaleza de cualquier institucion la representan sus
recursos humanos. Asi, 406 profesores-investigadores de tiempo indeterminado
tienen la responsabilidad de desarrollar las funciones sustantivas de la
universidad: docengia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura.

Del total de profesores, el 91% es de tiempo completo, 8% de medio tiempo y
menos del1% destiempo parcial; 59 profesores pertenecen al SNI: 31% cuenta
con grado+de doctor y 38% con un grado de maestria. 167 profesores han sido
recongcidos“por el Programa de Mejoramiento al Profesorado (Promep); sin
embargo, queda mucho por hacer. Hay que impulsar acciones que motiven a los
profesares que aun no lo han hecho, a participar en las evaluaciones externas y
crearldas condiciones desde la Division para que a corto plazo el mayor nUmero de
ellos cuenten con el reconocimiento de perfil deseable.

Es necesario impulsar los programas de formacion de profesores buscando con

ello una actualizacion permanente de nuestros recursos humanos, tanto en el
campo pedagogico, como cientifico. Deberan realizarse acciones que permitan
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que los profesores continten con su formacion académica. También deberemos
continuar con el proceso de internacionalizaciéon al sistema modular.

Es necesario que desde la Division se creen los espacios académicos para que,
ante el proceso de discusion por parte de la comunidad acerca del tema de carrera
académica, se llegue a planteamientos consensuados que nos beneficien a todas
y que permitan el reconocimiento equitativo de las actividades académicas“que
hoy por hoy nos hacen parte de la comunidad universitaria.

Docencia

La Divisién atiende un numero aproximado de 6,472 alumnos, tanto“en el turno
matutino como en el vespertino. Es notorio el aumento en la matricula durante el
altimo afio; sin embargo, es necesario analizar el impacto que ha,tenido para cada
una de las licenciaturas y definir las estrategias que nos-permitan alcanzar los
niveles de calidad comprometidos ante la sociedad.

La Divisiobn se ha dado a la tarea de acreditar, sus planes y programas de
licenciaturas y a la fecha se cuenta con cuatro programas acreditados, que son:
Medicina, Enfermeria, Estomatologia y Agronomia.,RecCientemente, la Licenciatura
de Medicina Veterinaria y Zootecnia fue evaltada,para su posible acreditacion y se
esta esperando el dictamen respectivo.

Respecto a las Licenciaturas en Nutricién y Quimica Farmacéutica Bioldgica, se
encuentran a la espera de su aprebacion de sus propuestas de redisefio para
poder someterse a este proceéso de acreditacion, por lo tanto, debe ser muy
importante impulsar la aprobacion de los mismos. En cuanto a la Licenciatura en
Biologia, se hace necesariowimpulsar las acciones correspondientes que le
permitan someterse nuevamente a los procesos de evaluacion.

Es mucho el esfuerze que han realizado todos los sectores involucrados en el
proceso de acreditacién que ha permitido lograr que el 50% de las licenciaturas de
la Division setencuentren acreditadas; sin embargo, aun queda mucho por hacer,
la meta a alcanzarses que el 100% de las licenciaturas sean acreditadas. Por otro
lado, crear”los mecanismos que permitan dar seguimiento a aquellas que
actualmente™estan acreditadas, para que al término de la vigencia puedan
asegurarse su continuidad como programas de calidad.

Respecto al Tronco Comun Divisional, es fundamental este espacio para todas las
licenciaturas y debe impulsarse de acuerdo a las necesidades de cada una de
ellas y a los planteamientos del personal académico que regularmente operan los
modulos de Procesos Celulares Fundamentales y Energia y Consumo de
Sustancias Fundamentales.

Aprobada en la sesion 1.07



Sesién 8.06
Pag. 36

Se debe evaluar el impacto de la agrupacién de los alumnos de acuerdo a los
campos del conocimiento y, de ser necesario, establecer estrategias que permitan
el transito de alumnos hacia los troncos de carrera, asegurando que posean los
conocimientos necesarios para un mejor desempefio en cada uno de los modulos
subsecuentes.

También deben impulsarse los programas de formaciébn de profesores “que
garanticen la homogeneidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Cada
licenciatura deberéa ser reconocida, apoyada e impulsada de acuerdo a su practica
profesional de forma tal que se alcancen los estandares de calidad exigidos por la
sociedad y ser& un reto para la Divisidn que en conjunto con cada licenciatura se
busquen los esquemas y se disefien las estrategias que permitan‘la movilidad de
los alumnos.

Posgrado

El posgrado de la Division atiende 183 alumnosg€n 'sus/ nueve programas
académicos. Se encuentran en el Padron Nacional de Posgrado: una
especializacion, tres maestrias y dos doctoradosiyAunque se ha avanzado en el
proceso de este reconocimiento, aun queda ‘mucho por hacer. Debemos
establecer los mecanismos y estrategias qué permitan asegurar el ingreso de los
posgrados faltantes al padron nacional.

Ser& necesario impulsar acciones que permitan en conjunto elevar el numero de
alumnos en este nivel educativo. Se ‘debe avanzar para alcanzar el 10% de la
matricula propuesta por esta Unidad, para consolidar de esta manera el posgrado
de la Division.

También es necesario mantener una estrecha comunicacion con las
coordinaciones respectivas. Hay que desarrollar una estrategia que permita la
articulacion de losypesgrados y buscar vias de transito de los alumnos en los
distintos niveles: El contar con dos doctorados puede permitir crear esas vias para
lograr el mayar nivel*de formacion de todos los alumnos que participan en él.

Investigacién

La investigaciébn se concentra en las Areas. La Division cuenta con 14 Areas
ratificadas y recientemente se ha aprobado la creacion de dos Areas mas, una del
Departamento de Atencion a la Salud y una del Departamento de EI Hombre y su
Ambiente. En el Consejo Académico existen dos Areas mas que deben ser
analizadas por esa instancia colegiada para su eventual ratificacion.

Sera necesario retomar las acciones del Plan de Desarrollo de la DCBS y definir
las lineas de investigacion divisionales. Esto a su vez permitira establecer
programas y proyectos de investigacion interdisciplinarios donde confluyan los
diferentes campos de estudio y permitan el abordaje de objetos de estudio mas
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complejos para generar el conocimiento y dar respuesta a algunas de las
necesidades que presenta nuestro entorno.

A la fecha, la Division cuenta con 39 cuerpos académicos registrados, 30 en
formacién, ocho en consolidacion y uno consolidado. Al respecto, es necesario
impulsar el trabajo desarrollado dentro de cada uno de los cuerpos que adn no
logran alcanzar el nivel superior.

Sabemos que una de las grandes probleméticas es la infraestructura, 'y los
recursos que siempre son insuficientes, por lo que es necesario sumar esfuerzos
para impulsar el desarrollo de esta actividad en diferentes aspectos, @si.propongo
trabajar en:

» Acceso al financiamiento externo.

> Impulsar la continuidad del programa de obras establecido para la Divisién
como parte del Plan Rector de la Unidad.

» Continuar con los programas de apoyo paralaformacion de profesores.

» Favorecer la formaciéon de redes académicas que vinculen a los profesores
de los diferentes departamentos, divisiones,y unidades de la institucién.

» Propiciar las condiciones para gueslasinvestigacion y los resultados de la
misma incidan en los planes y pregramas.

> Establecer los convenios necesarios que permitan la mayor movilidad de
profesores y alumnos.

> Propiciar las condicignes para que se genere un mayor numero de cuerpos
académicos.

Servicio y servicio social

El servicio y serviciosoeial es un punto estratégico en la formacion de alumnos, ya
sea en el trabajo modular o en los proyectos de servicio social, es parte del
modelo edueativo que dio origen a la Unidad Xochimilco.

Los espacios.de servicio, constituyen el punto medular para la formacién del
alumno, dentro del contexto de la problematica social, por lo que los espacios
como:ylas clinicas estomatolégicas (LDC), ubicadas en Ciudad Nezahualcoyotl,
San Lorenzo Atemoaya, Tldhuac y Tepepan; el CIBAC; y el Proyecto Tulyehualco
em el predio Las Animas en Xochimilco, merecen una atencién especial para
impulsar una mayor vinculacion y al mismo tiempo alcanzar una mayor
preparacion de los alumnos de la licenciaturas que inciden en éstos. Para los
casos del CIBAC y Las Animas, deberan buscarse los mecanismos para que en
estos espacios se desarrollen con mayor impacto las labores académicas y lograr
una mejor integracion con la Rectoria de la Unidad. Estos espacios de servicio
deberian ser conocidos por las 18 licenciaturas para aprovecharlos al maximo y
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articular acciones de apoyo a la comunidad, que de manera intrinseca acerquen el
trabajo de las tres divisiones académicas.

Se debera continuar realizando esfuerzos para el desarrollo de acciones que
fortalezcan esta importante actividad buscando el tan deseado cruce de las tres
funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y Servicio.

Otros espacios de vinculacion en el Area de Atencion a la Salud estan
representados por la Feria de la Salud, evento recientemente realizado, por,le que
se deberan dar las condiciones para potenciar la vinculacion y alcanzar una.mayor
integracion de las licenciaturas.

También la Division cuenta con la Unidad de Produccion y Experimentacién de
Animales de Laboratorio-Bioterio, misma que se encuentra en“el proceso de
certificacion y al parecer su resultado fue positivo, se esta en espera del Dictamen
correspondiente. Este espacio potencialmente sera un“referente en cuanto a la
produccién y experimentacion de animales de laboratoria, por lo que debemos
impulsar y apoyar el mantenimiento del mismo “y “establecer convenios de
prestacion de servicios, lo que permitira en algunymomento tener un espacio de
servicio autofinanciable a mediano plazo.

Con respecto al servicio social, debemos analizar la pertinencia de actualizar los
proyectos genéricos de servicio social que existen en la Divisién y que aun estan
operando. Estos han sido rebasados per 10s procesos administrativos de nuestra
institucién. Si bien el Consejo Divisional ha establecido mecanismos para la
aprobacion de los proyectos presentados por los alumnos para la realizacion del
servicio social legal, ain quedan aspectos que cubrir con respecto a las instancias
externas que regulan algunos de los servicios sociales de nuestras licenciaturas,
lo cual no ha permitido el reconocimiento justo del trabajo desarrollado por los
profesores que fungen como asesores en ellos. La meta debe ser el reposicionar
esta importantesactividad de la Universidad y parte fundamental de la identidad de
la Unidad Xoehimilcos

Personal administrativo

Es necesario”“reconocer que las actividades administrativas coadyuvan en el
desatrollo de las actividades académicas y que este trabajo conjunto nos permite
afrontar y responder ante las necesidades de formacion de recursos humanos, de
investigacion y de todas aquellas actividades que hacen de la Universidad un
espacio educativo comprometido con la sociedad.

Debera reconocerse en su justa medida el trabajo desempefiado por todas y cada
una de las instancias, propiciando el reconocimiento justo de las actividades que
realiza. En este aspecto habra que procurar mantener un programa de
actualizacion y superacion permanente que propicie un mejor desempefio y una
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mejora en las condiciones de trabajo. Mantendremos un didlogo respetuoso con la
Secretaria de la Unidad para promover cursos de capacitacion y actualizacion.

Se deberan establecer las estrategias para que el proceso administrativo responda
a las necesidades de docencia e investigacion en el marco del respeto y ayuda
mutua, en el grado en que esto se logre, los procesos académico-administrativas
podran hacerse mas eficientes.

Gestion

Sera de fundamental importancia para la gestion, en caso de ser designado por
este 6rgano colegiado, asumir los compromisos institucionales. Deseo ‘expresar mi
compromiso de desarrollar las siguientes tareas como propuestas’ de trabajo
inmediato:

> Establecer el didlogo directo con cada uno de {los actores de nuestra
Institucién a fin de tomar decisiones académicas ‘Y., laborales dentro del
marco de la Legislacién Universitaria y del Contrato Colectivo de Trabajo,
siempre con respeto y apego a derecho, buscando el fortalecimiento de la
Division y de cada unos de los Departamentesigue la conforman.

» Propiciar que la vida colegiada sea el metor, que permita alcanzar las metas
y objetivos propuestos.

» Generar e impulsar, desde la Presidencia del Consejo Divisional de CBS,
las acciones colegiadas que, permitan la organizacion, el desarrollo y la
evaluacion de las actividades ‘académicas desarrolladas por los alumnos y
profesores de la Division.

» Mantener el didlogo‘consalumnos buscando esquemas y acciones que
permitan la solucién de los diversos problemas presentados, siempre dentro
del marco del respeto mutuo y abierto a las opiniones que permitan orientar
y fortalecer eltrabajo académico.

» Apoyar/las iniciativas de organizacion de los alumnos, en el marco de
nuestra ey @rganica, respetando siempre su autonomia.

» Mantener una relacion cercana con las otras divisiones en busca del
establecimiento de estrategias que impulsen la consolidacién de las tres
divisiones académicas y que en su momento permitan definir acciones
conjuntas para el fortalecimiento de nuestra Unidad.

» Serd compromiso de la gestién el manejo adecuado y transparente de los
recursos presupuestales.

» Realizar acciones que permitan la captacion de mayores recursos
financieros ya sea por la oferta de servicios o el establecimiento de
proyectos y programas de servicio.

Aprobada en la sesion 1.07



Sesién 8.06
Pag. 40

Finalmente, me siento honrado por poderme dirigir a ustedes honorables
miembros del Consejo Académico y comunidad universitaria. He presentado las
ideas generales que permiten, con s6lo unos trazos, describir la gestion que
pretendo conducir. Tiempos en que la dedicacion, la capacitacion, el compromiso
institucional y la voluntad de servicio deben ser elementos centrales para la toma
de una decision.

Cuentan con mi curriculum, como pueden constatar me he formado
académicamente en dos Unidades de la Institucion, he sido consejero propietario
ante el Consejo Divisional y el Consejo Académico, tuve el honor  de
reincorporarme como Organo personal por el Departamento dew, Sistemas
Bioldgicos. Estoy convencido que estas experiencias seran de enorme utilidad en
el caso de ser designado Director de la Division de “CBS, ‘dado que
automaticamente formaria parte del Colegio Académico de la.UAM:

No se tomara una decision cualquiera. Ustedes estan pasando‘en la conformaciéon
del cuerpo directivo que asiste a espacios donde se' toman importantes y
trascendentes decisiones para la vida de la Universidad=Espero convencerlos en
este espacio académico. Es cierto que ustedes_no tienen una tarea facil dado el
alto nivel académico y trayectoria universitaria de la terna que presento el Rector
de la Unidad.

Estimo que he recogido un buen numero de preocupaciones y aspiraciones de
cambio de la Unidad y en estos pocos dias que lleva el proceso de designacion he
asimilado algunos de los elementos' que nos enorgullecen; parte de ellos es la
identidad que nos vuelve tan singulares. Reconozco lo alcanzado pero todavia hay
mucho que realizar y la comunidad desea y aspira legitimamente a alcanzar
mejores reconocimientos a su trabajo, a la apertura de varias carreras académicas
para el personal académico, a contar con un retiro digno, a tener mecanismos que
permitan el recambio, generacional para ya no seguir dilapidando los mejores
recursos humapos que formamos por no poder incorporarlos a la plantilla.

En sintesis;” hay /Que continuar trabajando para coadyuvar a cambiar a la
Universidad: Son tiempos dificiles, debemos de ser creativos y comprometidos.
Hoy ofrezco ‘mi experiencia y compromiso con la Division de Ciencias Bioldgicas y
deda.Salud, con la Unidad Xochimilco y la Institucion.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS DEL DR. MIGUEL ANGEL ZAVALA SANCHEZ
A continuacion, el Dr. Miguel Angel Zavala dio respuesta a las preguntas que le

formularon los integrantes del Consejo Académico y los miembros de la
comunidad presentes en la Sesion, en los siguientes términos:
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P: Le agradeceré me responda lo siguiente: ¢ Se discutiran y se daran a conocer
los criterios tanto financieros como académicos, en tiempo y forma, que se
utilizaran para la toma de decisiones en la Division a fin de no crear un ambiente
de animadversion que deterioraria las funciones de la Universidad? Dra. Irma
Rojas Oviedo.

R: Empezaré por aquellas preguntas que tienen que ver con la gestion; en
referencia si se discutiran y se daran a conocer los criterios financieros
como académicos en tiempo y forma para la toma de decisiones,
definitivamente si. Los criterios han estado establecidos por parte. de, la
Divisién, son criterios reconocidos; en algin momento se ha,puesto.a
discusion la posibilidad de modificarlos en funcion de . las _nuevas
necesidades que tienen los departamentos, creo que esa discusion no
puede esperar mas y obviamente los criterios deberan ser dehconocimiento
de la comunidad para evitar una mala interpretacion del/manejo de estos.

P: En otras instituciones publicas como el CINVESTAV'y la UNAM, los
investigadores tienen acceso a apoyos de las mismasinstituciones. Esta situacion
hace que el trabajo de los profesores tenga mayar,certidumbre pues no depende
de recursos externos. ¢Por qué, entonces;wsolos plantear la busqueda de
financiamiento externo? Mtro. Luis Ortiz Hernandez.

R: Porque no tenemos un sistema interno de apoyo, un sistema de becas
gue existen en el IPN; pareciera que nuestra unica forma son los recursos
que podemos captar fuera de la‘institucion, principalmente de Conacyt. Hay
un problema que hemos tenide que enfrentar todos dado que cada vez hay
mas recorte presupuestal. Tenemos que buscar la forma, o acercarnos a
aquellos profesores responsables de proyectos que si han sido aprobados,
determinar qué es lo que'nos‘estéa faltando y poder acceder mas facilmente
a estos recursos gyasguesno sabemos como alcanzar el 9.9 que es la
calificacion para ser apoyado por Conacyt.

P: Si bien platica un conjunto de metas para la investigacion, me gustaria saber un
poco mas sobre “el.como” fortalecer la investigacion e incrementar la presencia de
la Division_de~CBS fuera de la Unidad ¢Qué acciones ha pensado para este
objetivo?'Dra..Gabriela Dutrénit Bielous.

R.. Se ha hecho un esfuerzo, ahora tenemos la posibilidad del acceso
electronico y esto nos permite una plataforma para impulsar y dar a conocer
mas fuertemente el trabajo en la Division.

El principal problema es que nosotros mismos dentro de los departamentos
no queremos reconocer a veces el trabajo desarrollado dentro de las Areas,
por los grupos o por profesores aislados, me parece que es tiempo de
conjuntar los esfuerzos e impulsar y dar a conocer los resultados de la
investigacion.
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¢, Como fortalecer la investigacion? Indudablemente que es fortaleciendo las
Areas de investigacion, creo en ellas como la forma donde confluyen los
intereses no personales, los intereses de investigacion y se puede lograr
mucho dado que recientemente, hace dos afios, se tuvo la evaluacion de
las Areas y vimos que hay trabajo conjunto y hay trabajo que refrenda la
existencia de las Areas. Me parece que avalando la existencia de las
mismas, reforzando el trabajo conjunto que se hace en ellas, podemos dar
un mayor impulso a la investigacion y también sumando esfuerzos, de
aguellos profesores que no encuentran cabida, ya sea la necesidad,de
formar nuevas Areas 0, en su caso, a pesar de las diferencias persenales
gue pudieran existir, si hay coincidencia en el trabajo que se esta realizando
incorporarlos a las ya existentes.

P: Hay coincidencias en los tres programas de los candidates. ¢Cual es el estilo
propio que le imprimiria a la gestion? Dr. Javier Ortiz Cardenas.

R: Seria una gestidén abierta al dialogo con todos(los seetores, me parece
importante. Lo que se puede lograr siempre serd en funcion de lo que uno
puede acordar con cada uno de los sectores yavanzar en el logro de las
metas. En ese sentido, cualquier gestion podria llegar al objetivo y a la meta
gue se ha planteado, siempre y cuando’ cuente con el apoyo de todos los
involucrados en el proceso.

P: ¢ El impulso a la creacion y desarrollo de cuerpos académicos se anclaria en las

Areas de Investigacion o por fuera de ellas? Dr. Javier Ortiz Cardenas.

R: Esta discusion es algo que"se tiene que dar; primero, entender
claramente qué es un cuerpotacadémico y definir si realmente no nada mas
es una forma de estar contendiendo hacia afuera, si esta figura nos es
pertinente. Pero habria que discutirlo con aquellos sectores en donde
todavia no queda 'claro qué es un cuerpo académico, que no tiene que estar
relacionado directamente con las Areas de Investigacion, que puede sumar
diferentes .€ampos’ de conocimiento, diferentes Divisiones y que en ese
esfuerzo.decdconjuntar, podemos tener la capacidad de lograr un mayor
namerqQ dereuerpos académicos que no son una figura reconocida dentro de
nuestrg esguema, pero que nos permite contender hacia las evaluaciones
por.parte de la SEP. Creo que esta discusion debe ser a la brevedad, me
parece que hay muchas fortalezas en nuestra planta académica como para
poder conjuntar un mayor numero de cuerpos académicos y realmente
lograr esa figura de cuerpo académico consolidado.

P: Cada vez es mas frecuente que en el Consejo Divisional se presenten diversos
problemas que tienen un componente ético y de relaciones humanas que afectan
el proceso de ensefianza. En su opinién ¢Qué podria hacerse para mejorar una
formacion integral en los estudiantes en el que los valores tengan un significado
importante? M.U. Rosa Maria Najera Najera.
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P: En los centros de Estomatologia, el CIBAC y las Animas existen problematicas
en las relaciones profesor-alumno ¢Cudl es su propuesta para evitar esta
situacién? Se cree que los profesores no estan dentro de la Legislacion ya que se
ha tratado de exponer la situaciéon en el Consejo Divisional y no se han visto
resultados. Sr. Edmundo Ortufio Flores.

R: Estas dos preguntas estan relacionadas. Lo primero, hay que entender
que esos espacios son parte de la institucion, parte de la Division y de la
Unidad; como tal, el alumno cuando sale debe sentir que esta dentro de la
misma Institucion. Igualmente, con los profesores es un problema; ne nada
mas es de alumnos sino también de profesores; este tipo de relaciones son
dificiles, pero habria que estar trabajando de cerca en estos\espacios
extramuros: La Division tiene un compromiso de vigilar realmente la
operacion y pedir el apoyo de la Rectoria de la Unidad para“mantener una
relacion mas estrecha entre la institucion como tal, entre*la,Division de CBS
y esos espacios donde se estan desarrollande esas actividades
académicas. Si se tiene ese acercamiento se buscara lasforma de atender
esta problematica que no nada mas afecta en, los espacios extramuros,
también internamente cada vez vamos viendo, que hay un problema de
mayor diferencia entre el profesor y el alumng,\esto no habla mas que de
esa apertura en la brecha generacional-que nes toca contender dia a dia y
que los académicos tenemos que ser.muy creativos para acercarnos de una
manera adecuada a los alumnos, dentro del marco del respeto, pero
tratando de aportarles lo que unae.gquiere .como profesor.

P: ¢Como planea establecer/ los wvinculos con las otras divisiones? ¢Podria
establecer la interdisciplina entre las divisiones y en los departamentos? Sr. Jorge
Sanchez.

R: Se han hecho algunos ‘esfuerzos, pero los esfuerzos han sido aislados.
Recuerdo hace algun tiempo que el Departamento intenté trabajar con
algunos profesores“de” Diseiio en un proyecto para elaborar los prototipos
para algunos lahoratorios, pero se quedo6 ahi, no avanzd. También hace
poco estuyimos tratando de colaborar en el disefio de una metodologia que
involucrararsla parte quimica y la parte del equipo que le competia a Disefio
para el tratamiento de residuos plasticos. Me parece que si hay formas de ir
contendiendo, de ir haciendo estos vinculos con las Divisiones y, como lo
mencioné en el Plan de Trabajo, creo que los espacios de servicio son
espacios donde realmente se puede realizar trabajo interdisciplinario donde
pueden confluir las 18 licenciaturas; la cuestion seria encontrar el cémo
podrian influir para dar respuesta a esa problematica que se esta viviendo
alrededor de estos espacios.

P: ¢ Qué acciones en concreto tomaria para mantener una calidad constante en la
docencia? Esto debido a que el sistema de becas para la formacion de los

Aprobada en la sesion 1.07



Sesién 8.06
Pag. 44

profesores no siempre son garantia de los conocimientos que se transmiten en las
aulas. Sr. Victor Espinosa R.

R: Lo primero es lograr el compromiso, tanto de alumnos como de
profesores. La calidad la damos todos, este proceso de ensefianza-
aprendizaje no depende nada mas de uno de los sectores. Hemos visto que
este programa de formacion de profesores ha sido, si bien motivado por
aquello de las becas, también una decision personal de los profesores; sin
embargo, nunca hubo una discusion de hacia donde quiere empujar, un
Area de investigacion, un Departamento o la misma Divisiong.en\ el
conocimiento desarrollado.

Recordemos que el poderle dar una direccionalidad a esto va a impaetar al
proceso de ensefianza-aprendizaje. Me parece que por ahi.tiene que estar
la discusion. La garantia del conocimiento en las aulas“ha sido muy
cuestionado, dado que el ser doctor no significa ser buenprofesor, eso esta
en el grado de compromiso que tienen. Conozco de cerca a los profesores
del Departamento de Sistemas Biologicos y sé qué hay‘eempromiso y que
son escasos los profesores donde pareciera que es el cansancio y la falta
de motivacion las razones por las que no se acerea el profesor al alumno.
Tenemos que buscar esquemas que nos permitan atender esta situacion;
recordemos que la Division esta encargada de vigilar los planes y
programas, es una de sus funciones, primordiales, debe de ocuparse de
mantener la calidad de los programas, ne, como programas acreditados sino
como programas que estan lograndotos objetivos que se plantearon en el
momento en que fueron creados.

P: ¢Qué haria como Director de,CBS para acortar las brechas académicas entre
los departamentos de la Divisionnde CBS? Dra. Ana Maria Rosales Torres.

R: Me parece queshay que plantear que si bien hay brechas, también hay
puentes establecidos, el problema es lo mismo que pasa entre las
Divisiones, los puentieS parece que son personales, no hay una suma de
esfuerzos en mantener la relacion. Como Jefe de Departamento me toco
vivir la necesidad de buscar profesores de un departamento para atender
las licenciaturas que supuestamente atiende otro departamento. Sin duda
las licenciaturas son de la Division no son de los Departamentos. Me parece
que hay gue tomar en claro cual es el papel que estamos jugando dentro de
la Bivision, sentirnos parte de ella, no s6lo como parte del Departamento.
De esta forma podriamos ir cerrando intereses, dado que son los mismos, si
bien el campo de conocimiento en el que nos desenvolvemos es diverso,
los intereses son los mismos: la investigacion, la docencia y el servicio.

P: Desde la Divisidn, qué acciones se pueden realizar para promover que los
programas de posgrado ingresen al PNP? Mtro. Luis Ortiz Hernandez.
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P: ¢Qué haria desde la Division de CBS para impulsar el crecimiento de los
programas de posgrado? Dra. Ana Maria Rosales Torres.

R: Esta es una discusion que tiene que darse entre los coordinadores de
posgrado. Mucho se ha intentado. Se han buscado las formas de
incrementar la matricula. EI hecho de tener posgrados en el Padron del
Conacyt significa que tenemos la calidad suficiente; entonces, qué nos falta
para poder lograr esa consolidacion. Por un lado, hay que buscar los
esquemas que nos hagan visibles, no nada mas en el area metropolitana
sino fuera de ella. Se han hecho muchos esfuerzos, mismos que se.dehen
de ir proyectando a los posgrados. Debemos buscar esquemas_gue. nos
permitan apoyar a los alumnos que estén interesados en eursar un
posgrado en la Unidad. A lo mejor el esquema del doctorado en Ciencias
Bioldgicas, que es el que conozco mas, en la parte tutorial nes permite un
mayor movimiento de estudiantes. Creo que ahi es dondespodriamos poner
a discusion el posgrado. Existe la iniciativa, o al menos la idea, de crear
posgrados mas grandes. A lo mejor esto nos permitiria Sumar esfuerzos en
todos los posgrados y poder proyectarlos.

P: Desde su punto de vista como egresado. dela.UAM-Xochimilco, ¢cudles son los
problemas mas importantes en docencia_€ investigacion que estan frenando el
crecimiento de nuestra Unidad? Dra. Ana.Maria Rosales Torres.

R: Creo que si hay problemas. Uno'de los principales problemas, que como
alumno puedo comentar, es el eémoscada profesor mantiene una idea
diferente del Sistema Modular. El sistema de ensefianza cambia de un
trimestre a otro y no hemos encontrado la forma. Si bien debe de haber
libertad de catedra, el sistema=debe mantenerse. En él confio plenamente;
creo en las capacidades que logramos como egresados, pero los profesores
que ya tienen mughos,afos, aun en ellos, existe esa divergencia de qué es
el Sistema Modular y €émo lo doy. Algunos ya estan tan cansados que
llegan y se ponen,alpizarrén, ¢donde quedo el Sistema Modular ahi? Esa
diferencia deberiamos tratar de irla suavizando cada vez mas. En el TID nos
ensefian-una idea conceptual del Sistema Modular y de repente pasamos al
siguientestrimestre, y como que rompen la idea; la discusién se va
perdiendo.y llegamos a trimestres donde la discusién es ya cero, donde
pareciera que estamos en clases tradicionales donde llegamos vy
apuntamos. Creo que si hay mucho que hacer y mucho que discutir.
En_cuanto a la investigacion, por un lado, nos frena la infraestructura; no
tenemos los espacios suficientes. Eso es claro para algunos
departamentos, para otros ya existe el camino y la solucion, pero tenemos
todavia estos rezagos en cuanto a infraestructura.

En cuanto a los recursos, tenemos muchos proyectos de investigacion pero
los recursos no son suficientes. ¢ Como podemos potenciar la captacion de
recursos ya sea via proyectos de Conacyt u otros esquemas, que puedan
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permitir el adquirir recursos? Planteando un programa grande de
investigacion que nos permita hacer un planteamiento real ante la Rectoria
de la Unidad y la Rectoria General, de proponer un programa de
investigacion real que resuelva esta necesidad de falta de recursos
presupuestales.

P: ¢Qué estrategias propone para apoyar a los profesores para que logren=ser
evaluados de forma positiva en sistemas externos de evaluacion como el SNI a el
PROMEP? Mtro. Luis Ortiz Hernandez.

R: En el PROMEP al menos sabemos muy claramente cuales son“los
aspectos que puede cubrir el profesor para cumplir con el perfil, no asien el
SNI. Entonces los separaria.

Me parece que para el reconocimiento en el PROMEPYyhay muchos
profesores que realizan mas de las dos actividadeSy, investigacion y
docencia; sin embargo, estas actividades no estan bien reconocidas,
tendriamos que darles el reconocimiento justo para que=permitan transitar
por estas evaluaciones. También el servicio no es reconocido, ni siquiera en
nuestro tabulador. Hay que buscar la manera de reconocer esas
actividades; no todos pueden ser jefes dédArea) jefes de Departamento,
pero si existen las comisiones académicas que nos permiten decir que esta
formando parte de la gestién. Estos aspectosfundamentales, ademas de la
publicacion de al menos uno o dos articules, permitirian el reconocimiento
ante el PROMEP.

Con respecto al Sistema Nacional deinvestigadores (SNI), no sabemos por
qué un dia salimos con los mismes elementos y al siguiente regresamos.
Ahi no tenemos algo claro, _esta fuera de nuestras posibilidades. Sin
embargo, el punto es la publieacion de alto impacto académico; busquemos
los esquemas; a lo.mejor;.sumando esfuerzos de los cuerpos académicos
para que en lugar de una publicacién sencilla sea una publicaciéon con la
calidad suficiente,para/mandarla a revistas indexadas.

P: De las recomendaciones que han hecho los diversos comités acreditadores de
las carreras _dewla Division de CBS hay coincidencia en tres indicadores: 1)
Fortalecer las ciencias basicas y clinicas; estas ultimas para Medicina, Enfermeria,
MVZ ‘y=Estematologia. 2) Mejorar ampliamente la vinculacion del TID y TCD con
los"Trencos de carrera. 3) Mejorar en cantidad y calidad los espacios de practica.
¢, Cudl es su opinién al respecto y, de considerarlo, como lo llevaria a cabo? M.U.
Rosa'Maria N§jera Najera.

R: En cuanto al proceso de fortalecimiento de las ciencias basicas, se ha
hecho un esfuerzo en la actual gestién con los llamados cursos remediales.
En algin momento hubo una iniciativa recogida por la Division, que a lo
mejor no necesitamos que los cursos sean remediales sino que sean algo
constante, que existan como parte de los planes y programas de todas las
licenciaturas; en donde el alumno pueda acercarse al curso o al taller, como
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le quieran llamar, que necesite. También se habia planteado la posibilidad
de crear un paquete de unidades de ensefianza-aprendizaje que pudieran
aportarle al alumno los elementos de matematicas, fisica, fisiologia,
necesarios no solamente para transitar por el Tronco Comun Divisional sino
por el Tronco de Carrera. Me parece que se puede continuar trabajando en
esa direccion.

Todos tenemos el sentimiento de que el TID esta desvinculado con el
Tronco Comun Divisional y éste con el Tronco de Carrera. Hice, un
planteamiento que el Tronco Comun Divisional y el TID son factores
importantes dentro de la formacion del Sistema Modular. También esta bien
definido qué objetivos quiere lograr cada uno de ellos. El problema;stal vez,
es que no se estan recogiendo las necesidades que requiere. el Tronco
Comun Divisional y las licenciaturas, ya que formalmente desde el Tronco
de Carrera no estan permeando hacia el Tronco Comun.Bivisional: qué tipo
de alumno se quiere, con qué caracteristicas, para ver si el\Tronco Comun
Divisional est4 en la capacidad de responder aresas.nhecesidades o a
instrumentar esquemas que permitan que . el alumno obtenga los
conocimientos suficientes para que en ca@la “uno” de los posteriores
trimestres le sea util lo que llevo en el Tronce. Me'parece que por ahi esté la
discusion.

El mejorar la cantidad y calidad de los.€spacios de préctica, tiene algo
relacionado con las Clinicas Estomatolégicas, con algunos espacios.
Existen otros espacios que también tiene la Division que reconocer; que de
repente los espacios de practica dependen de las posibilidades de cada
profesor, y que esto suscita una‘'gran cantidad de problemas. ¢Por qué?
Porque sale fuera de las pesibilidades de la Division el tener un control
sobre estos espacios donde, se estan llevando a cabo las practicas. Me
parece que ahi es un trabajo conjunto, entre las coordinaciones, entre la
Division, entre las(jefaturas, el buscar que realmente existan estos espacios
y que cumplan ‘€on, los/aspectos que requiere el alumno para llevar a cabo
Sus practicas.

P: La movilidad‘académica es un tema que ocupa la atencién en las instituciones
educativas=¢ Cual es su opinion en la movilidad de académicos a la Division de
CBS?..c.Entre’ departamentos? ¢Entre divisiones? ¢Entre unidades? Si la
considera util, ,cédmo podria realizarse? M.U. Rosa Maria Najera Najera.

La movilidad deberia de darse entre la Division de manera natural. El
Departamento de Sistemas Biol6gicos nace con la idea de ser el soporte
para todas las licenciaturas de la Division, y el camino lo va llevando a
formar la Licenciatura en Quimica Farmacéutica Bioldgica, pero la idea es
retomar un poco este principio basico del Departamento de Sistemas
Bioldgicos y buscar qué profesores tienen qué caracteristicas y qué
modulos pueden apoyar entre todas las licenciaturas.
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Por otro lado, en cuanto a investigacion, hay investigaciones que se realizan
de forma conjunta entre profesores de Sistemas Bioldgicos y de Atencion a
la Salud. ¢Por qué a eso no se le llama movilidad? Pareciera que nada mas
es un acuerdo. Hay profesores que vienen del Departamento de Atencion a
la Salud al Departamento de Sistemas Bioldgicos, con Produccién Agricola
y Animal o en El Hombre y su Ambiente. De alguna manera hay que
reconocer que la movilidad entre profesores se da al menos entre la
Division.

Sin embargo, lo que hay que potenciar es que esta movilidad impacte a\las
Divisiones de la Unidad y a las Unidades en si. Tal vez si avanzamos poco
a poco podamos encontrar esa movilidad que existe con instituciones_fuera
del pais; hay convenios firmados que nuevamente vienen a ser, convenios
personales mas que de la Division o mas que del Departamento, .en donde
solamente un pequefio grupo de profesores lo utiliza=,Esto~deberia de
abrirse para que la movilidad tanto de profesores del extranjero hacia aca
como de aqui para el extranjero, sea algo real y viSible;.no nada méas sea
algo que uno conoce cuando se requieren los recursos.

Me parece que hay que darles la proyeccién{necesaria a esos convenios
que existen y que permiten movilidad, y establecer los nuevos convenios
que nos permitan hacer este intercambio‘de profesores, también a futuro el
intercambio de alumnos.

Al concluir la presentacion de los integrantes de la Terna para ocupar la Direccién
de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud, el Presidente record6 a los
presentes que de conformidad'con el Orden del dia aprobado, en este momento
se suspenderia esta reunidn“y.,la Sesion del Consejo Académico continuaria el
viernes 10 de noviembre a las 10:00 horas.

A las 14:00 horas deldia 6 de noviembre de 2006, finaliz6 la primera reunion de la
Sesion 8.06 delConsejo Académico. A las 10:15 horas del dia viernes 10 de
noviembresde 2006'se reanudo la Sesion.

4. -DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, PARA EL PERIODO 2006-2010.

A peticion de la Presidencia, la Secretaria conté cuantos eran los miembros del
Consejo Académico presentes para que correspondiera con el numero de cédulas
gue serian entregadas a los consejeros académicos, a efecto de llevar a cabo la
votacion para designar al Director(a) de la Division de Ciencias Biologicas y de la
Salud, periodo 2006-2010. Se encontraron presentes 39 miembros del Consejo
Académico, al momento de entregar las cédulas de votacion.
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El Presidente dio lectura al Articulo 48 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Académicos, que a la letra dice:

Articulo 48

Las votaciones seran secretas en los casos de elecciones, designaciones,
nombramientos y remociones que sean de la competencia de cada uno
de los 6rganos colegiados académicos, excepcion hecha de la eleccion
de miembros para integrar comisiones y comités electorales.

Por lo tanto, explico, el dia de hoy se procedera a una votacion secreta. Ademas,
conforme a las modalidades que aprob6 el Consejo Académico,sla‘votacion se
llevara a cabo sin discusion previa. Igualmente, dio lectura al articulo'47 del citado
ordenamiento que dice:

Articulo 47
En las designaciones de Directores de Division, las resoluciones se
adoptaran al menos por una tercera parte de los votos de los miembros
presentes.

Fueron nombrados escrutadores, por unanimidad el Dr. Javier Ortiz Cardenas y
el Mtro. Jesus Manuel Tarin Ramirez.

Una vez distribuidas y concluida la wetacion, los escrutadores procedieron al
escrutinio de las cédulas, obteniendo el siguiente resultado:

Nombre del candidato NUm. de votos
Dr. Salvador Vega y Leon 21
Dra. Patricia=Emilia Alfaro Moctezuma 16

Df.. Miguél‘Angel Zavala Sanchez

Abstenciones 0
Anulados

TOTAL DE CEDULAS DEPOSITADAS EN LA 39
URNA

El Presidente declard, dado el resultado anterior, que el Consejo Académico habia
designado al Dr. Salvador Vega y Leon Director de la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, para el periodo 2006-2010.
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ACUERDO 8.06.2 Designacion del Dr.
Salvador Vega y Leén como Director de la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
para el periodo 2006-2010, a partir del 15 de
noviembre de 2006.

A las 10:30 horas, se hizo un receso, reanudandose la Sesion a las 10:36 horas,
para continuar con el desahogo del Orden del Dia.

El Presidente informd que la toma de posesion del Dr. Vega y Leon se, llevaria a
cabo el dia 15 de noviembre de 2006, a las 10:00 horas en la Sala‘del Consejo
Académico.

5. ASUNTOS GENERALES.

Despedida de la M.U. Rosa Maria N4jera Najera:

El Presidente felicité a los miembros del Consejo ‘Académico por el resultado del
proceso de designacion del Director de la‘Division«de Ciencias Biologicas y de la
Salud. Asimismo, hizo un reconocimiento,,en su’calidad de Presidente de este
organo colegiado, a la M.U. Rosa Maria ‘Najefa Najera dado que ésta seria su
Gltima participacion. Destacé que conysus intervenciones, su participacion, su
Direccion en la Division de Ciencias, Bielogicas y de la Salud, logré un avance en
la Divisidbn. También se habia logrado un avance en cuanto a las acreditaciones de
las licenciaturas, esfuerzo que,esperaba continle en la siguiente gestion. Hizo
mencion de que la participacion de la M.U. Najera ha sido muy valiosa para este
organo colegiado y en si para la misma Universidad, ya que hizo una excelente
gestion, por eso, como Presidente de este 6rgano colegiado y como Rector le
extendié una felicitacion y agradecié su participacion durante 32 afios en esta
Institucion.

El Mtro. Redolfo,Santa Maria dijo que ha sido una experiencia buena e interesante
trabajar.en-este Consejo Académico y en Colegio Académico; que la participacion
de ellos estaba teniendo repercusiones y habia generado un ambiente de mucha
cordialidad dentro de los miembros del Colegio Académico y en gran parte se
debia a la participacion de la Mtra. Rosa Maria Njera.

El'Dr. Arturo Anguiano comentd que la M.U. Rosa Maria Najera también ha tenido
un papel importante en el Colegio Académico y mas aun en la Juresedi y una de
las cosas que van a extrafiar de ella es que era su “jefa de directores”, porque
propicioc un acercamiento muy grande de todos los directores de toda la
Universidad, asi como una reunion regular, permanente, buscando intercambiar
experiencias, aportes y, sobre todo, buscando crear condiciones para que todas
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las Divisiones estén en igualdad de condiciones. Expresé que le habia gustado
trabajar con ella y ese encuentro habia sido muy satisfactorio, muy fructifero y muy
alentador.

La Dra. Ma. Eugenia Ruiz Velasco sefalé que ademas de lo que la M.U. Rosa
Maria habia aportado y su presencia en este Consejo Académico, también fa
través de este encuentro se habia generado una vinculacién y una colaboracién
que iban mas all4 de este espacio. Quiso reconocerle esa capacidad a Ja Mtra.
Najera y esa posibilidad de acercamiento y de generar trabajo en conjunto.

El Mtro. Manuel Tarin quiso aprovechar la oportunidad para agradecerle.a‘la M.U.
Rosa Maria Najera el haber compartido esta experiencia, dado que tuvieron dos
eventos recientes que son de importancia, las dos acreditaciones de las
licenciaturas en Agronomia y en Medicina Veterinaria,_ y “Zootecnia, del
Departamento de Produccién Agricola y Animal. Reconocié publicamente que la
Mtra. Ndjera fue el motor de llamar al trabajo. Espera‘quetenda siguiente gestion
se continde con el trabajo y se dé respuesta a algunas obServaciones que tienen.
Reiterd, ese impetu y el acercamiento que la Mtray, Ngjera tuvo con los profesores
del Departamento de Produccién Agricola y Animal:

La M.U. Rosa Maria Najera dijo ser una apasionada de la UAM-Xochimilco, pero
con este acercamiento que tuvieron con las, otras Unidades aprendié a conocer, a
respetar y a querer a las Unidades “hermanas. Mencioné que este Consejo
realmente fue muy gratificante, tuvieren ‘muchos acuerdos y se lleva una muy
buena impresion. Ella traté de aportar.lo mejor que tenia y seguiré trabajando en la
Universidad hasta los ultimos dias que se le permita, con el mismo entusiasmo, el
mismo carifio y con las mismas,caracteristicas. Comento que en este cambio de
gestién, los tres candidatos que se presentaron fueron buenos y la seleccion que
hizo el Consejo Académico fue acertada. Por ultimo, agradecié al Rector, Dr.
Cuauhtémoc V. Pérez, al Rector anterior, Dr. Norberto Manjarrez y a la Lic. Hilda
Rosario Davilaydeseandoles lo mejor y haciendo énfasis en que la Universidad
podia contar consellassiempre.

No habiendo“méas asuntos que tratar, siendo las 10:45 horas del dia 10 de
noviembre del 2006 concluyo la Sesion 8.06 del Consejo Académico.

DR. CUAUHTEMOC V. PEREZ LLANAS LIC. HILDA ROSARIO DAVILA IBANEZ
Presidente Secretaria
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