Aprobada en la sesién 4.03, celebrada el 31 de marzo y 1° de abril de 2003

ACTA DE LA SESION 1.03
Enero 23, 27, 28 y febrero 3 2008.

PRESIDENTE: M. EN C. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ

SECRETARIO DR. CUAUHTEMOC V. PEREZ LLANAS

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, siendo las"10:28 horas del
dia jueves 23 de enero de 2003, dio inicio la Sesion 1.03 de estg’érgano colegiado.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Antes de pasar la lista de asistencia, el Presidente anuncié que se encontraba presente el
Mtro. Andrés Morales Alquicira, en su calidadde Jefe\del Departamento de Politica y
Cultura quien, a partir del 10 del presente mes; habia Sustituido a la Dra. Gisela Landazuri
Benitez, anterior encargada de dicho Departamento.

Ilgualmente, informo6 que el Fis. Marc@~Antonio Zepeda Zepeda habia sido nombrado a
partir del 15 de enero como Secretario Académico de la Divisién de Ciencias Biol6gicas y
de la Salud y como tal, sustituiria a la;M.U. Rosa Maria Njera en las sesiones de este
organo colegiado cuando ella no pudiera asistir.

A continuacién, a peticion del Presidente, el Secretario pas6 lista de asistencia
encontrandose presentes 32, miembros de un total de 42, por lo que se declaré existencia
de quérum.

2. APROBACION,; EN.SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.
El Presidente pusoa consideracion del pleno el Orden del Dia.
El Dr."Huge.Aboites solicité la palabra para el Dr. Guillermo Villasefior Garcia.

Una vez consultado con la Lic. Ménica Fong, Abogada Delegada de la Unidad, sobre la
pertinencia de otorgar la palabra a personas no integrantes del Consejo Académico sin
haber aprobado previamente el Orden del Dia, después de haber considerado ésta que si
era factible, el Presidente someti6 a votacion el otorgar el uso de la palabra al Dr.
Villasefior, lo cual se aprob6 por unanimidad.

El Dr. Guillermo Villasefior agradecio al Presidente la diligencia para aclarar este punto
con la Abogada Delegada, pues le parecié una forma adecuada de abordar con estricto
apego a la legislacion, la forma de dirigir los érganos colegiados.



El Dr. Villasefior propuso afadir un punto mas a este extenso Orden del Dia, pues le
parecid que como éste es un asunto que tiene que ver con el bien general de la
Universidad, la oportunidad de plantearlo era ahora que se acababa de publicar el
Acuerdo 2.2003 del Rector General. Explico, haria su propuesta de adicion al Orden del
Dia, asi como una propuesta de operatividad, de manera que pudiera realizarse con lla
mayor expedicion posible sin entorpecer el trabajo del Consejo Académico.

Sefialé que el Rector General acababa de marcar en su Acuerdo 2/2003, un_monto, cero
para el Estimulo a los Grados Académicos para el nivel de Licenciatura. El aho,pasado el
Rector marcé sdlo una raya en el caso del Estimulo a los niveles de Licenciatura, xecordo,
gue ante esa situacién, este mismo Consejo Académico abordd el temayhaciendo una
reflexiébn sobre el mismo, e incluso emitié6 una recomendacioén al RectorsGeneral, por lo
que no era éste un asunto ajeno a los que ya se habian tratado aqui.

Por otro lado, comentdé que un grupo de profesores de las Unidades Azcapotzalco y
Xochimilco, acudieron a la ultima sesion de Colegio Académico, a*fines de noviembre del
afio pasado, con un documento en el que solicitaren “al Rector General dar pleno
cumplimiento a los Articulos 274-24 y 274-25 del RIPRPPA;, en donde se sefalaba que el
Rector General debia asignar montos al Estimulosde lesigrados académicos de los tres
niveles, incluyendo el de Licenciatura; consideraban‘gue al haber puesto una raya, no se
cumplia cabalmente con lo estipulado en ‘es@s articulos. Esa propuesta tuvo una
recepcién muy positiva en el Colegio Académicg, e.incluso el Rector General manifesté su
interés en revisar el asunto y tomarlowen cuenta para la fijacion de los montos
correspondientes a este afio. Se pidio=en ‘esa ocasion que los Acuerdos del Rector
General se hicieran con el cabal cumplimiento de la reglamentacion.

No traerian a colacion este asunto,explicé, si no fuera porque habian ocurrido situaciones
que estaban marcando un foco“importante de atencion: el afio pasado se cumplio
parcialmente con lo sefialado en el RIPPPA al anotar una raya, es decir, se decidio
alegalmente; en otra ocasion, se le solicité al Rector General convocar a una sesion de
Colegio Académico,‘“deacuerdo con lo sefialado en la reglamentacion, no haciendo caso
el Rector General a dicha solicitud, nuevamente alegalmente. Otro caso que parecia
también de considerarse, es el que se refiere a la Tienda de Autoservicio, que surgio de
un pacto bilateral; como consta en el Contrato Colectivo de Trabajo y ahora, alegalmente
se decia.que-€S'un programa de tipo administrativo. Habia que ponerle atencion al hecho
de que en‘esta.Universidad las resoluciones se tomaran con la legalidad necesaria.

Por lovanterior, propuso se incluyera el siguiente punto en el Orden del Dia: “Analisis,
discusian y resolucioén, en su caso, en relacion al Acuerdo 2.2003 del Rector General que
fija. 165 montos del Estimulo a los Grados Académicos”, incluso, se atreveria a proponer
que este Consejo Académico emitiera un resolutivo de seis renglones, en caso de que lo
considerara pertinente.

La Mtra. Catalina Eibenschutz retomé la propuesta del Dr. Villasefior.

El Presidente recordd que en la Sesion 1.02 de este Consejo Académico, celebrada los
dias 29 y 30 de enero de 2002, se incluy6é un punto en el Orden del Dia, con la siguiente



denominacion: “Andlisis, discusion y, en su caso, aprobacién de una recomendacion al
Rector General para la revision y modificacion de los acuerdos 02/2003 y 04/2003 del
Rector General del 15 de enero del presente afio”. Al abordarse el punto, luego de una
ardua discusion al respecto, dijo, se llegé a la siguiente propuesta de redaccion:

“El Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, en su Sesién 1.02 celebrada los dias 29
y 30 de enero de 2002, acordd recomendar al Rector General de la UAM que, en“el
marco de sus facultades, modifique los montos establecidos en los Acuerdos 02/2002 y
04/2002, del 14 de enero de 2002 a las cantidades establecidas en los acuerdos 02/98 y
03/98 del 12 de enero de 1998”.

Igualmente record6 que con fecha 10 de abril de 2002, la Rectoria de estazUnidad recibié
el siguiente comunicado de la Oficina del Abogado General:

Con respecto al acuerdo mediante el cual el Consejo Académico’ recomendé al
Rector General que, “en el marco de sus facultades, modifique los montos
establecidos en los acuerdos 2/2002 y 4/2002, delf14 de“enero de 2002 a las
cantidades establecidas en los acuerdos 01/98 y 03/98 del 12 de enero de 19987,
por instrucciones del Dr. Luis Mier y Teran Casanueva, se formulan los siguientes
comentarios:

El Reglamento Organico, en su articulo 2, establece que la Universidad se
organiza dentro de un régimen de déescencentracion funcional y administrativa a
través de sus unidades, manteniendo la coherencia en su administracion. Al
respecto, en la Exposicion de Mativos,"wumeral 2.5, segundo parrafo, aclara que
la desconcentracion funcional 'seé entiende con relacion al objeto de la
Universidad, el cual debe ser distribuido y cumplido entre sus diferentes 6rganos
e instancias de apoye. Asimismo, en el cuarto parrafo, indica que la
desconcentracion administrativa se refiere a que los titulares de los 6rganos y
las instancias de.apoyo,académico no estan subordinados a otro 6rgano
respecto del ejércicio de sus competencias y gozan de autonomia técnica
para ejercerlas.

Asimism@, me permito comentarles que, como parte implicita del proceso relativo
al ejercicio. de la facultad que el Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico, en sus articulos 249-3 y 274-25, otorga al
Rector «General para emitir los acuerdos de referencia y fijar los montos
respectivos si las posibilidades presupuestarias de la Institucion lo permiten, le
corresponde realizar una valoracion previa sobre la viabilidad presupuestaria de la
Universidad y, con base en ella, decidir, en primer lugar, si emite o no los
acuerdos (el articulo 249-3 indica que “con base en las posibilidades
presupuestarias de la Institucion el Rector General emitird, en su caso, en la
primera quincena de cada afio un acuerdo sobre el monto del Estimulo a la
Docencia e Investigacion”) y, en segundo, los montos que en cada caso estaria
en posibilidades de fijar, ya que una vez que se publican se debe garantizar el
cumplimiento del compromiso que se asume con ellos.



Bajo estas consideraciones, si en la fecha reglamentariamente prevista para la
emision de los acuerdos el Rector General no tiene la certeza de contar con los
recursos suficientes para contender con estas medidas de permanencia en las
condiciones ofrecidas, podra decidir sobre la emision de los acuerdos o, bien,
modificar los montos y la forma en que éstos se distribuiran en cada caso, segun
el resultado de la proyeccién presupuestal realizada.

Se debe considerar también que el propio Reglamento, en la Exposicion de
Motivos de las reformas aprobadas en la sesién 155, sefiala que el Estimulo a
los Grados Académicos tiene el doble propdsito de fomentar la permanencia
de los profesores con grados académicos superiores a la licenciatura y
promover la profesionalizacién del personal académico mediante la
realizacién de estudios de maestriay doctorado.

Ademas de lo anterior, se reitera que el Estimulo a 10§ Grados Académicos
tiene el propdsito de seguir impulsando la realizacién de estudios de posgrado
en la planta académica de la institucion y establecer un marco méas general de
reconocimiento para los profesores que han alcanzado grados académicos
superiores a la licenciatura y puedan convertirse en lideres para otros
investigadores en formacion.

Por lo tanto, la circunstancia de que, poreste afno (en los acuerdos de referencia)
se haya fijado un monto nulo para_.el persenal académico que sélo cuenta con
titulo de licenciatura y se hayan variado las montos correspondientes al Estimulo
a la Docencia e Investigacion, nosimplica una transgresion a las disposiciones
reglamentarias respectivas, yasquesla referida facultad se encuentra condicionada
o subordinada a la determinacion previa de las posibilidades presupuestarias de
la Universidad.

Se debe tomar en.cuenta también que cada vez es mayor el porcentaje del
personal académico que disfruta de las diferentes medidas de permanencia
establecidas per el Colegio Académico, lo que implica que el presupuesto global
para atender este,programa tiende a incrementarse cada afio, hecho que a su vez
hace imperiosasla necesidad de modular su crecimiento y distribucién, para
mantener el mayor equilibrio posible entre los montos que se asignan a cada beca
y estimuloj en atencion a los objetivos que persigue cada uno de ellos; valoracion
guecorresponde realizar y ejecutar al Rector General, por disposicion del citado
RIPPPA y por la facultad consistente en conducir las labores de planeacion
general para el funcionamiento y desarrollo coherente de la Universidad
(Reglamento Organico, articulo 41, fraccion Ill).

Atentamente

"Casa Abierta al Tiempo"

Lic. Braulio Ramirez Reynoso
Abogado General.

Indico la Presidencia que ésta fue la respuesta que en su momento dio el Rector General
a la recomendacion del 6rgano colegiado. Le parecia que se estaba hoy ante una



situacion similar. Asimismo, recordd que este punto entr6 al Colegio Académico en su
momento y fue apoyado por distintas instancias de esta Unidad. El Rector General, en su
caracter de Presidente del Colegio, escuchoé las argumentaciones que de viva voz fueron
externadas por los miembros del Colegio Académico; tom6 nota e indicd que las
consideraria en su decision.

Consider6 que, en el marco de la reglamentacion, el Rector General acababa de publicar
su decisién el dia 15 de enero del presente afio; subrayd que segun la precisién hecha
por el Abogado General, que delimita los alcances de las actividades de los_ titulares de
los 6rganos personales y colegiados, se estaria repitiendo como un acto “eiclico e
historico, lo ocurrido en el 2002.

El Dr. Federico Novelo opin6é que con una recomendacion el punto estaria justificado en
términos de las facultades de este 6rgano colegiado. La experiencia del ano pasado fue
distinta a la de hoy, porque se contemplaban en el mismo“paquete los montos
relacionados con el Estimulo al desempefio anual del personal académico, donde las
variaciones habian sido significativas y estaban dentro de la ley.

Ahora que se precisaba que es especificamente en‘el caso del Estimulo a los Grados
Académicos para los Licenciados, continu6, se enfrentaba la posibilidad de hacer una
recomendacion de mas largo alcance; por ejemplo, la definicion de los estimulos se hace
en un momento, previsto reglamentariamente, €n gue no tenia el Rector General la
informacion disponible de caracter presupuestalizahi tendrian que plantear una primera
recomendacion con relacion a que la reglamentacion modifique esta fecha de generacion
del acuerdo del Rector General, de formastal,'que la autoridad estuviera en disposicion de
la informacion en la que se apoyawpara hacer la definicion de los montos; seria una
primera recomendacion de modificacién,del Reglamento Organico y del propio RIPPPA.

Por otro lado, sefiald, hay en\el'RIPPPA una fuerte contradiccién. La Ultima parte del
comunicado del Abogado.General esta basada en la Exposicion de Motivos del RIPPPA,;
sin embargo, también/estan, en el RIPPPA los numerales del articulo 274 al que hizo
alusiéon el Dr. Villasefior. Esta es una contradiccion muy grande que mientras no se
modifiqgue el RIPPPA“plantea un problema muy serio, es decir, tiene mas peso la
Exposicion dedMotivos«(que seria la filosofia de la ley), que los articulos puntuales de la
propia ley, sy»eltDerecho nos dice que no, que hay que resolver esa contradiccion
modificando.el"RIPPPA, que de hecho es un trabajo que est4 desde hace 10 afios en
curso en el,Celegio Académico, pero con esta precision, cuando se alude puntualmente al
Estimulo “a=los Grados Académicos, ya tendria que contarse con una propuesta mas
precisa; entonces, modificando el punto en términos de que lo que se analiza, debate y
genera 'una resolucion, seria una recomendacion en relaciébn con esta parte de los
acuerdos y no con todo el cuerpo de acuerdos que creo es lo que dio lugar a ese tipo de
respuesta en aquella ocasion.

Ya en el caso especifico de los Estimulos a los Grados Académicos, se tenia la evidencia
de que en el RIPPPA existe como un derecho de los profesores con licenciatura.
Entonces, considerd que la recomendacion, con esta puntualizacién, los colocaba en una
situacion mucho mas especifica que la del afio pasado y generaba la expectativa de
recibir una respuesta también mucho mas especifica.



Propuso como redaccion del punto: Andlisis, discusidén y aprobacion, en su caso, de una
recomendacién del Consejo Académico de la UAM-Xochimilco con relacion al Acuerdo
2/2003 de fecha 15 de enero de 2003 del Rector General.

El Lic. Gerardo Zamora opind que el punto es pertinente, porque entre lo que ocurrié hace
un afio y lo que ocurre ahora, mediaron varias cuestiones, entre ellas una sesion de
Colegio Académico, ademas de la respuesta del Abogado General que no leyparecia
convincente en términos reglamentarios. Sin embargo, la discusion deberia darse‘cuando
se tocara el punto y para agilizarlo propuso someter a consideracion si se introducia este
punto en el Orden del Dia, cuya redaccion le parecia correcta.

Por unanimidad se consider6 suficientemente discutido el punto, por lo que el Presidente
procedié a someter a votacion la incorporacion de un nuevo punto en‘€l Orden del Dia,
con el numero ocho y la siguiente redaccion: “Analisis, discusiony aprobacion, en su
caso, de una recomendacién del Consejo Académico de la UAM-Xochimilco con relacion
al Acuerdo 2/2003 de fecha 15 de enero de 2003 del Rector General”, o cual se aprobd
también por 30 votos a favor, cero en contray cuatrosabstenciones.

Al Dr. Salvador Vega le parecia demasiado extenso«el Qrden del Dia e hizo alusién a que,
en su opinién, habia algunos puntos sumamente importantes para la vida universitaria,
tales como la aprobacion del Proyecto de Presupuesto; la revision del Plan de Desarrollo
Institucional, la informacion sobre el Curse de,Espeécializacion en Diagnostico Integral y
Patologia Bucal, el Premio a las Areas de Investigacion 2003, los nuevos plazos para las
Comisiones y el punto que recién se “habiasacordado incluir, por lo que pidi6 ver la
posibilidad de trabajar sobre esta Sesion.en dos reuniones.

El Presidente respondié que €sa pesibilidad se tenia contemplada desde un principio y
enseguida continué abordandoel:Orden del Dia.

No se propuso la inclusion ‘@ modificacion de algin otro punto, por lo que el Presidente

sometié a consideracion del/Consejo Académico el Orden del Dia maodificado, el cual se
aprobé por unanimidad.

ACUERDO 1.03.2.1 Aprobacion del Orden de
Dia, modificado.
A'continuacion se transcribe el Orden del Dia aprobado:
ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia y verificacion de quérum.
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Aprobacion, en su caso, de las Actas de las Sesiones 11.02, 12.02 y 13.02 del 6rgano
colegiado, celebradas los dias 22 de octubre, 8 y 13 de noviembre, y 28 de noviembre
de 2002, respectivamente.

Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision
del Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007, relativo a la propuesta de Plan de
Desarrollo Institucional 2003-2007.

Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comisién
encargada de analizar y proponer criterios para la presentacion del Presupuesto de la
Unidad ante el Consejo Académico, relativo al Anteproyecto de Presupuesto de
Ingresos y Egresos para el afio 2003.

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Anteproyecto de_ Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la Unidad Xochimilco, para el afio 2003.

Analisis, discusion y determinacion de las modalidades para el otorgamiento del
Premio a las Areas de Investigacion 2003, asi como la aprobacion,€n su caso, de la
Convocatoria correspondiente.

Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, de una_recomendacion del Consejo
Académico de la UAM-Xochimilco con relacion al Acuerdo 2/2003 de fecha 15 de
enero de 2003 del Rector General.

Presentacion del Informe de la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias
Sociales y Humanidades, correspondiente al¢periode comprendido entre el 10 de
septiembre de 2001 y el 1° de octubre de 2002.

Informacion que presenta el Consejo Divisional de*Ciencias Biologicas y de la Salud
sobre las adecuaciones efectuadas al’Plan“y./Programas de Estudio del Curso de
Especializacién en Diagnéstico Integrally Patologia Bucal.

Andlisis, discusion y aprobacion, ensu caso, del Dictamen que presenta la Comision
de Areas de Investigacion de=la ‘Wnidad Xochimilco, relativo a la propuesta de
Lineamientos para la Creacion, Modificacion, Evaluacion y Supresion de las Areas de
Investigacion de la UnidadegXochimilco.

Analisis, discusion y aprobacion; en su caso, del Dictamen que presenta la Comision
encargada de elaborar,un diagnostico de la situacion de violencia en nuestra sociedad
y proponer medidas paraenfrentarla.

Aprobacion, en su caso,/de un nuevo plazo para el cumplimiento de los mandatos de
la Comision de vinculacion externa, en atencion a que el término del plazo actual fue
el 13 de diciembresde 2002.

Aprobagcién, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento de los mandatos de
la Camision de produccion editorial, en atencién a que el término del plazo actual fue
el 13 de diciembre de 2002.

Aprobacién, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento de los mandatos 2 y
4 de la Comisiéon de Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco, en atencion a
gue'el término de sus plazos actuales fueron el 13 de diciembre de 2002 y el 14 de
julio de 2002, respectivamente.

Aprobacion, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento de los mandatos de
la Comisién encargada de llevar a cabo el programa de actividades aprobado por el
Consejo Académico para reflexionar sobre las politicas de educacién superior en
México y su impacto en la Universidad Autbnoma Metropolitana, asi como sugerir y
organizar otras actividades que permitan complementar dicho programa, en atencion a
gue el término de su plazo actual fue el dia 13 de diciembre de 2002.



17. Aprobacion, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento de los mandatos de
la Comision encargada de dictaminar sobre los instructivos para regular el uso de los
servicios e instalaciones de la Unidad, en atencién a que el término de sus plazos
actuales fue el 6 y 13 de diciembre de 2002.

18. Aprobacion, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento del mandato de la
Comision encargada de proponer los criterios y acciones ante el Consejo Académico
para actualizar el Plan Rector de la Unidad Xochimilco en atencion a que el términode
su plazo actual fue el 6 de diciembre de 2002.

19. Aprobacion, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento del mandatoyde la
Comisién encargada de revisar los lineamientos para la presentacion, de “planes y
programas de estudio de posgrado y, en su caso, proponer su actualizacion, en
atencion a que el término de su plazo actual fue el 6 de diciembre de 2002.

20. Aprobacién, en su caso, de un nuevo plazo para el cumplimiento\del,mandato de la
Comisién encargada de analizar las Politicas Generales y Operacionales de Docencia
Yy, en su caso, elaborar las Politicas Operativas de DocenCia,“en atencién a que el
término del plazo actual es el 24 de enero de 2003.

21. Asuntos Generales.

3. APROBACIQN, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 11.02, 12.02 Y
13.02 DEL ORGANO COLEGIADO, CELEBRADAS'LOS DIAS 22 DE OCTUBRE, 8
Y 13 DE NOVIEMBRE, Y 28 DE NOVIEMBRE/DE 2002, RESPECTIVAMENTE.

El Presidente puso a consideracion del pleno el Acta de la Sesién 11.02.

Respecto al Acta de la Sesion 11.02y se hizo la observacion de que en el 4° parrafo de la
pagina 46, dice: En esa ocasiénise legapoy6 con un boleto de avién, por un monto de
$9,350.00 dolares..., siendo le, correcto: En esa ocasion se le apoy6 con un boleto de
avion, por un monto de 9,350.00 pésos...,

Igualmente, en el Gltimo parrafo también de la pagina 46, se dice que: ...el Dr. Manuel
Pinto vino en 1997 ‘como parte de un programa, incluso de una Catedra Patrimonial...,
debiendo decir: .«el Dr.iManuel Pinto vino en 1997 como parte de un programa, incluso de
una Catedra Divisional.

Luego de haberitomado nota de dichas observaciones para la correccion en el Acta, ésta
se aprobdpor.unanimidad.

N6 habiendo observacién alguna al Acta de la Sesion 12.02, ésta se aprob6é por
unanimidad, en los términos en que fue presentada.

De igual manera, el Acta de la Sesion 13.02 qued6 aprobada por 35 votos a favor, cero
en contray una abstencién, en los términos en que se presento.

ACUERDO 1.03.3.1 Aprobacion del Acta de
la Sesién 11.02, celebrada el 22 de octubre de
2002, con las modificaciones indicadas.



ACUERDO 1.03.3.2 Aprobacion del Acta de
la Sesion 12.02, celebrada los dias 8 y 13 de
noviembre de 2002.

ACUERDO 1.03.3.3 Aprobacion del Acta de
la Sesion 13.02, celebrada el 28 de noviembre“de
2002.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2002-
2007, RELATIVO A LA PROPUESTA DE PLAN DE “DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2003-2007.

Aludiendo a los antecedentes de esta Comisién, el Presidente record6 que en la Sesién
7.02 celebrada los dias 11 y 18 de junio de 2002, se presentd ante este Consejo
Académico el Dictamen de la Comision encargada del seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Institucional 1996-2001, relativo a la elaboracion del Plan de Desarrollo
Institucional 2002-2007, mismo que el 6rganoecolegiado decidié rechazar en ese
momento.

En esa misma sesion, afiadio, fue integradasla Comision del Plan de Desarrollo
Institucional 2002-2007, cuyo mandato fuescontinuar con la elaboraciéon del Dictamen del
Plan de Desarrollo Institucional 2002-200%, realizando para ello:

1) La incorporacion de las observagiones hechas en la Sesion 7.02 del Consejo
Académico al documenta dely Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007,
presentado en dicha sesion,

2) Un proceso de consulta,aslasComunidad para elaborar una nueva propuesta del
Plan de Desarrollo nstitucional 2002-2007, y

3) Presentar el Dictamenicorrespondiente al Consejo Académico.

La Comision, sisbien tenia como plazo el 31 de enero para entregar su Dictamen, lo
entreg6 en el transcurso de la primera quincena de enero, lo cual permitié contar con el
tiempo necesario para la reproduccion del Plan de Desarrollo y asi incorporar el punto en
esta Sesion,

Enseguida+ia Mtra. Magdalena Saleme, como miembro de la Comision, di6 lectura al
Dictamenyde la Comisién de Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007, relativo a la
Propuesta de Plan de Desarrollo Institucional 2003-2007, rubricado por la totalidad de
miembros y asesores de la Comisién, mismo que forma parte integral y se anexa a la
presente Acta.

De acuerdo a la lectura del Dictamen, éste abarcé tres puntos:
PRIMERO: Aprobar la propuesta de Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad

Xochimilco, para el periodo 2003-2007 en aquellos aspectos en los que hubo
consenso en la Comision.



SEGUNDOQO: Discutir los temas en los que la Comisién no alcanzé el consenso:
» Movilidad e intercambio
» Acreditacion
» Educacién a distancia

TERCERO: Crear una Comision para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2007, con el mandato de rendir un informe anual al¢Consejo
Académico sobre el cumplimiento de las metas, y de ser el caso, proponer
ajustes al Plan conforme a las necesidades de la Unidad yg4 ensu\caso,
promover discusiones de politica académica sobre algunas estrategias del
PDI.

El Presidente puso a consideracion de Consejo Académico el/Dictamen de la Comision,
destacando el segundo punto, relativo a los temas en los que‘la Comision no alcanzo el
consenso: movilidad e intercambio; acreditacion y educacion_a=distancia. Planted por
tanto, como mecanica de trabajo, abundar alrededor de,los distintos puntos de vista que
se dieron al interior de la Comision, para que los consejeres que no formaron parte de la
misma, tuvieran elementos para enriquecer su visién,y actuar en consecuencia. Mencioné
que en la lectura del documento se observabans/piniones, en algunos parrafos, lo que no
guedaba claro es si fueron opiniones de la Comisién o de la comunidad.

El Mtro. Mario Ortega consider6 que los temas que no alcanzaron consenso son
trascendentales para poner a la Universidad agorde con los tiempos actuales; sobre todo,
la educacién a distancia se iba a egonvertir, en el corto plazo, en una de las opciones de
educacién que le iba a permitir el aceeso a las personas que no tienen posibilidades
economicas o de tiempo para,asistir .de manera presencial a un curso. Opin6é que la
educaciéon a distancia efectivamente podia ser mal usada, pero también podia tener
buenos resultados, todo, dependia de los contenidos para los que se utilizara.
Personalmente, lefa una posicién conservadora en esta negativa a utilizar herramientas
como la educacion a'distancia.

Por lo que se refiere ada movilidad estudiantil, quizds muchos no estaban de acuerdo en
como esta oeurriendo la globalizacién, pero se tiene enfrente y los estudiantes deben
tener la posibilidad de asistir a cursos con valor curricular en universidades del extranjero,
como ya sucede en muchas universidades de otros paises, por lo que le gustaria que
miembros derla Comisidn expusieran sus puntos de vista sobre estos temas.

La,Sra. lvonne Medina solicitd el uso de la palabra para el Lic. Tomas Flores, trabajador
administrativo de la Coordinacion de Servicios de Informacién (Biblioteca), la cual se
otorg6 por unanimidad.

El Lic. Tomas Flores se presenté como trabajador en el Area de Procesos Técnicos de la
Biblioteca; mencioné que un grupo habia hecho llegar a la Comision del Plan de
Desarrollo dos documentos sobre algunas consideraciones, establecidas con base en la
experiencia profesional que tenian dentro de la Biblioteca de la UAM, asi como fuera de
ella.



Menciond haber encontrado que una de las divergencias mayores que se tienen en torno
a concebir la Biblioteca, es no considerarla como un ente académico. Ellos asentaron en
uno de los documentos que hicieron llegar en ocasiéon de la consulta que la Biblioteca,
como soporte fundamental de la educacién, debia establecerse como un ente académico,
como se considera en la mayoria de las universidades publicas y en algunas de las
universidades privadas. A pesar de ello, de acuerdo con los objetivos especificos del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), en la pagina 56, seguian dependiendo del &rea
administrativa de la Unidad. El conjunto de trabajadores de la Biblioteca, profesionales
particularmente, consideran que ésta sigue siendo desplazada y no consideradacomo un
ente académico, como el soporte fundamental de la educacion,  generadora de
conocimientos, que pone a disposicion de la comunidad los acervos bibliograficos y la
actualizacion de éstos para la formacién de los estudiantes en los diferentes niveles.

También se observaba que en las metas 49 al 57 (del Programa Estratégico para el
Fortalecimiento de la Docencia y de la Formacioén Académica), se establecen diferentes
procedimientos a desarrollar en la Biblioteca en los afios'2003 y=2004; por ejemplo, se
plantea la evaluacion de los acervos, el problema de,la,informatica, el restablecer la
infraestructura; pero en ningn momento se veia la integracion del personal profesional de
la Biblioteca. En su caso personal, comentd, éh.tenia,una experiencia de 25 afios
dedicandose a la Biblioteca, sin embargo, ni as€l ova“alguno de los compafieros se les
consider6 para integrar una Comision que .evalle tanto los acervos como las
caracteristicas del desarrollo informatico. Meneiond/que su proyecto de Maestria es sobre
la digitalizacion de la Hemeroteca de la Biblioteca de la Unidad Xochimilco, por lo que se
consideraba con la suficiente experiencia,eminformatica y con la formacion profesional,
como para poder aportar elementos-en torno a esto.

Otra de las cosas que plantearon les_trabajadores y que no estaban integradas aqui, es
gue normalmente en otras instituciones el personal de confianza es personal académico;
sin embargo, aqui se contrata personal de confianza del que no se conoce una actividad
curricular que indiquel que ‘tiene experiencia en las diferentes areas de la Biblioteca.
Existe personal profesignal/en la Biblioteca con la experiencia suficiente como para
integrar planes y programas de trabajo, asi como para coordinar y desarrollar una
actividad docente de educacion y de integracion; consideraban fundamental desarrollar la
formacion dewestudiantes que permita integrar la capacidad del manejo de los acervos
bibliograficas«y"hemerograficos con los que cuenta la Biblioteca. Por lo anterior, solicitd se
reconsideraraiintegrar en el documento que el personal de confianza en la Biblioteca sea
personal académico, que presente un programa de trabajo y que se desarrolle como tal.

Propuso que el Consejo formara una Comision de Biblioteca con esa calidad académica
que debiera tener un valor curricular, pues asi habria una mayor disposicién del personal
académico a revisar los acervos, porque actualmente la calidad de los acervos estaba
muy baja, no estaban actualizados y no llegaban con la prontitud deseada; era importante
gue tanto los jefes como el personal profesional, que ellos consideraban debieran tener
una categoria minima de técnico académico, elaboraran reportes de cémo van las
actividades académicas entre los planes y programas de estudio, con respecto a las
bibliografias bésicas, por ejemplo, se aprobaban por este Consejo Académico maestrias
que no cuentan con bibliografia basica.



Expres6 que su sentido era llamar la atencién de este Consejo Académico sobre que se
tome en consideracién a la Biblioteca. Para concluir, dijo que anteriormente tuvieron la
oportunidad de ampliar el servicio de la Biblioteca a los sabados y sin embargo,
Unicamente en periodos de fin de trimestre se llevaba a cabo; el Instructivo de la
Biblioteca, aprobado por el Consejo Académico, decia que la Biblioteca se abriria todos
los sédbados, concluyo.

El Presidente, solicitd que para organizar la discusion se abordaran primero los disensos y
se aclarara en qué lugar de ese tema existian diferencias, porque no se“sabja con
exactitud cudles fueron las posiciones que llevaron a la Comisidbn a no incorporar de
manera conjunta un consenso Yy tratar de avanzar. Propuso agotar primero los tres
grandes temas que plantea la Comision como disensos y posteriormente;.avanzar en la
revision del documento.

En cuanto a los tres puntos sefialados en el Dictamen, el Mtro. Rodolfo Santa Maria
explico que al marcarlos, no fue porque la Comision haya deeidido rechazarlos, sino
traerlos al pleno del Consejo porque no lograron establecer un acuerdo a pesar de la
amplia discusion que se dio. Aclaré que también la Comisién habia considerado estos tres
puntos sumamente importantes para la vida universitaria.

A continuacion hizo una sintesis de acuerdos‘y, desacuerdos entre los tres puntos. En el
caso de los primeros dos: movilidad e intercambios muy relacionados con el tema de la
acreditacion, la diferencia entre la discusién de la Comision y el primer Dictamen que
presentaron del PDI, es que consideraromn.que\este primer proyecto asumia que habia que
tener una educacion a distancia y otres procesos, pero sin darle un contenido especifico y
tampoco estaba muy claro qué significaba en términos de impacto para la Universidad, en
términos de la vida académica, dexformacion de personal, de instalaciones; después se
dieron una serie de discusiones desfondo en donde hubo las diferencias sobre si creian o
no que esto debe ser importante.

Sobre los dos primeros;, comentd que hubo una postura en la Comision que parte de la
idea y de la preacupacion de que la estructura de la Unidad Xochimilco, concretamente
los planes y programas de estudio y el funcionamiento interno mismo de la Unidad, ha
estado frenando‘la posibilidad de una movilidad e intercambio con otras instituciones;
mientras, existé ‘de hecho, una movilidad y un intercambio importante entre el personal
académico,de.la UAM con otras instituciones, no sucede asi con los alumnos; algunos
pensaran,“y-él fue uno de ellos, que esto estaba siendo una estructura sumamente rigida
en la UAM y que habria que discutirlo; sefialé que esto estaba intimamente ligado con el
problema de la acreditacion, pues parecia ser que no podian dejar que los alumnos de la
Unidad se desplazaran por otras universidades, porque habria que integrarse en un
sistema de equivalencias y acreditacion de lo que se hace en la Unidad respecto a lo que
hacen otras universidades.

Existe, acepto, un problema de acreditacion no resuelto que también parece de una gran
rigidez, como por ejemplo, gente que estudia en otras universidades e incluso en otras
Unidades de nuestra misma Universidad, si quieren cambiar de Unidad, pasan por una
Comisién de Consejo Divisional que no les puede aprobar mas de un cierto porcentaje de



su plan de estudio. Eso planteaba también un problema de Vision de la Universidad sobre
la idea de curriculo Unico que habria que discutir.

Por ultimo, respecto al proyecto de educacion a distancia, no estuvo tanto a discusion. En
lo que si coincidieron muchos miembros de la Comisidn, fue en que habria que acotarlo y
salieron algunas dudas, desde: ¢habria qué meterse de lleno todos a la educacion'a
distancia, desde licenciatura hasta el posgrado, o tendria que ser un proceso paulatinoy.
empezar con cosas mas técnicas y faciles de manejar como diplomados,. 0
especialidades?, hasta los problemas propiamente del funcionamiento de la Universidad y
la necesidad de que si esto existe, tiene que haber una cobertura en el Plande\Desarrollo
y en el presupuesto para las modificaciones de infraestructura y equipo,requerido; ¢qué
pasa con la capacitacion del personal adecuado?, obviamente necesitarian capacitarlos,
pues no serian los mismos quienes iban a dar educacion a distancia, 'que,los que darian
clases presenciales.

Antes de discutir sobre los disensos de la Comisidn, el Dr. Salvador Vega solicité se viera
si efectivamente el método usado por la misma sirvié para recobrar en su totalidad las
observaciones que se hicieron. En la ocasion en la cual,se present6é una primera version
del PDI, recordd, hubo una manifestacion muy amplia en el sentido de validar si los
documentos eran leidos o no por la comunidady, lo\que llevé justamente a que se
planteara un esquema de divulgacion muy amplia del*documento para que, a partir de
ello, se pudiera manifestar ampliamente la comunidad.de esta Unidad.

Dijo encontrar en el Dictamen una serie de datos cuantitativos parciales, es decir, no se
indican en su totalidad cuéntos fueron, Se.dice; se recibieron tres aportaciones por escrito
en la Oficina Técnica del ConsejosAcadémico y una mas en la Presidencia del Consejo
Académico. Llegaron 20 correos| electronicos, mas tres extemporaneos. Consider6é que
seria importante que en discusiones,futuras fueran concretos respecto a si ese método de
trabajo realmente funcionaba 0.no,"porque la difusion que parece se dio: 100 carteles, 500
tripticos, 100 versiones in extenso del PDI, 250 ejemplares del Resumen Ejecutivo, etc.,
no corresponde a una (participacion tan amplia de la comunidad. Pidié se informara a los
consejeros que no participaron en esta Comision qué impacto tiene este tipo de método
ya que ése fue uno de les argumentos por los cuéles el anterior PDI no se aprobo.

El Presidentesuno de‘los mandatos asignados a la Comision fue realizar: Un proceso de
consulta,ala*comunidad para elaborar una nueva propuesta del Plan de Desarrollo
Institucional. Hasta donde tenia entendido, se dio la suficiente difusion al documento,
pues ademas de la difusion que se hizo a través de los diferentes medios, se le hizo llegar
a/cada, consejero una primera propuesta integrada por la Comision, en el animo de
incorporar a todos los consejeros en esa busqueda de opiniones y tratar de ampliar los
alcances de la consulta. Explicé que no era sélo una tarea de la Comision, sino que la
idea era una amplia difusion por parte de consejeros académicos y alumnos, para tratar
de enriquecer la propuesta elaborada por la Comision. La Comision recibio,
cuantitativamente, estas aparentemente pocas aportaciones, preguntaria  Si
cualitativamente la Comision estim6 fueron enriquecedoras; asumia que entendieron que
si reflejaba parte de las discusiones y de ellas tomaron los miembros de la Comision lo
qgue a su juicio deberia estar. Desde su punto de vista, la Comision cumplié con su
mandato.



Entonces, la Comisidén proceso la informacién y generé el documento que presentaba
para su andlisis y, que en un acto de consensar, proponia aprobar el Plan con los
aspectos en los que no hubo consenso; en consecuencia, para hacerlo operativo él
propuso la mecanica de discutir los tres grandes temas de disenso, para luego analizar
las particularidades. Indicé que aparecian sombreados en las fotocopias que les fueren
entregadas, los aspectos donde impactan esos tres elementos.

Por su parte, el Dr. Federico Novelo opind que la consulta siempre es provechosa,no‘a la
luz de los resultados de la reaccion de la comunidad, sino como una practica democratica
elemental, de la que no debieran prescindir en ningln momento.

Por otro lado, sefialé que el documento tenia notables fallas en la ‘redaccién, algunas
relacionadas con datos, por ejemplo, en la pagina 3, donde se hace alusion al PDI 1996-
2001, no tendria estos integrantes la Comisién porque no estaban ellos en el érgano
colegiado en ese periodo. Igualmente, necesitaba una revision de estilo profunda.

Dijo que habia otras fallas que son redundantes para,los efectos del propio Plan; en
particular, el 2° parrafo de la pagina 9, en donde aparecia un juicio de valor sobre un
evento que tuvo una gran significacion para el pais, pero,que no la tenia para el Plan y
sobre la que habria seguramente otro tipo de inteérpretacion; él seria de la opinion, porque
en general documentos de este tipo no se ilustran con“ejemplos, de que todo el segundo
parrafo fuera retirado.

Habia un acuerdo de la Comisién que“en esta version, en la misma pagina 9, no se
cumple: Se acord6 que el tema pebreza; es un tema relevante, creciente, preocupante,
pero que no tendrian por qué adscribirse'a una interpretacion de medicion de la pobreza,
el que estos datos puntuales, con_un método que es distinto al de los organismos
multilaterales.

Consider6 que la parté introductoria, con lo que la comunidad estaria mas rapidamente
plantedndose las cuéstiones, deberia ser modificada; dijo haria llegar a la Secretaria de la
Unidad, a cambio de“otra version, su documento para que eso se subsanara. Sin
embargo, la partesde«wna modificacién formal, deberia ser el primer acuerdo, es decir,
como ésteqiba a ser un documento de interaccion con el exterior, darle al Plan una
redacciéon mucho mas coherente.

Este serfa"un planteamiento de caracter general que esperaba fuera retomado, ademas
de cancelar lo que los comprometia con juicios de valor o con interpretaciones sobre
fendmenos que son importantes y que la propia Comision acordd no apoyarlos en
elaboraciones ajenas.

Como procedimiento para llevar a cabo la discusion, el Dr. Hugo Aboites propuso tener
una ronda sin un esquema preconcebido, en donde, de alguna manera, se identificaran
los grandes temas que inquietaban a los presentes y después entrar de lleno a
abordarlos. Lo que le preocupaba, expreso, es que si entraban en el esquema de los tres
puntos de disenso nada mas, después la gente interesada en esta discusion, tanto



consejeros, como los que no lo son, ya no tuvieran oportunidad de intervenir porque ya no
estarian presentes.

Al respecto, el Presidente aclar6 que todavia no tenia claro cuéles eran exactamente los
puntos donde se decia que no hubo consenso. Por eso propuso orientar la discusion en
este primer momento para que se aclarara al pleno en qué aspectos la Comisién no pudo
llegar a un acuerdo, lo que no excluia la posibilidad de que algunos consejeros*o
miembros de la comunidad, manifestaran sus puntos de vista.

Con relacién a la propuesta de Dictamen que hizo la Comision, el Arg. José Luis, Lee se
refirié a dos puntos: uno, en el sentido de aprobar en lo general el documento‘y otro, para
documentar un poco mas sobre los disensos que hubo al respectosde movilidad,
acreditacion y educacion a distancia.

En primer lugar, sefialé que este documento se discutié durante mucho'tiempo por este
Consejo Académico; hubo una Comision anterior que realiz6 diferentes ejercicios de
reflexion colectiva y, como se asienta también en el Dictamen, se"procedié a una consulta
a la comunidad. A partir de los resultados de esas reflexiones, la Comision concluyo que,
a pesar de que existieran diferencias en algunas de,sus partes, el documento en lo
general podia ser aprobado por este 6rgano colegiado.

Mencioné que si bien habia problemas de redaecién o algunas omisiones de lo acordado,
todo ello era corregible finalmente; sin embargo, destacé que en lo substancial, en el
planteamiento de ideas tan polémicas que ‘aparecian aqui, como movilidad, acreditacién y
educacion a distancia, la Comision resolig, eomo aparecia en la pagina 69, proponer la
integracion de grupos de trabajosque.€laboraran documentos de reflexion sobre los
proyectos y viabilidad de los mismos; precisod, los objetivos especificos 17, 18 y 19 del
programa estratégico de docencia, questienen que ver con estos puntos, suponen que una
vez realizadas estas reflexiones™sobre la viabilidad de la movilidad, acreditacién y
educacion a distancia, podrian, convertirse en metas y acciones muy concretas para
desarrollarse como parte del\PDI.

Indicé, asimismoy queshabia quedado pendiente, resultado de la consulta, el que se
hiciera un diaghdsticosmdas detallado sobre generar comisiones de trabajo, abrir foros de
reflexion y prefundizacion que abarcaran aspectos de la investigacion, la docencia y el
servicio, . pero”se concluyd que no podian agotar, incorporando muchos de estos
elementos;, al.propio PDI, porque no era el objetivo hacer un diagnéstico minucioso y
profundo alkrespecto, aunque si establecer algunas lineas de reflexion sobre lo mismo.

Se, plantea, incluso, la existencia de una Comision de seguimiento para cada uno de los
programas estratégicos; cuyo trabajo impacte de manera decisiva una actualizacion
permanente del mismo.

En el campo de la Investigacion, agreg6 el Arq. Lee, se recuperan las Lineas Troncales
de Investigacion, incluso se estaba proponiendo generar algunas nuevas. En el campo del
servicio, hubo un énfasis muy especial por documentar algo que estaba ausente en este
renglon en el PDI vigente y ahora se llegaba a propuestas més detalladas.



Para concluir, explicO que mencionaba todos estos elementos porque valia la pena
reivindicar a este Plan y tratar de darle salida con cierta agilidad, porque buena parte de
los puntos de vista que se vertieron en la Comisién, estaban reflejados en el mismo.

Por su parte, el Dr. Hugo Aboites mencion6 que en el fondo de este PDI habia una gran
discusion respecto al diagnostico que se hizo de la UAM-Xochimilco y las propuestas de
solucién que se dieron a partir de ese diagnostico, sin que el mismo fuera del todo clare;
por una serie de razones, entre otras, porque el mandato a la Comisién era an poco
ambiguo; por un lado tenian el hecho de que este Consejo Académico habia rechazado el
PDI anterior y por otro lado, el hecho de que el mandato decia que se anadieran’las
recomendaciones y las sugerencias que se hicieron en el Consejo Académico.

Sefialé que hay dos grandes ideas de Universidad, que estdn entremezcladas en este
Plan; por un lado, la idea de que con el desarrollo de la tecnologia se iban a resolver los
problemas que tenia la Unidad; que la evaluacion y acreditacién externa iban a tener un
efecto magico en elevar la calidad del PDI y las licenciaturas; que las metas de
excelencia, planteadas asi, en abstracto y en general, significaban*sér mejor que todas las
universidades privadas; la idea de la vinculaciébn cen ‘las grandes empresas como
concrecion de lo que son las necesidades sociales,yla“comercializacion, la busqueda
desmedida de recursos; la idea de la gestidn«desdesarriba. Esa era una idea de
universidad que estaba muy presente en la UAM, ‘en“general, y que evidentemente se
transparentaba en posiciones de los integrantes de la comunidad académica de la
Unidad, no era una imposicién totalmente externa:

Por otro lado, continud, esta otra vision;“la idea de que finalmente la universidad la va a
mejorar la fuerza y el compromiso_de quien en ella trabajan y los estudiantes; que un PDI
deberia enfatizar cbmo generar una mayor participacion; que por otro lado, la universidad
publica debe recuperar de manera‘expresa su objetivo y el mandato legal que le hace la
sociedad, mandato claramente especificado en la Ley Organica: formar profesionales para
responder a las necesidades del pais; por eso, el documento incluye, como parte del
objetivo del PDI de la UAM-X, a la Ley Organica, lo cual no se habia incluido en
documentos anteriores.

Prosiguié: estaba también presente en el PDI la idea de dar un paso mas en concreto y
plantear especificamente, una serie de procesos actuales en nuestro pais, tales como un
proceso de. diferenciacion social muy importante, un proceso de dualidad economica, el
fendmenotdewna creciente incertidumbre cultural del pais en torno a cudl es su definicién
ante el _nwevo panorama que se le presenta, es decir, se hacia referencia a las
necesidades sociales.

Camento el Dr. Aboites que el PDI incluia también la idea de abrir la UAM a un namero
mayor de estudiantes, por ejemplo, una de las aportaciones que se dio, es que la Unidad
Xochimilco no usa su capacidad instalada, es decir, no se tienen 15,000 estudiantes en la
matricula, algo que deberia corregirse inmediatamente, por eso, en el objetivo especifico
namero 19, pagina 74, se incluyé el objetivo de ampliar la cobertura de la Unidad en el
nivel de licenciatura.



También se incluyd, dijo, la idea de que debia hacerse algo con la desercion;
aparentemente la desercion en la Unidad es sumamente selectiva en el sentido de que
desertan sobre todo los mas pobres, desertan, en ciertas carreras, las mujeres, desertan
los que viven en ciertas zonas de menor ingreso econémico, lo cual también seria objeto
de estudio. Entonces, los planes de estudio y los proyectos de investigacion, deberian
verse bajo la perspectiva de como esta la Unidad cumpliendo con la posibilidad de
responder a estas necesidades.

En el caso de la difusion, consideré que se habia dado una muy interesante discusién en
el sentido de que deberia recuperarse el debate sobre la cultura en este pais, y'que habria
que llevar a todos los niveles sociales la difusion de la cultura por todos“losymedios
posibles.

Entrando ya a los puntos concretos, como el planteamiento de la tecnologia para el uso
de la educacion a distancia, tenia varios fundamentos; por ejemploy pareciera que iban a
dar titulos de licenciatura a través de la educacion a distancia, lo cual se rechaz6 como
posible, seria sumamente apresurado pensar en expedir titules” de licenciatura, por
ejemplo, a médicos generales, ingenieros agronomos«o ‘enfermeras, a través de este
medio. El problema de la educacion asi planteada, a“hivel, de licenciatura, como una via
de formacion en la UAM Xochimilco, tiene otro prablema ' muy importante, sefialo, y es su
caracter esencialmente individualizado, cuandas€n la,UAM-X y en la UAM en general, se
plantea siempre la necesidad de que el aprendizaje.sea un proceso colectivo mediante
grupos de discusion, equipos de investigacién,'ensayos colectivos.

Otro problema, agreg0, seria la instruceién,los métodos de educacion a distancia son
muy buenos para instruir, pero nopara formar y es muy importante hacer esta distincion.
Un problema mas seria su cardcter autoritario: hay alguien que determina cual es el
programa de estudios sin queglos estudiantes tengan la posibilidad de participar, a menos
de que se estuviera pensando, en“términos de que también los estudiantes inscritos en
estos programas, participarian en los Consejos Académicos y Divisionales; si no era asi
¢tendrian una clase distinta de estudiantes en términos de participacion?

Un elemento que quise aclarar, era que la tecnologia debe utilizarse y puede ser un
elemento impartante para apoyar el proceso educativo presencial, pero no sustituirlo.
Finalmenteghabia qué recordar que este elemento de la educacion a distancia, dentro del
proyecto, educativo Foxista, forma parte de la idea de ampliacion de la universidad
publica.

El'Presidente propuso, ya que el Dr. Aboites estaba planteando sus puntos de vista y su
posicion alrededor de uno de los temas, la educacion a distancia, que se abundara
alrededor de esa tematica hasta agotarla y llegar a un consenso, en el entendido de que
podria haber interconexiones con otras tematicas como movilidad, acreditacion, etcétera.

El Dr. Hugo Aboites insisti6 en que se diera una discusion integral, consideré que quizas
no era el momento para tener una discusion a fondo sobre estos puntos; en todo caso,
procederia sefalarlos y ver qué opciones se podian tener. En ese sentido, propuso no
cerrar la discusiéon a un solo tema, sino abrirlo a otros relacionados.



El Dr. Javier Olivares consideré que la intencion fundamental en este Dictamen era
presentar este documento mediante el cual se busca dar una orientacién a la Unidad por
cinco afos, a través de cinco programas estratégicos a desarrollar con metas, acciones y
mecanismos de evaluacion correspondientes. Entonces, los tres puntos sefialados eran
aspectos muy particulares relacionados con el PDI, por lo que, si se aprobaba en |o
general el documento, tendrian que manejar en cuales puntos no alcanzaban ‘el
consenso, pero, opind, esos puntos no afectarian el documento inicial de Una
infraestructura en la que iban, como Unidad, a desarrollarse en cinco afios. Sugirié por
tanto, someter a aprobacion en lo general el Dictamen de la Comision.

El Presidente sugiri6 escuchar las intervenciones de todas las personas que“estaban
anotadas en la lista de oradores antes de someter a consideracién del pleno la/propuesta
del Dr. Olivares.

La Lic. Dolly Espinola opiné que deberia verse el nivel gue ‘suponia el no haber
encontrado esos consensos, puesto que en esos temas, en particular lo que se refiere a la
Visién de la Unidad, se hacia una referencia puntual a cudles serfan los puntos de arribo
sobre los cuales el PDI los haria trabajar; en particular, se tefirig a los puntos de la Vision
en los que pareceria ser los de acuerdo y desacuerdaiconcretamente a la vifieta dos de
la pagina 28, en donde se sefiala: Con la totalidadede sus,planes y programas de estudio
renovados, flexibles y dindmicos que utilizarédn las~nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje y las nuevas tecnologias de la informacion'y la comunicacion. Las dos ultimas
de esa misma pagina: Que habra discutido“y, ‘en” su caso, establecido convenios de
reconocimiento y equivalencias de sus planes y programas de estudio con diversas
universidades..., Que participara activamente’ en redes y estructuras de cooperacion
académica nacional e internacional. y/en la pagina 30, la segunda y las dos ultimas
vifietas: Con apertura responsable a diversos sistemas de evaluacion y acreditacion...
Con espacios, instalaciones esinstrumentos que requieren las funciones sustantivas de la
universidad y que permitan Aaw incorporacion..., y la dltima: Con académicos
comprometidos en el uso.de las'nuevas herramientas...

Sefialé que parecia,“porlo menos en la lectura, que eran estos puntos de la Visién sobre
los cuales se tejian los'tres grandes temas sobre los que no hubo acuerdo y no obstante
eso, aparecen{ con claridad estos temas como consenso, excepto dos que estaban
sombreadas;preguntd a la Comisién: en términos de la Vision, ¢habia consensos o no
con relacion.a“€sos puntos?, si los hubiera, desde su punto de vista esto significaria que
habria que,pensar en términos de las estrategias, los objetivos particulares, las metas y
las accionesy ahi es donde habria que afinar la mirada en relacion a como iban a arribar
aesosiugares.

Cansideraba que efectivamente esas dos visiones de universidad aparecian mas o menos
claras en la parte introductoria, y entonces, ¢no era en realidad que en los objetivos, las
acciones y las metas, es donde deberian centrar su atencion? Porque, por ejemplo, en
relacion con el asunto de la educacion a distancia, aparecia, en la pagina 69, en la meta
90, la accién que le corresponde sefialaba con toda claridad la necesidad de integrar un
grupo de trabajo que elabore un documento basico de reflexién. Si estaban claros en que
la Visién supone los puntos de llegada y en esos puntos habia consenso, la discusion
deberia centrarse en los mecanismos concretos a partir de los cuales se podian encontrar



las formas en las cuales todos estos elementos de discusion se llevaran a cabo en la
Unidad. Expresé que no le quedaba claro en donde estaba el disenso, si era en los
puntos de llegada en términos de la Visidon o en las maneras a partir de las cuales se
estaria pensando que se llevaria a cabo el conjunto de estrategias con las que se lograréa:
entrar a la acreditaciébn en programas de estudio particulares, en generar mecanismos
gue hagan mas factible la movilidad, o bien, en cuestiones relacionadas con la educacidn
a distancia.

El Mtro. Mario Ortega dijo le preocupaba que de manera especifica, para la educacion a
distancia, se estuviera proponiendo formar una Comision para reflexionar sobre ekasunto,
pues esto podia retrasar la puesta en marcha de la educacion a distancia hasta‘el 2007,
con el avance tecnoldgico. Considerd que iban a tener que experimentar,\que el modelo
Modular no necesariamente se encerrara en un claustro, actualmente ya,habia algunas
experiencias en nuestra Unidad, de lo que se llama Red Modular, que consiste en que
cada estudiante saca su cuenta de correo electrénico, lo comparte y"se utiliza como
auxiliar. En su opinién, la educacién a distancia no iba a sustituir la educacién presencial,
ni serviria para todo tipo de educacion; tal vez seria dificil’ensefiarmedicina por Internet,
pero quizés la filosofia si pudiera ensefiar asi. Habria“programas educativos donde
funcione y otros en donde no.

A lo que hacia un llamado el Mtro. Ortega‘'era a,no. cerrar la puerta formando una
Comision, para que en el 2007 se estuvieranstomando decisiones. Propuso abrir y
experimentar en el campo de la educacionqa distancia, considerando que seguramente se
irfan presentando los proyectos para cada programa.

El Lic. Gerardo Zamora explicé que la.Comisién habia plasmado en el documento un
espiritu en donde se diera cabida a los distintos puntos de vista para que, contrastados,
se pudiera llegar a los planteamientos/en donde tuvieran un acuerdo propositivo para la
Unidad, en un documento que ‘es tn,Plan que orienta la actividad académica de toda ella.
Aclaré que él no estuvo_de acuerdo en que se pusiera que no habia consenso; le parecia
muy ilustrativo el manejo de las ideas como las presento el Dr. Aboites.

Cuando se hablaba de educacion a distancia, abundd, el problema era cémo se
entenderia, ¢s€eria® realmente un asunto que entra en contradiccion con el Sistema
Modular?, greemplazaria los actuales planes y programas de estudio presenciales?

Lo mismosueedia con la evaluacién y la acreditacion: el punto medular de la discusién
era_si existian reglas del juego interinstitucionales, ¢se debian observar?, ¢como se
debianyohservar?; si se observaban, ¢estarian en peligro de socavar la autonomia? o
Jtenian la capacidad autonomica para poder decidir en medio de esas reglas del juego
como-proceder a la evaluaciéon y a la acreditacion?, ¢qué peso especifico darle a las
mismas?, porque en alguna parte del documento, en una redaccion poco afortunada se
decia que la evaluacion era el elemento mas importante para elevar la calidad; €l no lo
consideraba asi, es un factor importante, pero no el determinante.

El Presidente coment6 habia una larga lista de espera de oradores y preguntd si una vez
escuchandolos a todos ellos, se podria someter a votacion el considerar suficientemente



discutido el punto y proceder entonces a la aprobacion del Dictamen en lo general, para
después enfocarse a las particularidades.

El Sr. Hammurabi Calderdn solicité al pleno la palabra para dos comparieros estudiantes,
los Sres. Juan Carlos Vargas y Octavio Morales, la cual se concedié por unanimidad.

El Dr. Federico Novelo hizo algunas precisiones sobre lo que se habia dicho: habia“la
necesidad de que en estas fases diagnoésticas, no del PDI, sino de la vida misma de la
UAM, se indagara cuantos de los cursos impartidos aqui, son modulares, porque se‘habia
vuelto un oraculo con usos bastante utilitarios.

A él si le parecia conveniente formar la Comisién de que se hablaba, porio siguiente: la
Comision no debia discutir si usaba o0 no la educacién a distancia, sina en,dénde y como.
Puso como ejemplo, en la imparticion de la ciencia econdmica, en 1976 la Facultad de
Economia de la UNAM establecié un programa en el que la columna vertebral de la
carrera era el Tomo | de El Capital, abarcando alrededor de siete semestres; con una gran
influencia a nivel nacional; la Facultad de Economia logré que_ese programa tenga sus
réplicas en practicamente todas las universidades publicas,del pais. En los afios 90’s la
UNAM modifico radicalmente el plan de estudios y dejo, plantadas a las universidades de
provincia; todavia los curricula de esta licenciaturap.en la'mayor parte de las escuelas de
economia, tienen materias con denominaciones/come Economia Burguesa lll, ¢qué es lo
gue pasaba con esto?, que habia una caida“brutal de la matricula, habia un problema
extraordinariamente serio de actualizacién del ‘personal académico y un aburrimiento
permanente en relacion con la carrera.

Consider6 que la Licenciatura en Eecenomia en la UAM-Xochimilco es extraordinariamente
buena y que se tendrian posibilidades de influir nacionalmente si se usara la educacién a
distancia para interactuar con.el personal académico de las universidades publicas de
provincia y poder darle mayor presencia al programa de la Unidad y traer, por esta via, a
los posgrados, un gran_numero.de estudiantes. Por eso es que consideraba importante
que se diga en donde; come, para qué y no simplemente adscribirse acriticamente a la
idea de educacion avdistancia, sin antes precisar qué interlocutores querian tener y qué
servicios queriansproporcionar.

La Mtra. Catalina, Eibenschutz dijo encontrar un problema con el lenguaje y con lo que
entendian; les€xtranaba mucho que se hubieran mantenido, por ejemplo, los términos
Visién y Misiony@ lo que en otras épocas se llamé Objetivo a Mediano Plazo y Obijetivo a
Largo Plaze;i qué significaban las palabras Vision y Mision?, hasta donde ella entendia,
tenian‘por,un lado, un origen religioso y por otro, la Subsecretaria de Educacion Superior
del pais lanz6 los formatos; entonces, por la via de los hechos estaban adoptando
nombres y palabras que no estaban suficientemente justificadas, lo cual le extrafiaba a
nivel universitario.

Por otro lado, respecto a por qué todos pensaron que con la educacion a distancia se iban
a expedir titulos, porque cuando al hablar de educacion a distancia viene de una
universidad, es logico pensar en licenciaturas, entonces, no era una mala interpretacion,
en todo caso era un mal uso de las palabras que los estaba impulsando a pensar que si
en un PDI se hablaba de educacién a distancia, se entendiera la de dar titulos y el que



quisiera obtener un titulo a través de este sistema, dir4 es que ya estaba en el Plan de
Desarrollo. Efectivamente habia cuestiones que se podian ensefiar a distancia muy
Utiles, pero otras no, por ejemplo, le parecia una incoherencia que se dijera que se
mantenia la estructura modular con el requisito del 80% de asistencia y esta misma
Universidad diera titulos universitarios a larga distancia; entonces, se hacia necesario
precisarlo, porque el Sistema Modular, en sus n variaciones, una parte importante es la
presencial, tanto de docentes como de alumnos y eso, de entrada, rompe con lo otro.

No era cuestidén de que les gustara o no la tecnologia moderna, tampoco era cuestién de
la globalizacion; tendria que analizarse que esas son las versiones del Sistema Modular y
comparar la eficiencia de uno y otro antes de lanzarse a una negacién o,a dareducacion
a distancia porque asi se usa y querian ser modernos; o decir que ahora se\llama Vision y
Mision porque es la nueva palabra y que este es el mejor mecanismo paraya través de las
palabras, imponer ideas; Visiébn y Mision eran dos palabras que en lo personal le
molestaban mucho, pero se podian encontrar muchas otras.

En este programa se encontraban de repente con que esta Universidad fue planeada para
15,000 alumnos y no es cierto, con las instalaciones que,se,tienen no caben, la verdad es
que faltan aulas, falta infraestructura y aqui, en un aparente consenso, se plantea que
fueron programados para 15,000 alumnos cuande,ya no ‘aguantan a los 13,500 que
continuamente se quejan, sobre todo los del tumo vespertino en cuanto a infraestructura.
Entonces, si el consenso iba a ser ese, ella llamafia a‘una reflexion; no estaba en contra
de que se impartiera educacion con los términes ‘modernos, pero lo que se plantea como
modelo modular, con discusion, investigacion y actividad presencial tanto de profesores
como alumnos, no tiene cabida en la edueacién’a distancia, concluyo.

El Mtro. Jorge Guillén pidi6 retomar el “planteamiento inicial; de las intervenciones
anteriores él deducia que la mayoria estaba de acuerdo en aprobar el PDI en lo general y
las otras habian sido sOlo acetacienes sobre la educaciéon a distancia; considerd que
todos estaban de acuerdo.en que hay elementos que no se pueden dar a través de este
tipo de educacion, pero tampoco podian quedarse atrds respecto a tener herramientas
gue les permitieramiryavanzando en las formas de ensefiar. Propuso no seguir
redundando en terno a‘este punto, aprobar el PDI en lo general y analizarlo después en lo
particular.

En opinign.del"Mtro. Raul Hernandez el Sistema Modular ha resistido la fragmentacion,
pues no existen’dos posiciones dentro de la Universidad, existen 20, 30 6 mas; desde
luego, l0"que no resiste es la disolucion de los principios esenciales que es dejar de
trabajar en la problematizacion, hacerse indiferentes a la idea de que el alumno tiene que
ser gestor de su propia formacion y debe adquirir una actitud critica asentada en
problémas concretos, entre otras cosas. En este sentido si estaban logrando la disolucion
del Sistema Modular en las tres Divisiones.

Lo que le parecia importante era desmitificar todo, porque asi se ubican las cosas en su
verdadera forma y magnitud. Hablar por ejemplo de la tecnologia y desmitificar las
posiciones puritanas con respecto a ella. Necesitaban la tecnologia, lo importante es
ubicar cudl es su verdadera escala y cuando, cémo, dénde y con qué se utiliza; la
tecnologia era un verdadero mito, también de la globalizacion, eso es claro y en esta



Universidad asi se comprende. Considerd que podrian formular diferentes propuestas de
educacion a distancia y de muchas otras propuestas, coherentes con una vision generada
agui, con este contexto: Vision y Mision, Objetivos, 0 como se llamara, no le preocupaban
esos términos, aunque si lo que significaban en el fondo.

Expres6é no poder dejar de entrelazar los tres aspectos que aparentemente estaban en
disenso movilidad e intercambio, acreditacion y educacién a distancia, porque en“la
introduccion del documento estaban precisamente los elementos que no dejaban gue
hubiera una armonizacion de pensamiento en estos tres aspectos y él no podria,pensar
en la aprobacion en lo general de un documento asi. Sin embargo, estaba de acuerdo en
que el aparato de los objetivos, sus metas, sus acciones y los criterios de“evaluacion,
parecian haberse trabajado al margen de las visiones fragmentadoras de‘la Universidad,
se veian bien resueltos.

Sugirié se definiera qué se iba a hacer para resolver esta dislocacién de posiciones, esta
vision holistica que no podia llegar a la concrecién y que, detalguna manera, saltaba y
desarticulaba los elementos resultantes, como la movilidad e intereambio, la acreditacion
y la educacion a distancia y tal vez otros mas. Opin6 que,tendrian que entrar a un examen
de la introduccién y la fundamentacién, porque si ne, seria totalmente incoherente el
documento. Hubiera preferido que en lugar de entrar por los tres disensos, hubieran
comenzado por examinar la introduccion, posteriormente los objetivos generales y asi
sucesivamente.

Siendo las 13:37 horas, el Presidente sefialé que habian transcurrido las primeras tres
horas de sesién y pregunto al pleno si‘continuaban trabajando por tres horas mas, lo cual
se aprobé por unanimidad.

Respecto a la educacion a distancia,s el Dr. Salvador Vega opin6 que no en vano la
Comision no llegd a un acuerdo,“pues considero hay visiones muy diferentes. De las
intervenciones anteriores. subyacian cuatro elementos que habria que seguir
considerando para la discusion, ya fuera ahora, o en otro momento; uno corresponde a la
infraestructura, otro“elemento seria valorar si la formacién de los estudiantes de esta
Universidad se apega 'mas hacia una instruccion o hacia la formaciéon misma de ellos
dentro de una corriente, un poco lo que se ha llamado educacion presencial o no
presencial. Ehotro es en cuanto al esquema de participacion en la vida universitaria de
quienes se.insertan en este tipo de educacion, como seria el caso de la participacion de
los alumnoes endos 6rganos colegiados y por otro lado, los intentos que se han hecho en
cuanto'a experiencias previas con relacion a este tipo de educacion a distancia.

Sefialé  que esos cuatro aspectos merecerian una reflexion amplia, por ejemplo, la
Facultad de Medicina Veterinaria de la UNAM, tiene un sistema de educacion a distancia
en el posgrado en el que se otorgan algunos grados, entonces, habria que tener
referentes claros sobre como se ha dado este proceso en otros espacios; no se puede
hablar tan a la ligera, si no hay expectativas, si no hay historia, si no hay conocimientos
previos; por ello, la Comision tenia razén en cuanto a que esto se discutiera en el pleno y
se llevara a una Comision ampliada.



Por lo que se refiere a infraestructura, menciond que los planes y programas de estudio,
ya fueran de licenciatura o de posgrado, tienen una vida de incubacion de
aproximadamente tres 0 cuatro afios; estaban iniciando una nueva modalidad en esta
discusion, precisamente, querian ir planteando nuevos recursos tecnoldgicos para la
formacion de los estudiantes. No le quedaba totalmente claro si todos los campos
disciplinarios que esta Universidad maneja, se acomodan a este tipo de posibilidad, por lo
cual tenia que darse una discusion en los Consejos Divisionales.

En cuanto a la participacion de los estudiantes en los 6rganos colegiados, opind\que es
un reto el que en esta Universidad, representada, democratizada, en “lawque la
participacion de los sectores es importante, deberia considerarse la posibilidad, de, que se
incluyera a este tipo de estudiantes, si es que finalmente esto se diera.

Algunas personas que han trabajado en esto, abundd, lo han planteado como una
posibilidad de educacién, pero también con una serie de situaciones,que crean conflictos.
El reconocimiento social de un titulo de n profesion en un_aula virtual, o en un trabajo
como el que se hace en la Unidad, sin entrar en detallées de qué trabajo se hace. El
empleador de los estudiantes, ¢a quién favorece en ssu‘contratacion?, al alumno que
estudio en un aula, desarrollé trabajo de campo, ejerciduna actividad profesional o al que
recibié educacion a distancia. El no se inclinaba par.alguna de las dos posiciones, pero si
habia podido ver que hay preferencia por los primeros.

Respecto a la Introduccién, encontraba un cenjunto de conocimientos sustentados en
citas, pero llamaria la atencién a la escasez de referencias que se usan para sustentar un
documento. Por ejemplo, la Introduecions que consta de 30 cuartillas, tiene
aproximadamente ocho referencias a¢ articulos periodisticos y cinco a libros y
publicaciones especializadas, seis articulos periodisticos que hablan de la economia dual
y dos mas sobre la pobreza;, preguntd, aclarando ser lego de estos temas y que él
fundamenta con articulos cientifices los contenidos, si esto sustenta claramente un
documento, para un tipo,de universidad que se atreve a proponer la formacion de
estudiantes, haciendo (uso importante de la informacién cientifica para fundamentar sus
ideas. En los demds programas practicamente habia ausencia de referencias, aunque
esto se debia probablemente a que los programas lo que plantean son acciones.

Por ultimo, .como.yasSe habia dicho, a él también le parecia lamentable la redaccion de
este documento;yasi como la presentacion de los programas.

El Dr. ' Hugoe Aboites solicitd nuevamente otorgar la palabra al Dr. Guillermo Villasefior e
insistidyen,que le parecia que la Comision habia llegado a los suficientes consensos como
para aprobar el PDI en lo general; dijo tener una propuesta para avanzar sobre este
punto;, pero antes quiso hacer una intervencion en los siguientes términos: Estaba de
acuerdo en que la educacion a distancia no debe sustituir a la educacion presencial, el
problema serian los titulos; nadie estaba en desacuerdo en utilizar la tecnologia para
aprender redaccion, ortografia, etc., cuestiones que no tienen los estudiantes al ingresar a
la Universidad.

En la pagina 28 del afiadido que les acababan de dar, en el 4° parrafo, donde se dice que
...se mantendra a la vanguardia en el desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico al



ofrecer programas de licenciatura y posgrado con un alto nivel en modalidades educativa -
escolar y extra escolar-..., si se queria entender que esto significa educacién a distancia,
no era el caso, porque educacién extra escolar significa lo siguiente: accion y efecto de
estimulos educativos que, provenientes del medio ambiente, actian sobre los escolares,
influyendo en su formacion y conformando su personalidad. Entonces, en lo que se refiere
a educacion a distancia, la Vision no contradice, siempre y cuando se entienda que
educacion extra escolar no es sindnimo de educacion a distancia. En los otros puntos™si
en movilidad e intercambio y acreditacion, pero se abordarian mas adelante.

Ahora bien, explico, en el caso concreto de educacion a distancia, uno de los‘consensos
muy evidentes de la Comision, fue en el sentido de que nadie se gponia, asgque se
analizara, por el contrario, lo que se queria es que tuviera la mas amplia’ discusion
posible. El disenso en este punto fue en dénde se iba a dar esa discusién; se proponia
por ejemplo, que quien nombrara al grupo que elaboraria los documentas, fuera el Rector
de la Unidad, a lo que algunos se opusieron porque pensaban/queteste ‘asunto mas bien
le correspondia al Consejo Académico; si se entendia_gue este 6rgano colegiado
nombraria una Comision para reflexionar sobre esto, no habria ningun problema, pues la
intencién de la Comision era esa, que hubiera una amplia discusion sobre este punto; por
otro lado, quiso dejar claro que de ninguna manera habia,una posicion de su parte que
considerara que la tecnologia es mala.

Su propuesta concreta de resolucion a este puntosera dejar las metas 90 y 91, la segunda,
gue dice Enriquecer el proyecto de educacionva distancia por medio de una consulta a la
comunidad, y no sefialar que son planesy. programas los que iban a salir de este PDI,
como lo mencionaba la meta 92.

El Presidente se dirigié a los consejeros académicos en el sentido de que ellos, desde su
cargo, estaban ejerciendo plenamente el derecho de planear el futuro de la Unidad;
consider6 que en este momento de la discusion se estaba clarificado el punto sobre la
educacion a distancia.

Subray6 que él nunta mencion6 en su programa de trabajo, ni en su presentacion ante
éste Organo colegiado,'gue iban a realizar cursos de educacion a distancia para otorgar
titulos de licenciaturawy posgrado. En lo que si estaba muy interesado era en una
educacién asdistancia para capacitacion de la gente y abrir las fronteras de la Unidad, eso
si lo dijo come'candidato en esta mesa.

Sefnald,que la Comision fue la que trajo el punto a la mesa y a él le pareci6 muy
importante tratar de entender hasta donde querian llegar y qué querian hacer. Considero
enriquecedor este momento en el que estaban discutiendo porque se planeaba el futuro,
se participaba en la construcciéon de una universidad; no descartaba el que alguien tuviera
la idea y elementos para estructurar esto alrededor de una propuesta de un plan de
estudios.

Opind que la propuesta del Dr. Aboites de eliminar las metas 92, 93, 94 y 95 era muy
interesante, pues el PDI no es una camisa de fuerza. Declaré: Si una Division académica,
en su autonomia y apegada a la Ley Organica, presentaba una propuesta sobre
educacion a distancia, la tendrian que discutir y, en su caso, sancionar ya fuera positiva o



negativamente. Le parecia muy importante que se abundara en el tema, ver hasta donde
guerian llegar y como querian construir una universidad que realmente fuera de
vanguardia; eso era lo que se estaba planteando, en esta tematica que es de mucha
polémica. Comenté que la educacion a distancia ha avanzado mucho a nivel de
licenciaturas en otros espacios y deberian estar abiertos a estudiarla y tal vez podian
adaptar condiciones para licenciatura, posgrado o especializacién.

Respecto a la Misién y la Vision, aclaré que esto no era una novedad, sin abundar en el
origen de estos conceptos, los mismos aparecian en el Plan de Desarrollo Institucional
1996-2001.

Igualmente, acerca de los 15,000 alumnos que retomo la Comision, indico 'que éste es un
acuerdo de Colegio Académico de 1988; no estaban hablando de alge.que decidio la
Comision recientemente; a manera de informacion menciond que si s& contaban sélo a
los alumnos inscritos, estaban todavia muy lejos de esta cifragpero si contaban a todos
aquellos que tenian derecho todavia a inscribirse, estaban por encima de ella. Considero
que habia mucho qué trabajar sobre esto, pero también se habianmetido en otros temas
que lo acotaban, se ha manejado que el turno vespertinoicasi'no se esta usando y por
alguna razoén existe la tendencia de favorecer al turn@ymatutino, un elemento que habria
qgue discutir en su momento, pero no era una meta descabellada el pensar en 15,000
estudiantes, dado que se tiene la infraestructura, lo'gue:no se tiene, y habia que decirlo
con claridad, es la planta académica sufiCiente que permitiera contender con una
matricula de esa magnitud.

Si ya estaba agotado el punto de educacionsa distancia, consideré la Presidencia que
estarian en condiciones de aprobar. el'documento en lo general y pasar a discutir los
temas en lo particular.

El D.I. Luis Romero comentod quesefectivamente, era ineludible discutir la educacion a
distancia; al respecto, parecia que iba quedando clara la distincién que necesariamente
habia que hacer entre educacion a distancia y la incorporacién de nuevas tecnologias,
porque pareciera ser ‘gue/la educacion a distancia sélo depende de las nuevas
tecnologias o que, el incorporar nuevas tecnologias los llevaria autométicamente a la
educacion a distancia:

En lo que se.refiere a educacion a distancia coincidia en que es necesario definir el como
y el dondey, pere‘también habria que pensar el con qué y con quién, porque ademas tenia
muchas, repercusiones, por ejemplo, si se planteaban un proyecto de educacion a
distancia'mas o menos ambicioso, en lo primero que tendrian que pensar es si tenian una
biblioteca virtual para que los alumnos pudieran acceder y al parecer la Unidad Xochimilco
estaba cercana a contar con la infraestructura tecnolégica para hacer posibles algunos
intentos; puso como ejemplo, en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, en este
ano tendrian la primera experiencia de educaciéon a distancia con un Diplomado para la
formacién de directores responsables de obra, en combinacién con varias universidades
del interior de la Republica, el Colegio de Arquitectos de México y algunas otras
instituciones de la zona metropolitana de la Ciudad de México.



Consideraban que iba a ser una experiencia muy interesante que debian explorar;
probablemente no les saliera muy bien porque seria la primera vez que lo llevaran a cabo,
pero tendrian que evaluarla para irla perfeccionando y adecuando a sus propios criterios y
modelos.

Afortunadamente, la Comision pensd en que este rubro era necesario; en su opinion, \la
meta 91 del PDI, Enriquecer el proyecto de educacion a distancia por medio de una
consulta a la comunidad, resultaba muy provechosa. Por todo ello, estaban en pasibilidad
de aprobar el PDI en lo general. Habria que descubrir aqui si habia antagonismos,con su
propio modelo y a su parecer, no los habia; lo que habia eran contradicciones'y qué
bueno, pues eso queria decir que habia una diversidad, que se convocaba‘a discutir y
analizar estos asuntos y son capaces de resolver esos disensos.

Al Mtro. Rodolfo Santa Maria le interesaba, segun expreso, que quedara claro que no
habia intenciones ocultas detras del PDI, que no se pensara qué querian’llevar a la UAM,
a la universidad publica, hacia lugares sospechosos.

Por otro lado, sefial6, también detras de las propuestas,del PDI estaba la intencién de ir
solucionando problemas de la Universidad, que permanentemente se repiten y sobre los
que a veces no hay informacion suficiente y«generan fantasmas; por ejemplo, la
educacion a distancia; considerd que no bastaba cen“hacer un grupo de reflexion, sino
tendria que ser un grupo que generara muchaiinfermacion, que trajera informacion sobre
evaluaciones de otros lugares, el impacto, etcy, pero ademas, ponerle una fecha de
conclusion, pues lo que no podria permitirse seria repetir esta discusion en el 2007, es
decir, esto tendria que estar solucionado“en este periodo.

Si se formaba la comisién propuesta, dijo, esta comision tendria que plantear incluso, ese
panorama posible de los usuaries, /de los demandantes, no necesariamente seria
excluyente y no creia que si la,UAM generaba una alternativa de este tipo para sectores
medios que si tienen computadora en su casa, estuviera de ninguna manera desvirtuando
los objetivos fundamentaleside la UAM. Entonces, insisti6 en que este tema contara con
fechas concretas para presentar resultados y discutirlos en este Consejo Académico.

El Presidente éespecifie6 que se habia propuesto eliminar las metas 93, 94 y 95 del
Programa Estratégico de docencia; consider6 que la 94 no tendria por qué salir ya que se
refiere a_capacitacion para cualquier tipo de programa, es decir, el objetivo especifico es
promover el desarrollo del programa de educacién a distancia.

Con respecto a esta Ultima consideracion, el Dr. Hugo Aboites opind que si se abria a
actividades de capacitacion, en lo cual no tendria objecion, habria que modificar en la
meta“90, donde dice Integrar un grupo de trabajo que elabore un documento basico de
reflexion y un proyecto sobre la viabilidad de planes y programas de estudio, donde se
incluia una frase muy especifica que habla de licenciatura y posgrado; entonces deberian
dejarlo como viabilidad de actividades de estudio a distancia, para poder incluir también
diplomados y capacitacion.

El Presidente estuvo de acuerdo con la propuesta anterior y dijo someteria a
consideracioén del pleno si estaba suficientemente discutido para que, de considerarse asi,



poner a consideracion del Consejo Académico la aprobacion, en lo general, del PDI y
posteriormente abordar la discusién sobre movilidad e intercambio y acreditacion; una vez
cubiertos estos temas, se enfocarian a las particularidades del documento, entre las que
se incluyen la redaccion y la correccién de estilo.

Al preguntar si el punto estaba suficientemente discutido, se obtuvo el siguiente resultado
en la votacién: Se manifestaron por considerar suficientemente discutido el punto: 25
votos a favor; no se consideraba suficientemente discutido el punto: ocho votos,a favor
y hubo tres abstenciones.

Enseguida, se sometio a votacion del Consejo Académico aprobar el Plan de,Desarrollo
2003-2007 (PDI) en lo general, el cual fue aprobado por unanimidad.

El Sr. Hammurabi Calderén recordd que habia solicitado el uso de la‘palabra para los
Sres. Juan Carlos Vargas y Octavio Morales, lo cual se les concédiéypor unanimidad.

El Sr. Juan Carlos Vargas explicé que la idea de ellos era intervenir con relacion a una
cuestion general y no a los tres puntos de disenso. Ellos, y,algunos otros compafieros de
las tres Divisiones, se avocaron a hacer un andlisis delPDI y encontraron muchas cosas
en las que no estaban de acuerdo y aunque ya se habfa aprobado, iba a mencionarlas
para que queden como antecedentes.

En primer lugar, ellos tenian la idea de que enJayUAM, seguin el Documento Xochimilco,
estudiar las cosas es analizar el objeto para después transformarlo, de hecho, el PDI
parte de analizar el objeto para adaptarlos a’él. La Introduccién plantea que hay que
generar profesionistas para un imercado laboral flexible y propone dos categorias:
educacién para todos y educacidn para‘toda la vida, que se discutieron en la Reunion
Internacional acerca de la edueacion.

Les parecia que lo que en,realidad plantean estos documentos es flexibilizar la educacion
y desde su perspectiva, esto,es descalificar la educacion, reducir el nivel educativo de los
profesionistas en Méxice a un mercado laboral flexible. Consideraban que en el fondo, lo
que este PDI, .que ya se aprobd en lo general, pretende, es la concepcion de
profesionistas {quesquiere la UAM, es decir, profesionistas flexibles para un mercado
laboral igualmente flexible y no el permitir una formacion real.

Otro problema.gue observaron es que gran parte de los proyectos que se van a llevar a
cabo, recaenssobre la Rectoria de la Unidad y no pasan por los Consejos Divisionales ni
por el"Consejo Académico, lo que propicia una gran libertad para que no haya ninguna
discusian.

En cuanto a la difusién del PDI, consideraban que publicar Unicamente 100 carteles para
difundir un documento tan importante como éste, no fue suficiente, ya que cuando ellos
promueven algun evento, por chico que sea, han publicado alrededor de 300 carteles y
3000 volantes.

Por otro lado, consideraban que no se debian flexibilizar los modulos; cuando se trato la
problematica de las Politicas Operacionales de Docencia, la representacion de Xochimilco



ante el Colegio Académico manifesté su desacuerdo con la flexibilizacion votando en
contra y ahora se les volvia a hablar de eso. Entonces, desde su punto de vista, el PDI y
todo lo que implica la flexibilizacion de la docencia es el mismo proyecto.

Por su parte, el Sr. Octavio Morales comenzé recordando que alguien decia que para
aspirar a ser consecuentes, hay que conocer mas a fondo nuestras propias
contradicciones, y con base en eso, quiso hacer una aclaracion respecto a la difusion que
se dice se dio a este PDI pues le parecia que ésta no fue lo suficientemente amplia.

Respecto al mercado laboral, habia ejemplos de universidades en las que,se, tiene una
tarjeta de ahorro que funciona también como credencial de la escuela; a ellos\es\parecia
poco ético eso, asi como prestar servicio social a iniciativas privadas,spues muchas
empresas se ahorran de esta manera la mano de obra. Son este tipo de,cosas las que
deberian discutirse mas a fondo y no creian que este Consejo fuera el lugar donde
deberian tocarse.

A ellos también les parecia muy ambiguo este documento;“hacia un rato alguien
menciond que no se debian tocar estos temas porque se empantanaba la discusién, pero
ellos opinaban que no se podia empantanar mas algo que ya nacio asi.

Por unanimidad, se acordé otorgar el uso de laspalabraral Dr. Guillermo Villasefior.

El Dr. Guillermo Villasefior explicod que habiaspedido la palabra pues queria redondear,
desde la perspectiva de lo general, muchas de las cosas que se habian dicho sobre la
educacion a distancia, la movilidad, el intercambio y la acreditacion. Se refirié en particular
a la Vision del documento, un apartadosestratégico donde se sefialan las orientaciones
con las cuales se quiere que se interpreten estos tres puntos. En una primera lectura de
esta Vision, tenia una presentacién_sumamente positiva y sin ninguna tendencia; sin
embargo, haciendo un analisis “mas detallado, encontraba que existia una vision
predeterminada en donde, una.de sus caracteristicas, es un lenguaje politécnico, con
diversas posibilidades (de interpretacion que se van dando segun las circunstancias y las
tendencias de quienyloiesté interpretando; esto estaba muy claramente marcado por lo
que en las politicas de educacion superior se ha llamado el aseguramiento de la calidad.

A partir de davnecesidad del aseguramiento de la calidad, continu6 el Dr. Villasefior, se
ponen en practica sobre todo, politicas de evaluacion, de acreditacion y de certificacion
que tienenyun.estrecho vinculo con el otorgamiento de financiamientos a las instituciones
de educacion.superior. ¢Quién y para qué se quiere asegurar la calidad?, de la educacion
a/distancia, de la evaluacion, de la acreditacion, de la movilidad. Tenian qué ver cual es el
origen de esta mentalidad del aseguramiento. Algunos de los principales autores de esta
politica del aseguramiento son los organismos internacionales, para el caso de México, el
Banco Mundial y la OCDE; estas politicas de aseguramiento, como se emitieron en la
Asamblea Mundial de la Educacidon Superior en 1998, fueron recogidas casi en su
totalidad por el documento de la ANUIES en 1999, en donde se planeaba la educacion
para los proximos 20 afios; a su vez, el contenido del documento de la ANUIES fue
recogido miméticamente por el Programa Nacional de Educacién del afio 2001 de la SEP,
especialmente en el apartado de la educacion superior.



Esos lineamientos aceptados miméticamente por la SEP, se han transmitido a las
Instituciones a través de los programas por los cuales les llega el financiamiento y
estaban transmitidos directamente en el PIFI, el PIFOP, el PROMEP, el FOMES; asi,
cuando ya se acostumbraron a actuar de acuerdo con los lineamientos de esos
programas, pasan a formar parte del PDI de una manera natural, porque como todos ellos
estan vinculados al financiamiento, si no los aceptaban, no habria financiamiento.

Esto se manifiesta en la Vision del PDI en una serie de conceptos tales como medelo.de
educacion centrado en el aprendizaje, equidad de oportunidades (dentro de“estas
visiones), tasas de titulacién y de retencién con sus mediciones cuantitativas,, movilidad
estudiantil y flexibilidad en planes de estudio, evaluacion, acreditacion y.en general, una
especie de fascinacion por la técnica y la tecnologia. Todos estos elementos pueden ser
muy positivos, pero también pueden ser cuestionables dependiendo de layorientaciéon que
se les imprima. En el caso de la Vision del PDI se encuentra que no hay una precision de
la orientacion que se les da a todos esos elementos, simpleméntesahi estan y con esto,
estan diciendo cual es la linea que realmente se quiere que se Siga.

Para concluir, se permitid hacer dos sugerencias:

1) Para el primer renglon de la Vision, que a lagletra, dice: En el afio 2007 la Unidad
Xochimilco de la UAM ser& una institucion..., 'sugirié, la'siguiente redaccion:: “En el afio
2007 la Unidad Xochimilco de la UAM, asumiendo sus principios académicos y sociales
originarios, a la luz de la autonomia del conocimiento y del desempefio institucional y de
una apertura critica a los diversos procesos,de mundializacion, seréa una institucion... Esto
marcaria el sentido de los elementos ‘que . componen la Vision, sin quitarlos, porque hay
elementos positivos, pero dandolessuna direccionalidad.

2) El primero de los incisos dice: Que mantendra una posicion de vanguardia educativa al
desarrollar un modelo de educacion centrado en el aprendizaje mediante la reflexion,
reconstruccion y difusién.de las'bases conceptuales del Sistema Modular..., sugirié quitar
de ahi tres palabras: ...el aprendizaje mediante..., para que quedara: Que mantendra una
posicion de vanguardiaieducativa al desarrollar un modelo de educacion centrado en la
reflexién, reconstruccion y difusién de las bases conceptuales del Sistema Modular...,
porque los programastaplicados a la docencia en las instituciones de educacion superior,
dentro de esta vision/predeterminada, tienen como pivote de los planteamientos politicos
la centralizaciényen el aprendizaje mientras que las bases conceptuales a las que se
refiere aqui_esesmismo inciso, no estan centradas solamente en el aprendizaje, sino en la
conjunciontde las funciones; es mas, estan preferentemente centradas en el desarrollo de
ladinvestigacion, del servicio, como momentos alimentadores de la docencia.

El Presidente dijo que tomaria su propuesta para analizarla en su momento. Enseguida,
para analizar las particularidades del documento, se establecio la mecénica de seguir la
estructura del documento y analizar las particularidades conforme se fueran presentando.

Siendo las 15:00 horas se aprobd6 y realizé un receso para la comida, reanudandose la
Sesidén a las 16:00 horas.



Una vez que se reanudo la sesion, el Presidente hizo referencia a la estructura del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), que estaba compuesto por la Introduccién y cinco
Programas Estratégicos. Propuso iniciar con la Introduccion, que los ubicaria en los
contextos, revisando pagina por pagina.

A pregunta expresa del Dr. Hugo Aboites, el Presidente aclar6 que la discusién de los tres
puntos sefialados por la Comisién se iba a incorporar a lo largo del tema, y por ello“se
insisti6 en que estaban incluidos en las hojas que les fueron entregadas al inicio de la
sesién con parrafos sombreados para resaltar su ubicacion.

A continuacion se efectuaron las siguientes observaciones a la Introduccion del"PDI, las
cuales en su mayoria fueron aceptadas por consenso:

PAGINA 1
El Dr. Hugo Aboites propuso eliminar en el segundo renglén del'primer parrafo, la palabra
reciente.

PAGINA 2
El Dr. Salvador Vega pidi6é que se le explicara a qué se referia el término posguerra Fria.

El Mtro. Mario Ortega dijo que se podia resolver si se dejaba globalizaciéon en curso,
porque tal vez el concepto de posguerra fria, no estuyviera generalizado entre los teéricos
de la globalizacién.

El Dr. Salvador Vega consider6 prudentesno‘dar por asentado que se entendieran todos
los términos que se utilizan en elslenguaje de la Ciencias Sociales, por lo cual pidio,
debido a que se trataba de un documento publico, que el lenguaje fuera lo mas explicito
posible para no llegar a concepciones.an generales. También sefialé que se repetia en
varias ocasiones, en el mismo parrafo, la expresion las reglas del juego.

Propuso el Dr. Novelo que‘guedara con la siguiente redaccion: con la construccién de
reglas del juego y ehotro con la experiencia de organismos multilaterales que las hagan
efectivas.

PAGINA 3
El Dr. Salvador Vega pregunt6 por qué estaba la palabra “recetadas”, que se encontraba
en el primer parrafo, penultimo renglon.

Explicé,ehDr. Federico Novelo que el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial
habian planteado los mecanismos de ajuste encaminados a la apertura del comercio y de
los, sistemas econdmicos, de tal forma que conformaban un recetario. Propuso que se
cambiara la palabra por impuestas. Acordaron que esa palabra quedara con cursivas.

El Dr. Javier Olivares comentd que en el ultimo pérrafo, tercera linea, decia: ... en la
légica de ciertos autores.... y en el paréntesis se hablaba de un sélo autor, Garcia
Canclini, pregunto si no deberia decir ....en la l6gica del autor.... o anotar mas autores.



Se discutié sobre la conveniencia o no de dejar las citas bibliograficas. El Lic. Gerardo
Zamora sefialé que no se podia etiquetar a nadie en un documento de esta naturaleza y
propuso eliminar esta cita en particular.

Por su parte, el Dr. Javier Olivares consideré que si deberian aparecer las citas y pidio
gue se uniformaran.

La Lic. Dolly Espinola se manifestd a favor de eliminar las citas bibliogréficas ya,que.en
las distintas areas del conocimiento era casi imposible conocer a todos los autores:

El Lic. Gerardo Zamora Fernandez dijo que no se estaba obligado a_poner, tadas las
fuentes porgue no era un trabajo académico, pero no se podia decidir definitivamente ya
gue dependeria de lo que se estuviera marcando en el texto.

El Dr. Novelo opin6 que no se podia aprobar una sola regla,“en el sentido de las
referencias, le parecia prudente que las citas que se hacian de'las bases conceptuales se
conservaran.

Por su parte el Mtro. Raul Hernandez manifesté no estar de acuerdo en eliminar las citas
porque consideraba que un documento interdisciplinario, de los pocos que tenia la Unidad
Xochimilco, tenia la virtud de que las distintas'disciplinas participaron, pero pensaba que
una argumentacion debia ser fundamentada‘perque’en el documento habia algunos
parrafos que eran parcializaciones generalizadorasspeligrosas, no se podia neutralizar el
texto evitando compromisos, en todo case. el que protestaria seria el autor, pero para
sustentar la argumentacién deberia fundamentarse con citas, las necesarias, de lo
contrario se podria trivializar un dogumento tan importante.

El Mtro. Arturo Gélvez se sumg.al planteamiento del Mtro. Herndndez en el sentido de no
quitar las citas y propuso dejarlas«al final del texto, como bibliografia, como cierre del
capitulo y no como pie de.pagina para evitar distracciones.

En cuanto al dltimo“parrafo/de la pagina 3, sefialado por el Dr. Javier Olivares que dio
origen a esta diseusion)se acordé redactarlo en los siguientes términos: Esta dualidad, en
la l6gica de ciertosrauteres, conduce al error de confundir ambos procesos y presentar al
plano de Jlawintegracion como la globalizacién disponible (digerible es el término
empleado’)..««Conservando la cita de Garcia Canclini.

El Presidente reiter6 que como formato se incluirian todas las citas necesarias al final de
la‘introduecion.

PAGINA 4

EL Dr. Vega sefial6 que en el tercer parrafo, sexto renglon, existia un error porque no
coincidia lo que estaba entre paréntesis (UAM-X), ya que antes estas siglas
correspondian a Unidad Xochimilco. Consider6 que deberia uniformarse la manera en que
se denominaba a la Unidad Xochimilco. También dijo que el término correcto era
licenciaturas no carreras, término que aparecia repetidamente en el texto.



El Presidente propuso que se escribiera, en la pagina 1, ultimo renglon: Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco entre paréntesis (UAM-X.) y en el resto del
texto se refiriera como: UAM-X.

OBSERVACION GENERAL
El Dr. Javier Olivares pidi6 que se unificaran las citas ya que en algunos casas
comenzaban con apellidos y en otros con los nombres.

Con respecto a esta Ultima observacién, el Mtro. Raul Hernandez aclaré que_las'citas al
pie de pagina se escriben primero el nombre y después los apellidos, 4perowcuando
corresponden a la bibliografia se escriben primero los apellidos.

La D.l. Josefina Reséndiz: pidié que se hiciera una unificacion de conceptes porque era lo
mismo encontrar estudiantes que alumnos, asi como docente y profesar, le parecia que
en ese caso se deberia de adicionar un glosario o una aclaracion, de ‘términos porque
consideraba que existian conceptos propios de la Unidad Xochimilco.

En el dltimo parrafo, primer renglén de la pagina 4, el Dr. Novelo dijo que no era modelo
porgque eso era una representaciéon abstracta, y aclard; fueva partir de la instauraciéon de la
globalizacion. La redaccion quedo de la siguientedformach...A partir de la instauracion de
la globalizacion han surgido distintas...

PAGINA 5

El Lic. Gerardo Zamora mencion6é que enyel segundo parrafo, primera linea, considera
que deberia darse una discusion sobre lowexpresado ahi: Resulta conveniente retomar de
esos documentos dos tendencias fundamentales: la educacion para todos y la educacion
durante toda la vida para decidir Si se guedaba este parrafo o no, pues pareceria que se
estaba retomando las politicas de_organismos internacionales que se avocan a la
problematica de la educacién, Sise iban a tomar en cuenta estas recomendaciones,
habia que asumirlo asi.

El Dr. Federico Nevelo aclar6 que en este parrafo Unicamente se sefalan los
planteamientos que se expusieron en la reunion internacional mencionada, y fueron esos.

Se manifesté consenso entre el pleno de dejar ese parrafo.

PAGINA 7

El Dr. Salvador Vega dijo que en la pagina 7, parrafo primero, habia demasiadas comas y
gue se\colocaba al calce una cita larga, pregunt6 cudl era la intencion de colocar tantas
referencias, si al parecer estaban de acuerdo o todos en desacuerdo.

El Dr. Federico Novelo solicitd que en el tercer parrafo, primera linea, se modificara donde
decia: ... micro y pequefias empresas, tanto formal como informal..., por: ... micro y
pequefias empresas, tanto en la economia formal como en la informal...

Con relacién a la pregunta del Dr. Vega, dijo que era importante escribir todas las
referencias porque respaldaban la afirmacion.



El Mtro. Mario Ortega expresO su opinion sobre el uso de las hemerografias; esta
informacién de los diarios se justificaba cuando era un asunto coyuntural, del ahora y
realmente se estaba usando informacion de 1992, que seguramente ya se podia
encontrar en bibliografia.

El Dr. Salvador Vega indicé que las citas no tenian un orden por afio, pregunto si esto era
vélido.

El Presidente solicitd que algiin miembro de la subcomision que escribié esa parteydiera
referencias para ser entregada al corrector de estilo como nota que diera cuenta'de'lo que
se pretendia decir.

El Mtro. Arturo Galvéz hizo referencia a la pertinencia de que permanecieran las citas en
el texto y pregunt6 si ese era el sentido de ellas en este caso, para sefialar como se va
deteriorando la economia formal e informal. Aclaré que esa era la forma de elaborar y
argumentar sus planteamientos en los textos.

El Mtro. Olivares propuso que se dejara la mas reciente porque se perdia el sentido.

Se aclar6 por parte del Dr. Federico Novelo que laactualizacion de las fuentes modificaria
lo que se queria plantear en el texto; es decitgexplicé; hubo un gran crecimiento de la
maquina y con la emergencia del debate sobresel ingreso de China a la Organizacion
Mundial de Comercio, las maquiladoras sefuerenia.€se pais y esa fue la crisis a la que se
alude al final del texto. No era un problema de si eran fuentes viejas, si estaban
describiendo una tendencia que encontrara un‘punto de inflexion en la salida de la forma
de inversion extranjera del pais. Nesse podia poner en orden cronoldgico, por tanto.

El Lic. Gerardo Zamora consideré que.en este caso se podia escribir: ... existen diversos
datos que registran estas tendencias, por ejemplo: ... Afadid que no era lo mas
conveniente hacer ese tipo de correcciones con el pleno del Consejo Académico, porque
no se avanzaria; es decir, ‘deberian hacerse observaciones en lo general y dejar que
posteriormente se hiciera una correccion de estilo.

El Dr. Salvador Vega<dijo que estaria de acuerdo con el Lic. Gerardo Zamora Si
posteriormente se les'iba hacer llegar una versién corregida del documento para aprobar
en lo particular."\Por otra parte, consideré que las referencias deberian estar ordenadas
por afo.

EI'Dr.'Novelo dijo que si se veia con detenimiento se estaba hablando de dos tendencias
y ‘explico: La primera fuente, de 1992 era con relacion a la de 1999, como una medicion.
Los otros dos datos eran referentes el primero del Ultimo pero eran dos tendencias y no
una sola, por ello, de escribirlas en orden cronoldégico mezclaba una tendencia con otra,
una se referia a la exportacion de lo tecnologico, de la produccién y otra se referia al nivel
de competitividad de las empresas. Tal vez se podia situar de diferente forma pero no en
orden cronolégico.

El Lic. Gerardo Zamora dijo que no era su idea que el Consejo Académico se
desentendiera de su responsabilidad; se trataba de ver como plantear las observaciones



para que el pleno estuviera de acuerdo, con la confianza de que el corrector de estilo
hiciera esas precisiones, ya que ademas, se tendria el Acta de la Sesion.

El Presidente propuso se dejara tal cual estaba la cita.

Por su parte, el Dr. Novelo agregd que la tendencia era documentada en un sistema de
quiebras empresariales en México; la tendencia existia y no se tenia que demostrar
porque ya estaba demostrado en toda la estadistica de quiebras empresariales. Opind
gue no era viable decir que se quiere la cita en otro lugar sin motivo, eran referentes\tiles
para el Plan de Desarrollo, no eran juicios de valor, sino hechos.

PAGINA 8

El Dr. Federico Novelo dijo que en el primer parrafo se sustituyera donde decia: ... no
tuvieron cabida en el mercado laboral; a éstos..., por la expresion: ... no tuvieron cabida
en el mercado de trabajo formal; a éstos ...

PAGINA 9
El Dr. Novelo propuso que se eliminara el segundo parrafo porque era un juicio de valor
gue no tenia nada que ver con el Plan de Desarrollo.

A dicha propuesta se unié el Mtro. Raul Hernandez diciendo que si era importante hablar
de los conflictos de las universidades por causa de“las orientaciones de las politicas
econdémicas mundiales; sin embargo también“sethabla de iniciativas de modernizaciéon y
no todas habian sido negativas, dejar este parrafo seria generalizar peligrosamente. El
fendmeno de la UNAM mostraba cosas.peores que el costo social de esa aplicacion
irreflexiva, ejemplificé con participaciones  partidistas, orientaciones ideologizadoras
radicalizantes, que fueron gravesly sola,se estaba dando una tendencia de las varias que
hay en la universidad. En cuanto‘a_las politicas de pago por productividad, opin6 que
estaban a partir de la crisis del'\80-82, fue precisamente por una politica que de origen fue
repentina y estimuladora.de parte de la Universidad.

Al respecto, opiné elDr;, Aboites que si se podia hablar de las consecuencias que tienen
las politicas que.se estaban implementando, dijo que el Dr. Villasefior habia mencionado
como habia una seriesde propuestas, incluso el Consejo Académico habia decidido que
no eran regomendaciones 0 sugerencias, que se imponen. Si se estaba hablando en
esos térmings‘era porque ya no se queria hacer. Consideraba que en la Universidad y en
otras institucioneés ha habido conflictos estudiantiles, en la UAM se ha tenido una
estructura®mas sabia, mecanismos exitosos para evitar los conflictos, pero se estaba
perdiendo, asi que consideraba valia la pena hablar de ese tema. Mencion6 que cuando
se hablaba en el segundo renglon del mismo parrafo sobre: ... creacion de un contexto de
creciente diferenciacion e individualizacion .... era un punto que se habia tratado en varias
ocasiones en el Consejo Académico, como el caso del punto de las becas y estimulos,
como en algunos programas de trabajo de candidatos a la Rectoria de la Unidad,
expresaban esto como un problema importante. No se podia decir que no habia procesos
de individualizacion, que no habia conflictos.

El Dr. Novelo dijo que en todo caso, la segunda parte podia rescatarse, pero no estaria de
acuerdo en tomar posicion respecto a la variable explicativa del conflicto de la UNAM,



porque habia muchas interpretaciones. Propuso que el parrafo quedara de la siguiente
forma: La situacion anterior se expresa en la creaciébn de un contexto de creciente
diferenciacién e individualizacion, generado por las politicas ...

El Dr. Hugo Aboites dijo que deberia tenerse coherencia con el péarrafo primero de la
pagina 9, que hablaba de: El estado se diluye como responsable social, pasa a ser un
facilitador y regulador del desarrollo econémico y educativo, pero su nueva funcion“lo
hace refractario a muchas de las expresiones populares de participacion democrética. (Se
subraya el afiadido)

Propuso que el siguiente péarrafo quedara como sigue: La situacion anterior sevexpresa en
una creciente demanda insatisfecha por la educacion publica, alzas en,_ colegiaturas,
mecanismos restrictivos del acceso a la educacién publica, que generan un contexto
conflictivo en la educacién superior publica.

El Presidente sefialé que habria que llevar el contexto a la UAM.

El Dr. Aboites argument6 su propuesta en el sentido de que se hablaba de escuelas de
educacién superior publicas en general, no so6lo a lazUAM, no intentaba decir que las
politicas neoliberales afectaban en la UAM. En ehcasoide mecanismos y restricciones
estaba el examen Unico, que no existia y que Se convertia en una barrera para el ingreso
a la educacion superior. Afadié que desde el“nivel medio superior existian mecanismos
gue generaba un canal restrictivo para el acceso deda educacion superior.

El Lic. Zamora dijo que ese parrafo ng“iba en‘la logica que se seguia, por ello propuso
eliminarlo y seguir con el siguiente péarrafo.

El Dr. Aboites sostuvo su prepuesta_y pidid que primero se aprobara si se quedaba el
parrafo o se eliminaba.

El Presidente sometié a consideracion del pleno si permanecia o se eliminaba el segundo
parrafo de la pagina‘9. “La votacién quedo de la siguiente manera: 2 votos a favor de no
eliminar el parrafo, 22,votos a favor de si eliminar el parrafo y cero abstenciones,
por lo tanto, se‘eliminé.el parrafo.

El Dr. Novelo™dijo que se deberia sustituir la informacion en el nuevo parrafo 2°, 4°
renglén, quedando de la siguiente manera: ... que se observa en México, cuyo saldo més
visible es la-extension y la profundizacion de la pobreza; terminar ahi el parrafo y eliminar
la‘cita de Boltvinik.

PAGINA 10

Al primer parrafo se le suprimieron dos términos: donde decia: ... identidad nacional y
latinoamericana y de preservacion ..., se suprimio: ... y latinoamericana...; donde decia: ...
en el nuevo e incierto escenario ..., se elimind: ... nuevo e ..., quedando como sigue:
verse convertida en uno de los polos mas importantes de encuentro y redefinicion de la
identidad nacional y de preservacion de los derechos fundamentales del ser humano, en
el incierto escenario llamado globalizacion.



El Mtro. Raul Hernandez sefial6 que en el 3er. parrafo hablaba de un planteamiento poco
coherente porque se estaba anteponiendo una utopia frente a otra. Pareceria que se
estaba perdiendo la escala de la Universidad, porque se estaba planteando como un
partido politico: la Universidad podia ser un centro de criticas al poder publico, al sector
privado, a la sociedad civil, un centro de produccién de conocimiento, pero no el centro al
gue le correspondiera la tarea de continuar la creacidon de un nuevo proyecto de nacion,
porque seria excesivo. Si esté en la Universidad dirigirse a la busqueda de un proyecto
de nacion, pero solamente una parte. Dijo no tener una propuesta de redaccién, pero
opiné era importante ubicar la escala de la Universidad en su verdadera magnitud,,perque
la universidad no era el centro de conocimiento.

La Lic. Dolly Espinola considerd correcto el parrafo, ya que la idea_de contribucion se
podria referir a un porcentaje y a la Universidad si le toca una parte; el planteamiento era
correcto porque la contribucion era en la medida que le correspondia y de sus
posibilidades.

Para precisar este parrafo, se propuso la siguiente redaccign:

El proyecto de modernizacion neoliberal ha sidoyincapaz de convertirse en el
instrumento con posibilidades de generar y contener esta gran redefinicién cultural.
Corresponde a la universidad publica, como eentro destacado de conocimiento de
la sociedad, contribuir a la creacién de unsnuevo proyecto de nacion. Asimismo,
debe colocarse como parte del proceso de.surgimiento de un nuevo encuentro y
redefinicion cultural cuya importancia, ‘marcaria uno de los momentos
trascendentales de transformacion cultural del pais.

La Presidencia propuso que el finaledel.cuarto parrafo se eliminara: Uno de sus tramos
inmediatos es la propuesta del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2007.

El Presidente informoé a las 17:55 haeras que habian transcurrido tres horas de sesion, por
lo que solicit6 al pleno manifestar si estaban de acuerdo en trabajar por tres horas mas, lo
cual se aprobé por votacion unanime.

El Secretario explicé que todo el texto sombreado de las paginas 10 y 11 era donde no
habia habido eonsenseral interior de la Comision, referido a la acreditacion y habia sido
un acuerdo.en |las auscultacion de la comunidad.

El Mtro. Raul.Hernandez consider6 improcedente dejar estos dos parrafos en esos
términos, pues estaban confusos y de no aclararse, no habia posibilidad de avanzar mas
adelante ‘en los programas estratégicos, sus metas y objetivos. Con relacion al quinto
parrafo 'de la pagina 11, dijo estar de acuerdo en que el Estado legaliza los proceso de
acreditacion, pero las universidades son las que tienen como funcién dar crédito de la
calidad o la condicion de los profesionales que genera. El Estado orienta, eso es otra
cuestion, lo preocupante era que en el documento aparecia como si el Estado
instrumentara los procesos de acreditacion sobre la funcién acreditadora de las
universidades.

Apunto el D.I. Luis Romero Regus que la acreditacion y evaluacion para los efectos de la
Universidad Autbnoma Metropolitana, tenian que ver con la Ley Organica y solamente en



funcion de las competencias que esa misma Ley le da a la Institucion. La UAM no
acreditaba a otra institucién de educacién superior, es decir, para los estudiantes de la
UAM o por convenio, como en el caso del doctorado en Querétaro o el de Londres.

El Presidente coment6 que el término de acreditaciébn lo incorporé en su logica de
equivalencias, en el entendido de alumnos que estaban dentro del sistema UAM; pero es
un término que no aparece en la Ley Organica, porque no se acredita, se expiden
certificados, se revalida y se establecen equivalencias.

El Arg. Raul Hernandez consideré que el D.l. Luis Romero estaba confundiendo
acreditacion y evaluacién, dijo que si la universidad certificaba deberia incorporarse
porgue si es una facultad universitaria.

Para responder a la primera observacion del Arq. Hernandez, el Dr. Hugo Aboites dijo que
la idea de ese parrafo habia sido expresar las dos posiciones existentes. Cuando se
hablaba de procesos de acreditacidén se referia a que existen drganas acreditadores que
se acababan de fundar como la MEAS, AMPEM, que eran asoeiaciones gremiales, es
decir, grupos de profesionales de determinada disciplina a/los cuales la COPAES
(Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior),les,dala capacidad de acreditar a
las licenciaturas. El punto eran los procedimientoside acreditacion que se estaban dando
a partir de estos organismos gremiales, respecto deslasilicenciaturas de las instituciones
de educacion superior en el Pais.

La UAM, continud, puede expedir certificados pero la SEP se reserva el derecho de
acreditar esos certificados, en el Articule,18,/Fraccion |, del Reglamento Interno de la
SEP, dice que la SEP tiene facultad para acreditar y certificar los conocimientos y
aptitudes adquiridos a través del Sistema Educativo Nacional, expidiendo en su caso, los
certificados, titulos o grados..guesproceda; cuando se habla de Sistema Educativo
Nacional, por definicion de la propia Ley General de Educacion, se entiende también la
educacién superior.

Con relacion a las instituciones autbnomas, comenté que existia un problema que se
habia resuelto en los hechos de la siguiente manera: La UAM y la UNAM generan sus
certificados y 1@ SEP+«es acredita automaticamente, pero se reserva la capacidad para
evaluar, y enveste caso, acreditar y certificar. La objecién que se habia tenido es que se
estaban creando, estas asociaciones y no tenian la legalidad que deberian tener. No
existe unailey.que diga expresamente que van a darse procedimientos de acreditacion de
las licenciaturas con base en los siguientes criterios y a partir de “x” instancias.

Sefial6 que una primera objecion era en el sentido de si la UAM debia o podia insertarse
en_procesos de acreditacion que todavia no tenian el respaldo de una discusion en la
representacion de la sociedad, que es el Congreso, que tendria que expedir una ley como
la Ley General de Educacion. Tan era el caso que en el Plan de la ANUIES cuando se
habla sobre las cosas para crear un marco legal, se incluye la acreditacién. Leyd lo
siguiente:

Marco juridico de la educacion superior. Como puntos fundamentales que deberan

dar congruencia al conjunto de normas particulares que lo integren, y segun las



tendencias que se han descrito antes, el marco juridico deberd destacar por lo
menos cinco componentes estructurales basicos:
1) La autonomia de las IES (Instituciones de Educacién Superior), es decir que debe
revisarse la legalidad en torno a la autonomia de las universidades.
2) El principio de rendicién de cuentas a la sociedad de sus acciones y resultados.
3) Un marco para las relaciones laborales congruente con la naturaleza académica
de las instituciones de educacion superior que, salvaguardando los derechos de
los trabajadores permita impulsar su desarrollo, es decir de la instituciones.
4) El establecimiento de mecanismos nacionales y estatales de planeacion y
coordinacion.
5) El establecimiento de un esquema de acreditacion de organismos yspregramas
académicos con validez oficial.

Afadié que se deberia decidir si se iba a ingresar a una estructura que no tenia
fundamento legal, dijo ser importante porque en la discusion del Congreso podia cambiar
el esquema de acreditacion porque en el Congreso se propone una /cosa, Se genera una
discusion y salen cosas distintas. El riesgo que se corfia era“reorientar los planes y
programas de estudio en funcién de un esquema de acreditacion que puede ser fragil.
Afirmé que habia un problema de definicion legal.

El Mtro. Mario Ortega consideré que de la politica ‘deacreditacion la Unidad no estaba
aislada porque era parte de un conjunto de ‘politicas*educativas que vienen desde los
organismos internacionales y la Universidad esta‘présionada para actuar frente a ellas. A
nivel estratégico, le preocupaba qué ocurfiria, porque ya se habia comentado que si no
aceptaban estas politicas, cuestionarianles financiamientos. Le preocupaba la estrategia
general que se tendria, si iban a estar en desacuerdo con estas politicas e irse aislando
de los apoyos, si lo iban a aceptar totalmente o si entrarian en una l6gica de apertura
critica a la mundializacién, donde Se reconociera que hay un contexto que va mas alla de
lo que se puede decidir pero dentrosde ese contexto se tenga posibilidades de adecuarlo y
de lograr los mayores grados de libertad para el pensamiento critico.

Por su parte el Dr. Federico'Novelo dijo que habia una confusion en la redaccion de los
dos parrafos en.dondeylo importante era diferenciar y especificar qué es acreditacion y
qué es certificacian, perque en el segundo parrafo se habla de una mirada externa que
puede retrealimentar. Consideré asimismo, que tendencialmente se generaria un
problema, porque la UAM podia certificar ahora, pero la tendencia es que la certificacion
estuviera en manos de los gremios. Mas que tomar una posicion habria que prefigurar las
tendencias:

Opino que la acreditacion no se da en las vias mencionadas por el Dr. Aboites; se habia
mencionado en alguna subcomision que los reconocimientos para incorporarse en alguna
de las diversas formas que tienen los Padrones de Posgrados del CONACYT era una
forma de acreditacion; el posgrado que no entraba no tenia becas y un estudiante no iba a
estudiar un posgrado si no tenia la beca para cursarlo, se volvia entonces el desahucio la
falta de la acreditacion.

Propuso que la Comision retomara el punto para colocarlo de manera clara: lo que
significaban acreditacién y certificacion y cuéles son las tendencias en términos de



impactar a la autonomia universitaria, porque no era dificil que se tuviera un marco
juridico como la Ley Organica y una violacién por la via del hecho en la que se vean
implicados, y complicados si se quieren tener recursos para determinados programas.

El Dr. Fernando Mejia dijo que, si bien era cierto lo que decia el Dr. Aboites en el sentido
de la “no legalidad”, en los hechos se daban otras situaciones pero se manejaba de forma
diferente en relacién a cada area del conocimiento, porque en la Unidad Xochimilco
existia una licenciatura acreditada, en Estomatologia. Aclar6 que podia ser diferente,en
cada licenciatura.

Ejemplifico con esta Licenciatura: en la UAM-X se tenia la vicepresidencia de acreditacion
a hivel nacional del Consejo Nacional de Educacién Odontologica. Aclar6 que no se
hablaba de una tendencia de homogenizacion ni de una directriz con ‘indicadores Unicos,
sino se analizaba la propuesta educativa de cada institucion y basicamente se observaba
gue se llevara a cabo, porque en las 65 escuelas que existian la calidad en la formacion y
el egreso eran diferentes, habia quienes no tenian planes'y programas de estudio,
solamente indices de materia y no se sefialaban los contenides, la diversidad en la
formacién era muy grande. Instituciones como la UAM sonilas que cubrian de forma mas
amplia dicha situacion. Afadié que llevaban 12 escuelas acreditadas de las 65 que
existian y no habia habido comparacion con algan.madelo, sino cada quién habia sido
acreditada en funcién de su propio proyecto.

También se habl6é de la situacidon de asighamatasociaciones civiles, mencioné el C.D.
Mejia, pero se pedia voluntariamente. Entendia que los organismos acreditadores, que
ha reconocido el COPAES, estan en condiciopes similares a las de la Unidad, no habian
sido las asociaciones civiles tradicionaleés las que estaban haciendo directamente la
acreditacion, sino que conformaban consejos nacionales de acreditacion, en el caso de la
UAM entr6 la Federacion Mexicana,de/Facultades y Escuelas de Odontologia, en la que
habia tenido mucha presencia JasUAM, la Asociacion Dental Mexicana y el Colegio
Nacional de Cirujanos_Dentistas. La parte académica se dej0 a las instituciones
educativas, las otras (asociaciones gremiales tenian una participacion marginal, ellos
estaban en los procesos,de certificacion, donde habia mas intereses econémicos.

Hizo la anotacion de+que si no se venia de una escuela acreditada, podria ser dificil
ingresar. Entla UAM/Se tiene una situacion proxima, incluso se establece por parte de la
Asociacion.de“Facultades y Escuelas de Medicina que las Licenciaturas en Medicina y
Enfermeria, quesno estuviesen acreditadas, se iban a perder los espacios hospitalarios
donde “los=alumnos realizan sus préacticas profesionales. Eso fue lo que aceptd la
Secretaria,de Salud y el paso a seguir era hacerlo, de lo contrario los alumnos no tendrian
donde concluir sus estudios. Las plazas estaban muy cotizadas para los espacios de alta
calidad e iban a ser para las escuelas acreditadas.

Para concluir, el C.D. Mejia subray6 que areas como las de las ciencias biolégicas debian
de estar siempre en actualizacion por obligacién, ejemplificé con los ginecélogos, quienes
deben actualizarse periédicamente para dar un minimo de seguridad a la poblaciéon que
esta en manos de estos médicos. Sefial6 que no eran procesos legales, pero tenian un
valor, especificamente en el area de la salud.



El Mtro. Raul Hernandez consider6 preocupante como se planteaban las posibilidades de
posiciones criticas frente a la certificacion y acreditacion que enfrentaba la Universidad y
cual era el rol de la evaluacion, porque la Universidad estaba tomandose el pulso
constantemente. Pensaba que la evaluacion deberia de ser un ingrediente de la propia
cultura universitaria generada por ella misma o en términos de reto confrontarse al
exterior, porque se estaba cayendo en una burbuja esquizoide que no queria ser tocada
por nada.

Explico que le parecia preocupante porque en el Plan se tendria que formular_cuales son
las propuestas o alternativas que tendria la Universidad frente a las, politicas’ de
acreditacion aunque no fueran legales. Prosiguié diciendo que los CIEES ‘mo“estaban
planteando una evaluacion en términos homogéneos, porque se fundamentaban en los
planes y programas que la universidad genera, la cuestién era si verdaderamente se
cumplian. En cuanto a los criterios y categorias de evaluacion, pidié que se observaran
los procesos de evaluacién que habian utilizado los CIEES, comoten la Licenciatura de
Disefio de la Comunicacion Grafica, que era la carrera de punta en la Division.

Comento que al leer ese parrafo pensé que no se debia@aprobar el PDI en lo general, pero
como ya se habia aprobado, se deberia tener muchoycuidado para plantear cual es la
posicion del PDI frente a dicho contexto y no mencionarlo en el documento como un
simple debate que se esta dando.

El Dr. Hugo Aboites le dio la razén al Mtrog#Hernandez, porque el problema no eran esos
parrafos, incluso se podian eliminar. Sefial6 que en el Articulo 21 del Reglamento de
Planeacion, Capitulo VI, Evaluacion Externaque a la letra dice: El Colegio Académico
constituira grupos de asesores externosyintegrados por cinco miembros para evaluar los
planes y programas de estudio, la figura de la evaluacion externa estaba perfectamente
clara y especificamente delimitadaen la legalidad.

Otro punto importante, era si habia o no un patron de evaluacion, sefialé6 no conocer los
indicadores y mecanismos de la licenciatura que se sefialaba en disefio, pero si conocia
otros; tom6 como ejemplo el.caso de Medicina: se sefialaba con precision cudl era el plan
de estudios; se_planteaban claramente los objetivos de la carrera de Médico General,
podian estar de acuerdo con ellos porque se podia decir que se parecen a los de la
Unidad Xochimilco, pero el hecho de definir cuéles deben ser los objetivos de una carrera,
empieza.a'migrar de las instituciones autbnomas a estos organismos externos de caracter
privado y ecomercial.

Por otrg lado, sefiald, se plantean como obligatorios una serie de elementos que no estan
muy claros en ese sentido, por ejemplo: La escuela facultad debe establecer convenios de
colaboracion con instituciones de salud que permitan conformar grupos de trabajo
conjunto a fin de desarrollar programas de ensefianza clinica. Segun lo planteado se debe
de, se plantea como obligatorio cuando dice: La escuela facultad debe de contar con
programas de formacion y actualizacion docente que permitan el desarrollo profesional de
los profesores, a través de becas intercambios académicos, cursos de actualizacion y
asistencia a eventos académicos nacionales e internacionales; la escuela o facultad debe
de contar con una plantilla de profesores que cubran los siguientes aspectos:
conocimientos competentes en su disciplina, grados académicos mayores al de educacion



media superior, incluyendo los estudios de posgrado con reconocimiento universitario,
formacion pedagogica y vocacion docente, capacidad para desarrollar investigacion
cientifica y disposicién para el trabajo en equipo. No dudaba que la UAM estuviera
cumpliendo y de manera eminente con todo esto, pero el hecho era que se estaba
cambiando el polo de gravedad.

Entonces, continud, cuando se habla de una acreditacién se habla de un formato al que
hay que acoplarse, que plantea que todos los cursos deberan de estructurarse de.tal
manera que considere 50% de teoria y 50% de practica. Se llega a cosas tan absurdas
como por ejemplo, en las Ciencias Agropecuarias cuando se dice que: el plan deestudios
debera incluir contenidos de ciencias sociales y humanisticas que habran desguardar un
balance adecuado para que no sean cursos desvinculados de la produccion,agropecuaria.
Se baja al detalle de como deben estructurarse los cursos, que el plan de estudios debe
de ser flexible, por ejemplo, debe de considerar un minimo de 20% de’ cursos optativos
dentro del total de cursos o0 sus equivalentes. Se estaba planteande con precisién a qué
grado de ajuste se debia de manejar la UAM respecto de estas patrones. No eran solo
lineas orientadoras, sino verdaderos cuestionarios con lgs cuales”se queria garantizar
cierto nivel de las instituciones sin renombre, no para universidades como la UAM.

Otro problema seria el hecho del marco Unico, ijo, \como en el Comité de Ciencias
Agropecuarias de las CIEES se estaba hablando‘de~un marco de referencia para la
evaluacién; se observa que se trata de un marcosde referencia que llega a la conclusion
de que muchas escuelas de veterinaria y“agronomia van a desaparecer y el estandar
educativo de las escuelas supervivientes se homologard con las universidades
norteamericanas y canadienses. Claramenteise expresa en el marco de referencia, caso
concreto de las CIEES, lo que dehesser |la universidad mexicana; el gran problema es que
si hay una idea de hacia donde debe‘ir la universidad y se materializa a través de
propuestas concretas de marce,orientador y de esquemas concretos de evaluacion.

Comento que cada una_de esas acreditadotas cobra 160 mil pesos por evaluar, es decir,
es una actividad comercial, si hay 1,500 universidades y en cada una de ellas 10 carreras
gue fueran acreditablesio evaluables, es un mercado importantisimo de 2,350 millones de
pesos, no es la via paraybuscar calidad.

Recordd que*en 1998 habia habido una discusion sobre la evaluacion externa y se dijo
que esa propuesta del CENEVAL no era aceptable, no por miedo a la evaluacion, sino por
las implicaciones que esta tenia; se decia que si no habia esa evaluacion, los jovenes no
iban atenertrabajo.

Lo,que se debia de hacer como universidad, opindg, es definir en que términos deberia
darse“un proceso de acreditacion; era claro que deberia de ser: 1) un proceso de
acreditacion claramente respaldado en un cuerpo legal; 2) un proceso de acreditacion
publico, no fincado en organismos privados o asociaciones civiles; y 3) no deberia abrir la
industria de la comercializacién porque iba a generar una serie de aberraciones, por
ejemplo el CENEVAL, que en su afan de sobrevivir como organismo privado, entre otras
cosas evalla a los custodios de las penitenciarias del D. F. y a los granaderos, porque
son cuestiones que tienen que ver con la entrada de recursos.



El Presidente comentd, con relacion al articulo al que hizo referencial el Dr. Aboites, que
la Universidad no ha decidido explorar esta via. Cuando surgié en el CONACYT la idea
del Padrén de Posgrado de Excelencia, en el Consejo Académico se discuti6 el resultado
de la evaluacion, fue el reclamo de cémo se habia aplicado la evaluacion y se actu6 en
consecuencia. Esto sirvi6 como un elemento para cambiar las formas de cémo, en su
momento, estuvo evaluando el CONACYT en su primera etapa, esto cuando presidia ‘el
Consejo Académico el Dr. Avedis Aznavurian.

Anotd que este Consejo Académico, en su momento, analizo términos que hoy velvian a
aparecer, excepto educacion a distancia, analizé los temas de: movilidad, intereambio y
acreditacion, elementos que aparecen en el Programa Estratégico de Fortalecimiento a la
Docencia, Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001, en la pagina_52,%l punto dice:
Vision: Respuesta a las politicas de evaluacion, acreditacion y certificacion,generadas por
el Estado. Objetivo Particular 1: Favorecer el intercambio académico de estudiantes con
otros paises; Acciones: Establecer convenios para permitir la‘movilidad de estudiantes
hacia otros paises; Elaborar un documento donde se establezcan las equivalencias
contenidas, modulares y disciplinas; Metas a corto plazo: Establecer el mecanismo de
reconocimientos en créditos por espacios en otras instituciones; Metas a Mediano plazo:
Ampliar las posibilidades de intercambio incrementando el numero de alumnos
participantes.

No es un tema nuevo, subrayd, porque en las ‘otras politicas de evaluacion y acreditacion,
en el Objetivo Particular 2 del citado Programa Estratégico decia: Coadyuvar al proceso
de evaluacion de la institucion y de loshwegresados que realiza el Estado; Acciones:
Promover la participacion oficial y permanentesde académicos de la UAM-X dentro de las
instancias de evaluacién, acreditacion y ‘eértificacion que instaura el Estado; Metas a corto
plazo: Conocer la participacion de la institucion dentro de los procesos implementados por
el Estado; Metas a Mediano Rlazo:"Asegurar la inclusion de titulares de todas las carreras
en dichos procesos, formaban‘parte. de esas acciones con lo que hoy un colega de esta
Universidad ocupaba una posicion en uno de estos organismos que se estaban
planteando. Igualmente, se apreciaba la légica y la direccionalidad a las evaluaciones en
la pagina 45 del mismo programa, donde la meta a mediano plazo con respecto al
posgrado era: Lograr elregistro en el padron de excelencia de todos los posgrados.

Esa era laimeta, subrayd, en un documento que se habia tomado como soporte para
muchas decisiones, luego entonces, no era un tema nuevo para el érgano colegiado, se
dio la_direccienalidad en su momento, en el sentido de que patrticiparan en el proceso
porque.era=una forma que les garantizaba un reconocimiento. Hizo énfasis en que se
estabayhablando de 1996, viendo que la direccionalidad de este 6rgano colegiado fue
garantizarle a los estudiantes un reconocimiento, garantizarse una presencia de la Unidad
en_la“sociedad que demostrara que tenia la posibilidad de rebasar con mucho a otras
escuelas; la instalacion de estos procedimientos fue para las escuelas no reconocidas,
para que garantizaran que fueran evaluados por pares y que las instituciones de
educacién superior, la gran mayoria publicas de muy buen nivel, tuvieran la posibilidad de
ser aceptadas sin ningun problema con el valor agregado de reconocimiento social que
esto implica, si eso era calidad, no lo iba a meter a discusion, pero por lo menos con el
reconocimiento social.



Comento el Presidente que se habia discutido al interior de las divisiones, en el marco de
los FOMES vy PIFIS, todas las visiones que marcaban esos documentos; son lograr la
acreditacion de los planes de estudios al 2006 y en esa légica habian participado desde
hace unos afios y en esa légica habian conseguido recursos al igual que las becas en el
esquema de posgrado. Menciond que en ocasiones no estaban satisfechos con los
resultados, pero el Consejo Académico en su momento le tomé una posicion de encarar la
acreditacion inteligentemente y empujar que los profesores de la Unidad estuvieran
insertos en esos procedimientos, impulsar que la participacion a titulo individual en _los
gremios pudiera permitirles acceder a ellos. Esa fue la orientacién que se dio ‘en, ‘este
Consejo Académico y asi actuaron en consecuencia.

Considerd que no estaban partiendo de cero, fue un soporte que se votd por este mismo
organo colegiado, que en su momento, decidié que este seria el mecanismo como iban a
participar, por lo tanto, no era ociosa la discusion; le parecia muy ‘importante tomar
referencia de todo lo que acababa de mencionar el Dr. Aboites/pero,en este momento se
hablaba de mecanismos del Estado, no de organizaciones civiles, el Estado marcaba una
politica, que entonces si, juez y parte, se cred una organizacion civiFque escapa de que la
universidad méas grande de este pais les marcara y lesydijera como lo tenian que hacer;
consideré muy valioso como aporte de ANUIES, que‘no fuera la UNAM la que les dijera
como tenian que ser, como era antes: el plan de estudio‘de una carrera en la UNAM era
la que permeaba a todas las demas licenciaturas deeste Pais, luego la UNAM cambiaba
su plan de estudios y dejaba a todas las carrerasf/con una orientacion anterior, hoy estan
en otra logica de discusién mas englobanté y'masnacional, pero habia que ubicar en el
contexto exacto la problematica.

Sefialé que no estaban poniendo sebreda mesa discutir si 0 no, ya lo habia decidido el
Consejo Académico desde hacialtiempo ‘atras; tan fue asi, que aqui estaban las CIEES,
aqui habia estado la acreditacion hasta'donde se habia podido, se habia visto un proceso
de formacion de instancias acreditadoras.

No todas las licenciaturas ‘de la Unidad tendrian la posibilidad de someterse a este
proceso porque no“habia la instancia reconocida por el COPAES pero la légica ahi
estaba. No creia que ‘se hubieran perdido los planteamientos basicos que les dieron
origen; en este’ esfuerzo no se habian reorientado planes y programas de estudio en ese
sentido, enehcaso dé Agronomia que se menciond, la orientacion que se le dio no tenia
que ver conespecto a lo mencionado en los documentos, sino con una busqueda de
mercado laboral‘para los egresados y una mayor insercion en programas productivos, con
otra ldgica“y con otra connotacion; en el caso de Biologia, iba en otro sentido el enfoque
del plan de estudios.

Cansider6 asimismo, que habian logrado separar lo que pensaban que deberian ser las
competencias laborales de cada egresado, de simplemente ponerlo como se sefialaba
ahi. Esto hablaba de una madurez de un colectivo académico que podia seguir
impulsando a estos grupos de profesores de licenciatura, orientando hacia donde se tenia
gue capacitar al estudiante, no para ser acreditado un plan de estudios y garantizarles un
recurso externo, sino para garantizarle que cuando saliera al mercado laboral, tuviera la
posibilidad de avanzar en el caso de que tuviera una apertura de trabajo, esas eran



condiciones distintas, por eso creia que no debian perder su historia y por eso tenian que
remitirse a los documentos que estaban sobre la mesa.

No era despreciable el asunto de rendicion de cuentas, cuando se hablaba de
transparencia, de que debian de poner el dinero donde se debe, evitar el dispendio y la
irracionalidad, también deberian de dar sefales hacia los propios alumnos y hacia la
sociedad de que los planes y programas de la Unidad tienen un valor estandar de™la
calidad, que puedan ser competitivos en un horizonte de globalizacion como buena parte
de este contexto que de entrada los venia tocando, no podian fingir, lo que no se‘hubiera
aplicado después de los seis afilos en su momento del TLC, con este movimiento de
profesionales que se puede dar ya libremente, si no habia la instancia que regulara esto,
gue no iba a haber una competencia en ese sentido. No es una particularidad de este
Pais, refirid, en Estados Unidos hay instancias que tienden a apoyar y supervisar este tipo
de esquemas.

Subrayé que se pretendia garantizar que un estudiante tuviera mas posibilidades de
alcanzar el éxito, manteniendo la Universidad su autonomia en=la toma de decisiones
sobre en qué es lo que querian que se formara o cudl seria ‘el perfil del egresado, si
lograban salvaguardar eso y le daban a los estudiantes esa garantia, no tendrian ningin
rubor en este documento de que la acreditacion deberia, ser una meta en todos los planes
de estudio, si existiera un mecanismo evaluador enieste horizonte; no tendria nada que
ver si lo generd la ANUIES u otra asociaciéng era’un elemento de calidad que les
permitiria darle al estudiante esta posibilidad;yporgue ya se habia discutido y aceptado
anteriormente.

El Lic. Gerardo Zamora destaco lasdimportancia de esta Ultima intervencion del Presidente
porque les recordaba que esta discusion no era nueva y que habian sido situaciones y se
habian tomado decisiones en.distintos momentos. En esta discusion, él compartiria el
punto de vista del Mtro. Ortega; es'decir, cuél era la posicion que debian de tomar: hacer
como que no tenian reglas interinstitucionales en las que juega esta Universidad o verlas
y decidir al respecto, si podian contender, saber tomar decisiones con ellas y a pesar de
ellas. Opind que eSta‘institucion es capaz y madura, académica y politicamente, para
manejarse en estos enternos.

En definitivaydijo, el«que se pudiera entrar en estos procesos como ya se habia hecho y
se seguiria,haciendo, no implicaba el que se tuviera que decir si a los resultados de tal
evaluacién.externa, lo que se tenia que resguardar era que la determinacion acerca de los
planes'y programas de estudio eran decisiones internas, particularmente de los Consejos
Divisionales, enmarcadas en las politicas de nuestra propia institucion y en nuestra
legislacion. Cuando dicen 50% de horas teodricas y 50% préacticas, habria que ver si es lo
que conviene al perfil de profesional que se queria formar, tal vez el porcentaje cambiara,
pero eso lo debia de decidir cada Consejo Divisional en un consenso claro al interior de
[os miembros de la comunidad y, sobre todo, quiénes tienen mayor capacidad y
conocimiento del campo de las practicas profesionales.

Explico, por otra parte, que los dos parrafos de las paginas 10 y 11, se tomaron a
iniciativa de un miembro de la Comision y fue aceptado por todos, con la idea de que se
plantearan cuales eran las distintas apreciaciones que se tenian sobre el problema. El



hecho de ponerlo como estaba era para que se pudiera apreciar el tipo de opiniones y
discusiones que se tendrian que ampliar en el pleno. Propuso que se hiciera un receso
para modificar la redaccion, para dar lugar a una expresion y tener una referencia de
como redactar esta parte. Propuso buscar una conclusion al respecto, consider6 que en
el marco que estaba planteado, que estos procesos de evaluacion y acreditacion son
cuestiones que estan presentes en el debate actual de las instituciones de educacidn
superior y van a dar lugar a reflexiones particulares asi como a interlocuciones con
sectores de la sociedad y del sector publico gubernamental. Con relacion a todo esto,
ademas de traer definiciones al respecto él dejaria afuera el asunto de la certificacion.

Por su parte, el Arg. Lee hizo notar que esto ya estaba operando, Si, bien hay
contradicciones en posturas, formas de operar las CIEES, comisiones que,se conforman
de manera distinta, etcétera; como Unidad no tendrian que llevarse porsa.inercia de los
acontecimientos, sino se tomara una posicion para incidir. Propuso que como Unidad, no
se agotara la discusion simplemente suprimiendo los parrafosSinovgue fuera el tema de
una discusion profunda que tendria que darse.

El Dr. Federico Novelo insisti6 en que el primer parrafo resultaba confuso pues no se
especificaba qué se entendia por acreditacién y por cestifieacién. Por otro lado, al tiempo
que se involucraban en estos procesos tenia sentide preguntarse ¢cual es la acreditacion
deseable?, desde la perspectiva de una univerSidad publica, ¢cémo deberian ser para
nosotros, los procesos de acreditacion? Propuso’que‘en un receso de 15 minutos, una
Comision volviese a redactar estos parrafos.

En opinién de la Mtra. Catalina Eibenschutz, la tendencia era definir como pensaban que
esta Universidad deberia ser evaluada, pero la realidad era otra, porque el Dr. Aboites ya
habia explicado qué habia sucedido desde que se firmé este acuerdo, hace seis afios, y
eso no se podia ignorar, porgque salieron voces que dijeron que se tenia que aceptar
porque si no, no les iban a dar dinero, entonces, no era el Consejo Divisional, como
planteaba el Lic. Zamora,.€el que decidiera si se hacia caso o no, esa aparente autonomia
no existia. Lo que ella cuestionaba, aclarg, no era la evaluacion, sino lo que se llamaba
politica de educacifn,'si no hacian las cosas como un grupo privado, negociador y
comercializante lo juzgara conveniente, entonces no les daban dinero. En la construccion
de las ciencias, habia«diferentes formas, perspectivas que estaban en lucha y lo que
estaba pasando,. alsligar el financiamiento con los mecanismos de evaluacién y de
acreditacion,«era hacer desaparecer la diversidad, sobre todo porque en algunas areas
venian a evaluarlos con un cartabon.

Le parecia bien que se lo hubieran propuesto y deberia estar en el documento, porque
esa propuesta era muy importante, pero lo importante era desligar el financiamiento de
esto‘con argumentos cientificos, no habia una sola forma, habia CIEES mas abiertos,
pero habia unos que tienen una concepcién de la psicologia en donde si no se ensefiaba
de tal forma, no es psicologia, asi lo dijo el CIEES y no valieron los argumentos, entonces
ya tenian experiencia suficiente, deberian conocer la experiencia de las evaluaciones en
mas detalle, por lo cual no podian hacer una propuesta.

Siguié analizando lo de las evaluaciones: no le aterrorizaba la acreditacion, siempre y
cuando no estuviera ligado ni al trabajo, empresa o al financiamiento de la Universidad, le



preocupaba mucho que si no se aceptaba, se quedaran fuera, porque no era la Unica
agresién a la autonomia, la autonomia la agredieron al dia siguiente de elevarla a la
constitucion mediante el presupuesto por programa. Solicitd se revisara el primer péarrafo
porque en el primer renglon pareceria que estaban de acuerdo con eso; era importante
sefalar que la posicion del Estado es que lo hace porgue cree en eso, pero tampoco lo ha
demostrado.

El Dr. Olivares externé que le preocupaba no poder mantener esa posicion frente a la
sociedad y frente a la demanda o la oferta de alumnos; tampoco sabian si iba_a repercutir
en la desercibn de los alumnos. En ese sentido, la acreditacion tenia, tncierto
paralelismo de lo que les estaba sucediendo; en el pais existen alrededor de 10 ‘'modelos
de licenciaturas en MVZ gque tienen el sistema modular y en su interior noyse refleja. La
posicion de manejar esta evaluacion por practicas profesionales y no‘porunaterias como
lo hace la UNAM, es una lucha fuerte que se esta dando. No podian dejar de lado este
tipo de acreditacibn como tampoco podian dejar de lado la inclusiomde nuevas formas de
estudio en las licenciaturas de MVZ.

Esto se veia reflejado en las acciones que aparecian, en la pagina 51, meta 33, del
Programa Estratégico para el Fortalecimiento de laiDoeencia, donde en criterios de
evaluacién dejaria la siguiente redaccion: Programas,acreditados y no acreditados.

Propuso que los parrafos de las paginas 10 'y, 11 se ‘ajustaran a la pagina 42, meta 5,
porque se acercaban al documento del Plan, deDesarrollo de 1996, pero se estaba
aceptando revisar los procesos de acreditacion.; Estaba pensando en la definicién por la
matricula de los siguientes afos, se hablaba del sistema modular, del alumno critico, pero
no estaban considerados: Habria gue cansiderar con qué criterios entran los alumnos a la
Universidad y qué es lo que plantean, finalmente habria que preguntarse si los alumnos
estan pensando en positivo 0 negativo.

El Dr. Hugo Aboites dijo.que lo planteado por el Dr. Olivares abria la posibilidad de
avanzar en el trabajo, (es un tema que valia la pena rediscutir, porque estaban diciendo
“no” a la UNAM, pere “si” a/organismos privados. Comentd que la experiencia en otros
paises era muy alentadora, por ejemplo, en Estados Unidos en esta area concreta dice
que las institueiones de‘seducacion agricola y pecuaria, no tienen interés en establecer un
sistema degacreditacion de programas dentro de los Estados Unidos y entre Canada y
México. .En_nglaterra, es una identidad publica, un cuerpo independiente financiado por
las universidades y colegios de educacion superior; en el caso de Francia es el Comité
Nacional ‘de Evaluacion de los establecimientos publicos de caracter cientifico, cultural y
profesienal, CNE, creado por una ley, pero es un organismo de Estado. Podia pensarse
en,términos de un organismo publico descentralizado autonomo que llevara a cabo una
acreditacion. En su opinion, debia pensarse que es una perversidad al ser organismos
privados porque se desvia la idea de la acreditacion. Convenia hacer un andlisis para
saber en qué momento estaban y hacer propuestas, rediscutir y tomar decisiones, como
lo proponia la Comision en la pagina 51.

El Dr. Fernando Mejia recorddé que una de las funciones del Consejo Divisional era
evaluar periédicamente los planes y programas, por la sobrecarga del trabajo rutinario no
se efectuaba con una periodicidad corta; sin embargo, deberia tener una participacion



activa en este tema y en la pagina 51, en la meta 33 deberia ser el Consejo Divisional el
gue deberia tomar la batuta en qué casos se evaluaria; cada Consejo Divisional tiene
autonomia para decidirlo.

Por otro lado, mencion6 que apoyar al COPAES no es tan simple, del archivo del
CONAEDO, saco estos cinco documentos que son: Marco General para los Procesos de
Acreditacion de los Programas Académicos de Nivel Superior, el Codigo de Etica“de
COPAES, la Solicitud para ingresar al proceso de reconocimiento como organismo
acreditador, la Guia para Evaluar la Estructura, Composicién y Funciones‘\de" las
Organizaciones que Pretenden el Reconocimiento y el Manual de Procedimientos,para el
Reconocimiento de Organismos Acreditadotes. Reconocié no ser experto en ‘el tema,
algunos habian tenido que estar en contacto con esto por haber participade, pero lo traia
para que vieran que no era algo tan simple.

Por su parte, la Lic. Dolly Espinola comentdé que en el gasonde las escuelas de
Comunicacién, durante 40 afios crecieron a un nimero de_130 y, después de 1995, se
duplicé el nUmero a 150 escuelas; por esa razon la Asociacion_Nacional de Escuelas de
Comunicacion habia estado en la discusion de la acreditacion'y se habia puesto como
meta el formar parte de un organismo acreditador para, el caso de las escuelas de
Comunicacion y algo similar estaba sucediendo en,  CNEIP, que es el equivalente para
Psicologia. Esta seria una de las razones "por las™cuales las propias escuelas de
comunicacion estaban pensando en que esStesproceso podria ser un elemento que
ayudara a entender qué estaba pasando con la,explosion demogréfica de las escuelas de
comunicacion.

Igualmente, propuso para el primerparrafo la siguiente redaccion:
Durante la ultima década la calidad y la permanente actualizacién de los
programas de estudio han sidospreocupaciones del Estado por lo que se han
instrumentado politicas de educacion en las que los procesos de acreditacion
institucional y certificacion profesional por organismos diferentes a las IES, se ven
como una vial para alcanzar mayores niveles de calidad, lo cual no
necesariamente garantiza elevar la calidad educativa.

No obstanterquesse ha planteado que el objetivo de la acreditacion es el de
garantizar ‘questodos los programas académicos cuenten con niveles aceptables
de. funeionamiento a la luz de los objetivos instituciones y de sus perfiles de
egreso«y’ que la certificacion profesional garantizaria que la formaciéon
corresponde a perfiles generales establecidos para el ejercicio de determinada
profesion, resulta de vital importancia que la discusion sobre las implicaciones de
dichos procesos para nuestra Universidad continle como un tema relevante en el
debate de la universidad necesaria para el siglo XXI, sobre todo cuando las
politicas de asignacion de recursos extraordinarios se encuentran vinculadas a
estos procesos.

A partir de ahi, seria importante elaborar otro parrafo en el sentido de qué se estaba
entendiendo o qué es lo que se estaba diciendo, por lo menos en el COPAES, que es el
Consejo que estad promoviendo estos procesos. En cuanto al Ultimo parrafo, solamente



poner énfasis en las metas y acciones y con eso se resolveria el entrampamiento de la
discusion que suponia el dltimo parrafo largo y confuso.

El D.I. Luis Romero opind que habria que reflexionar sobre los egresados, sobre lo que
ocurre una vez que se han titulado. Se supone que deben ser profesionales mejor
preparados, con una base mas sélida. Una vez acreditado, ¢como van a ser las
condiciones en el trabajo? ¢qué garantiza una acreditacion? La Universidad no puede
desentenderse de estos procesos.

El Secretario explicd que el objetivo de la Comisién, con relacion a la acreditacion y la
inclusion de estos dos péarrafos, era presentar una serie de planteamientos de manera que
se lograra en el pleno del Consejo Académico un consenso que al interior'de la Comision
no se logro. Especificamente, se refiri6 a la meta 33, de la pagina, 51, donde la
determinacién por parte de la Comision de subrayarlo fue debido al disenso en cuanto a
los responsables para llevar a cabo la accién de Analizar la canveniencia y, en su caso,
promover la acreditacion de las licenciaturas que lo requieran; por un/lado, una parte de la
Comisién anotaba como responsables a los Consejos DiviSionales#y a las Direcciones de
Division, y por otra parte, se propuso incluir al Consejo, Académico. A partir de que no
hubo acuerdo en este punto, se desatd la polémica‘yyseyresolvid que el pleno de este
organo colegiado lo decidiera.

Otro punto en el que no hubo consenso es que,una parte de la Comision cuestiond lo del
caracter privado de las instituciones que llevama eabo la evaluacion, y otros miembros de
la Comision aludian que es, en términos estrictos, una asociacion civil.

También se hablé que se repercutiay desde €l punto de vista econdmico, no con relacion
al presupuesto asignado a la Universidad;sino sobre todo a fondos extraordinarios.

Finalmente, se sefiald la repercusién de caracter social. ¢Qué es lo que va a pasar? Se
dijo que existe ya un proceso.de acreditacion y tal vez en un futuro no tenga una
repercusion social el que algunas licenciaturas estén acreditadas o no, pero en el futuro
va a tener repercusiones en cuanto a la demanda, cémo va la Unidad a adquirir un
compromiso desus egresados en funcién de que estén acreditados o no. Tenian
repercusiones«de caraeter inmediato, como lo sefialaron, en la carrera de Odontologia y
Medicina, alsparecerg€en un futuro, tendrian este tipo de presiones.

Sugiri6 centrar<la discusion sobre si se incluye o no al Consejo Académico como
responsableten la meta 33, o solamente queda la responsabilidad en los Consejos
Divisionales y Directores de Division.

El Presidente indicé que para redactar nuevamente estos parrafos solamente habia una
propuesta, de la Lic. Dolly Espinola; sugiri6 que se formara una Comision de dos
miembros, que presentara una propuesta de redaccion para estos dos parrafos, integrada
por el Dr. Hugo Aboites, el Dr. Fernando Mejia Tapia y Lic. Dolly Espinola. El Dr. Aboites
decliné a participar en esta Comision y solamente qued6 formada por los dos Jefes de
Departamento propuestos. Se aprobd por unanimidad dar un receso, que inicidé a las
20:05 horas, reanudandose la Sesidon a las 20:48 horas.



La Comision presento la siguiente propuesta de redaccion:

Durante la udltima década, la calidad y la permanente actualizacion de los
programas de estudio han sido preocupaciéon del Estado, por lo que se han
instrumentado politicas de educacion en las que los procesos de acreditacion
institucional y certificacion profesional por organismos o instancias diferentes a
las instituciones de educacion superior se ven como una via para alcanzar
mayores niveles de calidad, lo cual no necesariamente garantiza elevar la
calidad educativa.

Por lo anterior, resulta de vital importancia continuar con la discusion sebre las
implicaciones de dichos procesos, como un tema relevante en_el debate de la
universidad necesaria para el siglo XXI, sobre todo considerando que las
politicas de asignacion de recursos extraordinarios se encuentran vinculadas a
estos procesos. No obstante que se ha planteado gQuevel objetivo de la
acreditacion es el de verificar que todos los programas académicos cuenten con
niveles aceptables de funcionamiento, a la luz de l@s objetivos institucionales y
de sus perfiles de egreso, al mismo tiempo que lancertificacion profesional se ha
visto como un mecanismo para garantizar que'la farmacion correspondiente a
perfiles generales establecidos para el ejercicio_de determinada profesion.

En ese sentido, es necesario que el Planide’Desarrollo institucional de la Unidad
Xochimilco defina estrategias claras/que, permitan llevar a cabo acciones para
evaluar la conveniencia de que la Institucion, al transitar hacia estos procesos,
establezca metas y acciones acordesscon los principios fundamentales de
nuestro proyecto educativo.

Al texto anterior se le hicieronwarias,medificaciones, quedando asi la redaccion final:

Durante la ultima..década, la calidad y la permanente actualizacion de los
programas de estudiojhan sido preocupacion de las instituciones de educacion
superior; por ‘suyparte el Estado ha instrumentado politicas de evaluacion,
acreditacion institucional y certificacion profesional por asociaciones civiles,
procesos que sesven como una via para alcanzar mayores niveles de calidad, lo
que no*necesariamente sucede.

Se ha planteado que el objetivo de la acreditacion, es el de verificar que todos
losprogramas académicos cuenten con niveles aceptables de funcionamiento, a
la luz de los objetivos institucionales y de sus perfiles de egreso; al mismo
tiempo la certificacion profesional se ha visto como un mecanismo para
garantizar la formacién correspondiente a perfiles generales establecidos para el
ejercicio de determinada profesion. Por ello, resulta de vital importancia
continuar con la discusion sobre las implicaciones de dichos procesos, como un
tema relevante en el debate de la universidad necesaria para el siglo XXI, sobre
todo considerando que las politicas de asignacion de recursos extraordinarios se
encuentran vinculadas a estos procesos.



En este sentido, es necesario que el Plan de Desarrollo Institucional de la
Unidad Xochimilco defina estrategias claras que permitan llevar a cabo acciones
para evaluar la conveniencia de que la Institucién, al transitar hacia estos
procesos, establezca metas y acciones acordes con los principios
fundamentales de nuestro proyecto educativo.

Se aceptd por consenso esta redaccion. El Presidente comenté que en la nota del pie“de
pagina se tendria que incorporar lo de la asociacion civil y la fecha del documento, que
era octubre de 2000.

PAGINA 12

El Mtro. Raul Hernandez dijo que en algunos de los péarrafos tendria que ‘mencionarse la
necesidad de que la Unidad comparta sus propositos con la Institucion;,y que de una
manera incitara al desarrollo de la planeacién en las otras UnidadeS. Propuso que
mediante un planteamiento sencillo se hablara de una correlacionycon ‘un plan general,
cuestion en la que nunca antes se habia pensado.

En su opinion, es una falsedad que las tres Unidadessyestan totalmente desarticuladas,
pues no tienen nada que ver una con otra, y desdeluego, los planes de vinculacion
interdivisional, no pueden funcionar porque caminan.por,vias separadas y no se conoce lo
que la otra Unidad esté intentando.

Al respecto, el Dr. Hugo Aboites propusosque, el Mtro. Raul Hernandez presentara una
propuesta de redaccion.

El Lic. Gerardo Zamora dijo no .estaride acuerdo con lo que plante6 el Mtro. Radl
Hernandez en su apreciacion del grado de desarticulacion institucional entre las tres
Unidades, consideré que como estaba plasmado en el parrafo de la pagina 12 era
correcto, pues desde la estructurasformal y las politicas que se podian establecer con
ellas, por lo menos podian, hablar de una institucion conjunta.

PAGINA 13
El D.l. Luis Romero Regus, propuso que en el segundo parrafo se buscara una mejor
redaccion al iniCio y sese quitara: y rico dinamismo.

PAGINA 14

En el segundosparrafo, octavo renglén, después del punto y seguido, el Lic. Gerardo
Zamora, propuso como redaccién: Es preciso reconocer nuestros elementos de identidad
para articular nuestras fortalezas y superar nuestras debilidades, para no dar una mala
impresion hacia fuera.

Se efectuaron varias observaciones a esta ultima parte del segundo péarrafo quedando la
redaccion final como se indica: Es preciso reconocer que nuestras fortalezas en
ocasiones parecen desarticuladas. El Sistema Modular es, sin duda, una aportacion de la
UAM-X a la educacion universitaria en nuestro pais y en el extranjero.

En el mismo sentido, la Mtra. Catalina Eibenschutz se refirio al Gltimo parrafo de la pagina
14, donde decia: Actualmente en la Unidad Xochimilco no se han generalizado formas y



mecanismos de conduccion del proceso de ensefianza ..., le parecia demasiado
rebuscado, ademas de mal redactado; pregunté si lo que queria decir es que tenian varias
versiones del Sistema Modular.

Se efectuaron diversas observaciones a la redaccién de este parrafo, cuya version final
quedd como se indica: ElI cambio de las condiciones de ensefianza por la incorporacin
de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, orienta la tendencia de™la
transformacion de la docencia en las universidades. Actualmente en la Unidad Xachimilco
prevalecen diferentes concepciones del Sistema Modular, dificultando de esta manera la
evaluacion sistematica y el perfeccionamiento de los programas ...

PAGINAS 16-18

El Lic. Gerardo Zamora indicé que se estaba arrastrando la inclusién,de,un proceso de
autoevaluacion, que fue importante, pero como estaba incorporado, le parecia erroneo; en
razén de ello, sugirié que se eliminaran los péarrafos que iniciaban en la pagina 16, donde
decia: En el afio 2001, se llevd a cabo el primer trabajo de ‘autoeyvaluacion..., hasta la
pagina 18, primer parrafo, que terminaba en ... y Oportunidad en las funciones
universitarias.

PAGINA 20
Se propuso y se aceptd eliminar el segundo parrafo, que estaba sombreado, porque no
habia claridad en lo que se queria decir.

PAGINA 24
El Dr. Javier Olivares propuso quitar el primersenglén hasta el punto y seguido, e iniciar:
De igual manera, es necesario ... upiéndelo con el parrafo de arriba.

El Dr. Federico Novelo opind.quesel espiritu de esta frase era que la Universidad se
comprometiera con distribuir oportunidades, propuso dejarlo en términos de en el &mbito
de sus posibilidades la Universidad se comprometa a...

Se acepto la siguiente ‘redaccion, para el cuarto parrafo: Frente a la polarizacion social
ocasionada por les actuales procesos econémicos, la Universidad asume el compromiso
de igualar, en’ lasmedidas de sus posibilidades las oportunidades de acceso a la
educacién superior, y‘quitar todo lo demas.

PAGINA 27

El Dr.“Hugo»Aboites retomé la propuesta del Dr. Guillermo Villasefior para iniciar el
apartado ‘de la Vision en los siguientes términos: En el afio 2007 la Unidad Xochimilco de
laUAM, asumiendo sus principios académicos y sociales originarios, y a la luz de la
autonomia del conocimiento, del desempefio institucional y de una apertura critica a los
diversos procesos de mundializacion sera una institucion:

La primera vifieta quedaria de la siguiente manera:
= Que mantendra una posicién de vanguardia educativa al desarrollar un modelo de
educacion centrado en la reflexion, reconstruccion y ..., y dejar todo lo demas.



PAGINA 28
El Dr. Federico Novelo y Urdanivia propuso que en la primera vifieta se eliminara donde
decia: ... gracias a su modelo educativo fortalecido ...

El Dr. Hugo Aboites propuso eliminar en la quinta vifieta donde decia: Que titular4 o
graduara a la inmensa mayoria ..., la palabra inmensa.

Ambas propuestas fueron aceptadas.

PAGINA 29

El Dr. Hugo Aboites indic6 que en la ultima vifieta decia: Con cuerpos académicos
consolidados que seran un ejemplo en el nivel nacional, por su calidad ...; dijo no recordar
gue anteriormente apareciera el concepto de cuerpos académicos y no“sabia si estaban
hablando de la Areas de Investigacién. Propuso por tanto, quitar{esta mencion o
sustentarla en algo anterior, porque aparecia sin que quedara claro a qué se referia.

Al respecto, el Mtro. Francisco Romero Malpica explicé que ésta=figura si se reconocia,
son varios objetivos y metas lo de los grupos académicas; se podria salvar de la siguiente
manera: Con grupos de académicos reconocidos por, su, calidad ...Propuesta que fue
aceptada.

El Dr. Hugo Aboites se refiri6 a la segunda vifieta; y propuso que quedara: Con planes y
programas de posgrado reconocidos en los planos nacional e internacional. Y eliminar
todo lo demaés.

PAGINA 28, ULTIMA VINETA
El Dr. Hugo Aboites sefial6 que la ultima vifieta estaba sombreada, entonces habria que
dar la discusion, en la cuestion.de la,movilidad y el intercambio estudiantil.

Con respecto a este seflalamiento, el Presidente recuper6 del Programa Estratégico para
el Fortalecimiento de (la Decencia, del Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001 lo
siguiente, aclarando“gue _en/ocasion de su aprobacion, él vot6 a favor, por lo que ahora
seria consecuente comsu planteamiento anterior: En la pagina 52 del Plan Desarrollo
Institucional 1996-2001y dice: Objetivo particular: Favorecer el intercambio académico de
estudiantesscon 0tros paises; Acciones: Establecer convenios para permitir la movilidad
de estudiantes hacia otros paises. Elaborar un documento donde se establezcan las
equivalencias.entre contenidos modulares y disciplinas; Metas a corto plazo: Establecer el
mecanismo=de reconocimiento en créditos por estancias en otras instituciones. Formar
una comision para el establecimiento de las equivalencias entre planes y programas de la
UAM-Xy universidades de otros paises. Eso fue lo que se plante6 en 1996, refirio, y el
que lo"hubiera recuperado la Comision en el nuevo PDI a él no le causaba sorpresa.

Cuando en la Vision del PDI se menciona, indico: Que participara activamente en redes y
estructuras de cooperacion académica nacional e internacional ..., no le veia mayor
problema, pues ya habia redes en distintos campos ya constituidas; ...y, en su caso, ...
decision de las instancias de las Divisiones respectivas, €l lo remitiria a la autonomia de
los Consejos Divisiones, ... tanto estudiantil como del personal académico y en un nimero
importante de posgrados compartidos. Habria que ver si se tenian o no programas de



posgrados compartidos; dijo estar dispuesto a discutirlo, no creia que estuvieran
proponiendo cuestiones distintas a lo que ya tenia la Unidad.

El Secretario resalté que en la Comision se habia discutido este péarrafo y el Dr. Hugo
Aboites lo habia aceptado, con la inclusion que se afiadiera: ... y en su caso ...

El Mtro. Rodolfo Santa Maria explicé que este fue uno de los puntos donde hubo
desacuerdo al interior de la Comision, en funcion de las diferentes visiones. A su modo
de ver, habria que volver realidad este punto de la movilidad universitaria;, el €onsejo
Académico deberia establecer una politica en ese sentido, si entendiendo después,.como
esta en las metas y en las acciones, que ese es un &mbito de los Consejos Divisionales.
Lo decia porque en toda la primera parte y la Ultima de esta vifieta simplemente se
mencionaba lo que ya se esta haciendo: ya hay un participacion en redesyhay programas
de posgrado compartidos; el punto de discusion es la movilidad universitaria tanto
estudiantil como del personal académico: Planteé que en este ¢aso, 'se le diera una
estructura formal y se tratara de que el Plan en sus metas le anotara una fecha para
empezar a llevarlo a cabo.

Expresé le preocupaba esta movilidad universitaria, sobre,todo de los alumnos, en este
momento, por la estructura de los planes de estudio deyla Unidad se imposibilita a un
alumno de cualquiera de las Divisiones, ya nosparayque fuera al extranjero a cursar un
semestre, sino a irse a otra Division de esta misma Unidad, a irse a la misma Divisidon en
otra Unidad. Este le parecia un sistema desuna,rigidez verdaderamente asfixiante, que ya
no corresponde con el momento actualk, La Unidad Xochimilco, en sus planes y
programas de estudio, tiene una visiGnwde ‘las practicas profesionales, no sélo por la
modalidad de como se da un module; seguir asumiendo esta rigidez, seria muy arrogante,
en el sentido que serian los Unicos que tendrian claridad sobre la formacion profesional.

Opiné que los Consejos Divisionales deberian ser lo suficientemente flexibles; pero
ademas, la Unidad deberia generar mecanismos que posibiliten que sus alumnos se
fueran a cursar un trimestreien otra Unidad, que se tuviera la flexibilidad de avalarlos; si
por ejemplo no cofrespondieran, concretamente, al objetivo del sexto mddulo de la
Licenciatura en Medicina, los Consejos Divisionales tenian suficiente amplitud para lograr
esas equivalencCiass

En cuanto ala‘frase: ... y, en su caso, ...; propuso quitarla y dar una discusion.

El Dr. Huge Aboites menciond que en la discusiéon que se dio en la Comision sobre este
punto resaltaban algunos aspectos que era importante volver a plantear aqui en la mesa,
porque aungque hubiera un planteamiento en el Plan de Desarrollo Institucional anterior, no
necesariamente tendria que asumirse, no le parecia que éste fuera un argumento.

Lo que habia de nuevo es que en esta Universidad, no sélo en la UAM-Xochimilco, se dio
una discusion muy fuerte en torno a las Politicas Operacionales y Generales de Docencia
que incluian precisamente estos puntos, habia una discusién nueva sobre el asunto que
impacta directamente en las decisiones que se podian tomar en este Plan de Desarrollo
Institucional en dos sentidos: En primer lugar, no sabia si estaban invadiendo al traslapar
este punto con el proceso que se estaba llevando a cabo en la Unidad Xochimilco



respecto a las Politicas Operacionales y Generales de Docencia, cuando en el seno de
una Comision de Consejo Académico se estaba desarrollando cudl iba a ser la aplicacion
concreta que éstas tendrian la Unidad; y esas Politicas Operacionales y Generales de
Docencia tenian estos elementos de movilidad, intercambio y equivalencias de sus planes
de estudio. Opind que deberia dejarse a esa Comision, que no podian montarse sobre el
proceso que se estaba realizando por parte de este mismo Consejo Académico, entonces
habria que dejar que siguiera su curso.

Pero impacta también, agregd, que se dio una discusién en la que la cuestionide la
flexibilidad, las equivalencias, la movilidad estudiantil y académica, no son,simplemente
mecanismos que pueden resultar atractivos, para su conveniencia, para algunes ‘sectores
estudiantiles y académicos, sino que tiene una serie de implicaciones importantes. Por
ejemplo, una importante es la definicibn de los perfiles profesionales; en la UAM-
Xochimilco; una y otra vez se ha insistido en el hecho de que tiene definiciones nuevas
respecto a las profesiones, incluso tiene nuevas profesiones para aportar a lo que estan
surgiendo como necesidades en la sociedad y estas definiciones nuevas son distintas a
las de la UNAM pues intentan generar una vision que no habia side“contemplada en otros
planes de estudio.

Sefalé que cuando se hablaba de intercambio, cuando, Se hablaba de movilidad, cuando
se hablaba de equivalencias estaban hablandosen: el fondo en un proceso de
homogenizacién, porque era inevitable, necesario,. que estas equivalencias y estos
mecanismos de movilidad llevaran consige unypreceso de homogenizacion. Le llamaba
mucho la atencion que se propusiera acabar con el sistema trimestral, porque esto los
colocaba en una situacion totalmente~desventajosa a la hora de insertarse en los
esguemas semestrales de otras instituciones.

Habia otro elemento en el punto ‘de_formacién profesional, continué el Dr. Aboites: el
hecho de que cuando se habla de“a formacion, se piense en la idea norteamericana del
college, en donde si hay, una ‘gran facilidad para optar por distintas materias, pero el
college no es una instancia,de formacién profesional, sino una preparacion previa a la
misma, de tal manera que un egresado de educacion media superior estudia cuatro afios
de college y al terminar,busca una escuela profesional si es que quiere, es decir, puede
entrar a una escuela de derecho, arquitectura o de medicina. Esa formacién profesional
no es de ninguna mmanera flexible, ahi si hay un curriculum y un plan de estudios
sumamente, rigido.” Consider6 que para la formacion profesional si hay un elemento de
rigidez muy. importante, porque no podian poner materias optativas en Medicina o en otras
profesiones; sobre cuestiones que son fundamentales o que pueden serlo, un problema
que le'parecia importante sefalar, de formacion profesional en las modificaciones de los
perfiles 'era que esto podria bajar los estandares de calidad de la formacién profesional de
los,alimnos por adoptar una esquema mucho mas flexible.

Habia otra implicacion, dijo, que tiene que ver con el hecho de que empezar a hablar de
equivalencias es empezar a tratar de traducir los médulos, que son una instancia, un
espacio, que no son cursos hi son materias, sino que hay un enfoque multidisciplinario,
interdisciplinario, en el médulo que no es facilmente traducible a materias, que es el
problema con que se encuentra cualquier esfuerzo de equivalencias. Entonces, o se
trataba de convertir los mddulos cada vez mas en materias a fin de que fueran



equivalentes o estaban pensando que las otras instituciones iban a asumir que los
maodulos valen por ciertas materias que la Unidad determinara que estaban cubriendo.

Reconocer en abstracto la idea del intercambio sonaba muy atractivo, abundo, el
problema que en todo caso se enfrenta con un Plan de Desarrollo Institucional es si debe
ser una prioridad institucional, porque un Plan de Desarrollo estd planteando
precisamente eso, es decir, algo que concentre la tension, los recursos, las voluntades;el
tiempo institucional en una época de escasez, cuando se sabe que es sumamente carg el
ir al extranjero, cuantos estudiantes estarian siendo beneficiados con esto, .de ‘cuantos
estarian hablando; si se hacia un estudio, era una minoria, no estaban hahlande.de una
gran cantidad de personas, entonces lo que se planteaba en el fondo es_gue iban,a tener
todo un aparato, toda una infraestructura, toda una modificacion de_planes de estudio,
¢para beneficiar a cuantos?

Finalmente, observd que habia otra cuestion que se tendria que tomar en cuenta: cuando
se firmé el Tratado de Libre Comercio de América del Norte se apuntd claramente en el
anexo del Articulo 12/10 a homologar criterios, incluso; de una” especie de examen
trinacional, de calidad de las profesiones. Lo importante que ocurrié después de la firma
del TLC, es que en algunas reuniones se retomé la idea,de\crear tres grandes mercados a
nivel de América del Norte: uno seria el de movilidad académica, es decir, que cada vez
mAas ya no se compitiera por las plazas o quedas plazas que se abrieran no estuvieran
abiertas solamente a mexicanos, sino también‘a canadienses y norteamericanos; también
el mercado de recursos financieros y finalmente,\elfmercado de estudiantes; en el fondo
se estaria hablando de una concrecion de esta dinamica de crear a nivel de los paises del
continente americano, una libre circulacién, desestudiantes, de recursos y académicos. En
Estados Unidos durante una época=en‘el siglo pasado, las instituciones generaban sus
propios cuadros, habia lo que ahora sepadria llamar un proceso endogamico, los mejores
estudiantes se convertian en profeseres de esa institucion.

Para concluir opiné que_es una propuesta que no beneficia claramente a la Institucion, no
veia clara la mejoria educativa para la UAM vy si, el problema de que los médulos del
Sistema Modular, ‘la “\idea' de las profesiones de la UAM-Xochimilco se veian
profundamente comprometidos.

El D.I. LuissRomerosreconocié que si bien es cierto que el Colegio Académico en las
Politicas, Operacionales que ya aprobé mencionaba estos asuntos, también es cierto que
en la Unidad.X6chimilco no habian sido discutidos en el Consejo Académico y no se
habia arribado a las Politicas Operativas, que son las que deberian dar los lineamientos
de comonconducir y operar la movilidad, la flexibilidad, etc., en la Unidad Xochimilco.
Afirmo gue se requiere aprobar las Politicas Operativas por este 6rgano colegiado para
dar paso a decisiones de este tipo, o comentaba porque pareciera que estaban
discutiendo las Politicas Operativas cuando en realidad soOlo estaban en un plan
orientador, por eso le parecia importante que el documento hiciese referencia a la
necesidad de contar con esas Politicas Operativas de Docencia aprobadas.

El Presidente hizo una acotacion para mencionar que esto podria orientar el trabajo de la
comision que elabore las Politicas Operativas de Docencia.



El Lic. Gerardo Zamora anotd que se trata de un punto ubicado en la Vision. Expresé le
extrafiaba que los asombrara tanto un planteamiento de esta naturaleza, por los
argumentos que se dieron en el sentido de que iban a empezar a establecer equivalencias
de mddulos con asignaturas, cuando la Unidad lleva 28 afios haciendo eso, se tiene un
Reglamento de Acreditaciones y Equivalencias, se ha hecho como un procedimiento
institucional; se habian podido trabajar esas equivalencias y acreditaciones con otras
instituciones y entre la misma Unidad, porque de lo contrario, seria un caos y dejarian-a
los estudiantes en la indefension académica. Le parecia que es muy sencillo y muy claro
de establecer como un propdsito a conseguir, es un establecimiento de orden de
intercambio académico, muy saludable, al que se deberia aspirar. No veia,una“ebjecion
fuerte en este planteamiento, cuando se analizaran las metas se podria ubicar‘con que
prioridad se debia plantear este punto.

El Dr. Federico Novelo considerd que la argumentaciéon del Dr. Hugo Ahoites cuestionaba
mas a la vifieta anterior a la que estaba sombreada. Por otro lado, el énfasis que ponia el
D.I. Romero, en que primero se definan las Politicas Qperativas para después
incorporarlo al Plan, en realidad carecia de sentido porque’ahi si‘habria que considerar la
argumentacion del Rector, cuando dijo que ya el Conseje Académico en su momento
habia incorporado esta prioridad a sus tareas.

Sugirié preguntarle a los estudiantes que pensarfan de“esta perspectiva; posiblemente se
volveria una expectativa de desarrollo personaly_ eventualmente, profesional. Se refirio al
uso de argumentos fuera de su propiocontexto; o que establecia el TLC hasta el
momento, y de manera declarada, tenia que ver con profesionistas y no con estudiantes;
el asunto relativo a como armonizar opoertunidades de empleo en los tres paises era un
punto de estancamiento en la evolucion del TLC hasta el momento, pero sin via de
solucién visible, no podia ser un_argumento en este asunto. Habria que buscar que la
flexibilidad se hiciera visible en el comportamiento de la Unidad hacia el exterior; dijo, lo
relevante seria la oportunidad; [a“amplitud del horizonte de los propios estudiantes, les
seria muy util el que ellos.conocieran otros ambientes y resultaria realmente un elemento
retroalimentador.

Le parecia absurdo que se estuvieran planteando las cosas de esta manera, porque el
enriquecimient@ derlaspropia cultura tiene que ver con la posibilidad de contrastarla con
otras; no habrfa. que jugar en la légica de que la relacion del exterior tendria
necesariamente un solo flujo, ¢ con quién se podrian establecer estas equivalencias, estas
negociaciones?<Seria mas facil con quienes compartian algunos elementos de caracter
cultural, Reiter6 que no se requeria contar con las Politicas Operativas pues esto cabia en
el'Plan, de Desarrollo, el Consejo Académico tiene autonomia para resolver lo que no
estaba resolviendo en otros ambitos. Por el tratamiento que se le habia dado a este
asunto, se estaba negando una posibilidad que en cualquier otro lado se vale, pero en un
centro de educacién superior no.

Asimismo, se refirid a que ahora la defensa de nuestra identidad era llevada al extremo de
los trimestres; pareciera que se estaban ignorando los resultados; ¢,cudl era el argumento
a favor del sistema trimestral? que la pérdida de tiempo en casos de reprobacion seria
minima. Pero esto no se cumple, no se ofrecen todas las unidades de ensefianza-
aprendizaje todos los trimestres; hay estudiantes que tienen que esperar un afio para



volver a cursar el trimestre que reprobaron, no le ayudaba en nada mas a los estudiantes
gue el poder conocer otras realidades y tener el criterio para entenderlas porque asi
entenderian mejor la nuestra.

Propuso eliminar la expresion ...,en su caso,... de la vifieta 7 y afiadirla en la sexta vifieta,
porque eso si no podia ser una condicién y tal como estaba redactada, se volvia una
condicion de arrogancia.

El Dr. Javier Olivares aclar6 que en la Division de CBS no ocurre lo que sefialo el Dr.
Novelo, todos los trimestres se ofrecen y no tenian el problema de que,los“alumnos
tuvieran que esperarse un afo para poderlo cursar nuevamente.

Considerdé que la falta de movilidad y las equivalencias habian sido, limitantes para el
crecimiento de las Licenciaturas en Medicina Veterinaria y Zootecnia y/Agronomia. Por
ejemplo, la Universidad de Yucatan tenia en Medicina Veterinariatel Sistema Modular y
como parte de ella, un médulo que se llama Abejas. Alumnos de la UAM-X se han
dedicado al trabajo de abejas y no habian podido mandarlos all&“porque no existe una
movilidad de ese tipo en los planes de estudio, por lo tanto, no habia equivalencias y el
alumno no podia acceder a ello. Pero ese no era elwnieo caso: en la Universidad de
Durango, en la carrera de Medicina Veterinaria, tenfa,un,médulo de Caprinos, y también la
posibilidad de que los alumnos de Medicina Veterinaria participaran se frustro; la
Universidad de Zacatecas esta en la misma cendicién: hay un médulo de Ovinos, en la
Universidad Autonoma de Sinaloa, el Diregtor'es egresado de aqui, igual que en Tepic, y
no pudo concretarse esta red de escuelas madulares por la rigidez de los planes de
estudio de nuestra Universidad.

Precisamente, subray0, ahi se escaparon oportunidades para que existiera la capacidad
de las licenciaturas de Medicina Veterinaria y Agronomia de poder acceder a otros niveles
de educacion con los alumnos;.no*selamente a nivel de cuestiones modulares o escuelas
modulares. La UNAM, en Martinez de la Torre tiene un rancho al que casi no asisten los
alumnos de esa institucion,, porque muchos viven en la ciudad, pocos quieren irse al
trabajo en el campoCon las visitas que realizan los alumnos de la UAM-X por tres dias a
ese rancho, los_alumnoes regresan a hacer el Servicio Social; los alumnos de Medicina
Veterinaria y Zootecniasson requeridos alla porque llevan el empuje del Sistema Modular:
La falta de movilidads€n los estudiantes, al menos de esa Licenciatura y de Agronomia ha
frenado el entusiasmo y la actitud critica que se plantea en los estudiantes.

Afadié\que-se tiene un problema en Agronomia; desde hace muchos afios hay viajes que
los grupos tienen que realizar a Sinaloa para ver los procesos de produccion que son
totalmente diferentes all4 o los procesos de produccion en la peninsula de Yucatan y esos
viajeS” estan resultando demasiado caros para la Division, aqui precisamente esta
movilidad podria ayudar a resolver esa problematica, ¢por qué no dejar a los estudiantes
un trimestre en una de esas Universidades del Norte para que puedan desarrollar al
maximo ese potencial? y evitar de esa manera esos gastos dificiles se conviertan en una
limitante.

Expuso que no solamente era la movilidad, sino también las equivalencias, en ese sentido
si hubieran podido establecer desde hace algunos afios ese nivel de equivalencias con



escuelas de tipo modular, las licenciaturas estarian en otro momento. Este seria un
mecanismo para aumentar la matricula, podrian manejar esa movilidad al interior, a
universidades que existen en nuestro Pais, no estaba hablando en Oxford, pero tampoco
habian podido llegar a Mérida, ni ha Durango o Sinaloa.

Hizo hincapié en que esta movilidad y esta equivalencia jugaban un papel importante en
como puede definirse el futuro de dos licenciaturas asi como también en la Licenciatura
en Biologia, en donde estaban cada vez mas empantanados en una zona urbana. .NO
guerian cambiar el plan de estudios, sino que estaban entrampados en una dindmica que
tendrian que romper y en su opiniébn esos dos conceptos ayudarian muche a.flexibilizar
las matriculas y a buscar nuevos horizontes al menos en estas tres licenciaturas.

La Lic. Dolly Espinola hizo una propuesta de reordenamiento de las*“wifetas de esta
pagina, por orden de generalidad de lo que se estaba abordando; y propuso una
redaccién para las dos Ultimas vifietas de la pagina 28, en los siguientes términos:

Sexta vifieta: Que habra discutido y, en su caso, establecido mecanismos para favorecer
la movilidad estudiantil, asi como convenios de reconogimientos y equivalencias de sus
planes y programas de estudio con otras instituciones, de educacion superior para
incrementar las oportunidades de desarrollo de susiestudiantes.

Séptima vifieta: Que participara activamente“ensredes y estructuras de cooperacion e
intercambio académico y en un nUdmero ‘importante de programas de posgrados
compartidos.

Opin6 que habria que trabajar toderle que tiene que ver con la movilidad, la flexibilidad, lo
gue se refiere a los planes de estudio yjlos estudiantes en un bloque, y lo que se refiere a
lo que estaba ocurriendo conwrelacion al personal académico y los programas en otro
bloque, pero en la ultima estaban*mezclados tanto lo que se refiere a los estudiantes
como lo que se refiere.a, los académicos y a los programas de posgrados. Lo de la
movilidad universitaria/ por I menos la estudiantil, tendria que ir en la vifieta de arriba; la
del personal académico entraba en las estructuras de cooperacion e intercambio
académico. Asiy propuso reordenar las vifietas si estuvieran numeradas, la primera
quedaria coma estabayla cuarta quedaria como la segunda, la tercera continuaria en ese
lugar, la segunda seria la cuarta y las quinta, sexta y séptima quedarian igual.

Se aceptorestaspropuesta de reordenamiento de las vifietas. En cuanto a la redaccion,
continug la“discusion.

La,Mtra, Catalina Eibenschutz expreso que le preocupaba que el Dr. Hugo Aboites haya
dado por hecho en su analisis que el ir a otra Universidad uniforma y los estimula hacia la
homogenizacion, porque ella plantearia justo lo contrario. Habria que confiar en los
alumnos en el sentido de que una estancia de un trimestre 0 un semestre no les iba a
cambiar la perspectiva mental que tienen en este Pais; seria mucho mas complicado
homogenizar su pensamiento. Le extrafiaba ese argumento que no compartia bajo
ningan punto de vista, sino todo lo contrario: se enriquece cualquier estudiante con salir a
otro estado, otro pais o a otra Universidad.



Quiso separar el asunto de las equivalencias, le parecia que el hecho de asistir a una
Universidad por un tiempo determinado y pedirle al alumno que trajera un informe
coherente de lo que hizo seria mas que suficiente, porque este asunto de las
equivalencias no negaba que se estuviera haciendo, pero cuestionaba la calidad; existe
un reglamento mediante el cual no puede valer mas del 40% de lo que estudid, aunque
hubiera estudiado la carrera se tenia que tomar el primer médulo, ella no lo sentia muy:
académico, no se estudian tan a fondo los otros programas. A su modo de, ver, lo
importante seria definir el tiempo y un informe del alumno de lo que hizo, ‘cen un
comentario Util para esta Universidad, parecido al informe de sabético de las profesores.
Eso seria mucho mas trascendente que establecer convenios, equivalencias,“horas y
asignaturas con el Sistema Modular que es muy dificil hacerlo.

El Mtro. Arturo Galvez coincidié con la intervencién del Mtro. Rodolfo Santa Maria, en el
sentido de que atafie a dos aspectos que se plantearon aqui, uno es el proceso de
globalizacion y el otro es el problema respecto a la cuestion de la identidad UAM-
Xochimilco, el tratar de reconocerse o hacerse diferentgs era ‘bastante grave, porque
pudieran verse incluso a las otras dos Unidades distintas,ala nuestra.

Respecto al proceso de globalizacién, se habian<establecido una serie de mecanismos
para la revalidacion de materias, de equivalencias emcuanto a las carreras. Refirié que él
habia tenido casos de alumnos que han salido,al‘extranjero, a Estados Unidos, Canada,
Espafia y a universidades del Pais. Ejemplificé” con varios casos: cuando llegan
egresados de la UAM, particularmente deyComunicacién, a un posgrado de Filosofia y
Letras de la UNAM, con el examen al 'que, son‘sometidos muchas veces les piden cuatro
semestres propedéuticos para ingresar a‘ese posgrado. Mencioné asimismo, un caso del
trimestre pasado, cuando un alumno eniel turno vespertino que habia cursado la mitad de
la Licenciatura en Administracién asistié a una convocatoria para ingresar a un Diplomado
de Administracion en la Universidad Complutense con un examen rigurosisimo, lo logro
sin ningan apoyo de la Universidad, él tuvo sus propios méritos.

Insisti6 en que ciertamente /podrian correr el riesgo de tratar de uniformar o de hacer
homogéneas las» formaciones, pero habria que asumirlo como un riesgo y como un
desafio UAM-Xochimileo, es decir, que los alumnos se enriquezcan pero que también
obliguen a_que €llos; como comunidad universitaria, se planteen la constitucion de un
plantel de exeelencia, que también salgan a una universidad del Pais o todavia mas, del
extranjeroy, evidentemente, enriquecerian su panorama, su perspectiva personal.
Mencionéque los alumnos de quienes estaba hablando, habian hecho esto sin ningun
reSpaldo institucional de la UAM, lo que resultaba sumamente gravoso para ellos, y seria
otra la circunstancia en caso de que tuvieran el respaldo de esta Universidad.

El Dr. Hugo Aboites aclaré que no estaba diciendo que hiciera dafio el ir a una Institucion
extranjera, el planteamiento era muy claro en el sentido de que supuestamente se iba a
generar un programa que beneficiaria a una gran cantidad de estudiantes, cuando esto no
iba a ocurrir asi; es decir, podian pensar en la Universidad de San Carlos, pero el
problema es que no estaba pensado en esos términos, lo que estaba ocurriendo era que
el ideal era ir a los Estados Unidos, Canada, Europa. Cuando se hablaba de intercambio



no se estaba pensando en esta idea de el intercambio para fortalecer los lazos de
solidaridad latinoamericanos.

Seguia pendiente la pregunta, ¢a cuantos alumnos la UAM iba a financiar para este tipo
de actividades? ¢ de qué monto iba a ser el fondo con el que se iba a financiar este tipo de
mecanismos?, porque de lo contrario se iba a crear otra farsa -si se decia que el trimestre
era una farsa- entonces, habria que plantearlo claramente, hacer una propuesta “de
modificacion de trimestres a semestres; estaba dispuesto a oir esta discusion de gonvertir
los trimestres a semestres.

El problema aqui, por ejemplo, era que si no se definian en el presupuesto una‘serie de
recursos para esta movilidad, entonces vendria a ser un sefiuelo, no era una cuestién de
antiimperialismo, era una cuestion de que habia claramente un disefio, 'una idea de qué
hacer con la educacioén de estos tres paises, es cierto que no estaba'funcionando pero
esto nada mas agravaba las cosas, si no estaba funcionando, £ para que iban a plantear
un esquema de movilidad que tiene este significado mas bien mercantil, cuando ni
siquiera tenian la certeza de que iba a haber la capacidad para que los estudiantes
hicieran ese tipo de intercambios? Estaba muy clare que habia la intenciéon de los
miembros del Consejo Académico de seguir adelante] se trataba de plantear argumentos
y tomar decisiones, pero queria aclarar que no estaba planteando la idea absurda de que
estar en otras instituciones hacia dafo.

La Mtra. Catalina Eibenschutz pidi6 otorgar la“palabra para el Dr. Guillermo Villasefior, lo
cual se aprob6 por unanimidad.

El Dr. Guillermo Villasefior expreso ‘gue era evidente que estaban teniendo una
interpretacion muy positiva del concepto de la movilidad, entendiéndolo de la manera
COmo su propia trayectoria universitaria los estaba marcando, por eso se planteaba una
propuesta con la cual se diera la"movilidad, de estudiantes y de profesores. Le parecia
que ésta era una de las politicas que no debian rechazarse por completo, sino tratar de
entender donde estaba el origen para saber qué era lo que se aceptaba y qué no.

Menciondé que en 1992 se dieron las primeras orientaciones de la CEPAL sobre la
educacion superior; ens 1994 el Banco Mundial emitid sus primeras recomendaciones
sobre la edueacién superior y a partir de ahi se desaté un conjunto de recomendaciones.
Tomar la educacion superior como un elemento de interés de estas grandes instancias
coincidié cenun‘momento en que se empez6 a dar una crisis de tipo econémico, ante lo
cual se\necesito refuncionalizar todas las instituciones para que revirtieran la crisis y habia
que utilizar las universidades para que ayudaran a salir de esa crisis. Desde entonces
para aca, las instituciones de educacion superior siguen siendo utilizadas con esta
finalidad.

Afirmo que esta politica de movilidad estaba unida en los planteamientos internacionales
a otra politica fundamental, llamada la vinculacion con el mundo del trabajo, que en
realidad es una subordinacién a las necesidades del mundo del trabajo, para que las
instituciones de educacion superior las satisfagan. Se requiere formar alumnos que se
inserten exitosamente en los procesos mundiales de trabajo y en los procesos mundiales
de globalizacion. Por lo tanto, se necesitaba que los alumnos y egresados se fueran



preparando a través de una movilidad fuerte para insertarse exitosamente en este mundo
globalizado y en estos esquemas de trabajo, en donde fuera.

Le parecia que lo que estaban discutiendo aqui los llevaba a entender la movilidad de una
manera mucho mas natural: querian que los alumnos mejoren, crezcan y que no
solamente salgan capacitados, de manera que la UAM no se convierta en una escuela de
capacitacion, sino que salgan formados y por eso se dice si a la movilidad. Este es uno
de los ejemplos de como el origen de las politicas tiene una trayectoria y la manera comao
se interpreta es otra; por tanto, tendrian que ser consecuentes con su interpretacion:

Hizo una sugerencia para que después del punto final de la vifieta se anotara unaicoma, y
agregara lo siguiente: “..estudiantes, con el objetivo de adquirir o acrecentar su/formacion
académica y cultural.”, para quitarle el elemento meramente de ‘capacitacion y de
utilizacion de las instituciones de educacién superior y darle a la mavilidad el tipo de
orientacion que se quiere.

El Presidente pregunté a la Lic. Dolly Espinola si estaba de'acuerde’en que se incorporara
esto al final de la vifieta seis, a lo que ella accedid, pero-anotandola al principio.

El Dr. Javier Olivares comentd que el presupueste, para,la Licenciatura en Agronomia
generalmente se va en viajes; hay tres viajes ensel trimestre que son largos. Si se utilizara
una parte de ese dinero en un plan piloto parawer cdmo puede funcionar la movilidad no
tan lejos, en zonas mas cercanas, que tengamun,sistema de produccion agronémica, no
serian pocos los alumnos beneficiados, incluso podrian permanecer en vez de 3 dias, 15
dias o un mes. Habia que ver cémo'lasmovilidad puede jugar un papel importante en
algunas licenciaturas; estas son posibilidades que abren horizontes diferentes.

El Dr. Federico Novelo se refirig a las_actuales tendencias de la globalizacién que operan
exactamente en el sentido inverse al que se les habia presentado. Explic6 que un
ingrediente clave en el funcionamiento actual de la globalizacion es el flujo de capitales y
particularmente, aquellos que estan etiquetados como inversion extranjera directa; esto
significa que no se quiere mover a la fuerza de trabajo, se quiere mover a los capitales
para que coloquen eslabones de cadenas productivas en donde menores sean los costos
laborales, pera’ también fiscales, ambientales, sociales, el fendbmeno entonces opera de
una manerasdistinta y el mundo, sobre todo el tercer mundo, pelea por esos capitales. En
este sentido,MN0Oyestaba de acuerdo con la argumentacion que expuso el Dr. Villasefior,
aunque aceptaba su propuesta de redaccion, a la cual le agregaria: ... como parte de su
formacionacadémica, de la cual la Universidad es responsable... Consideré que tampoco
habria‘gue plantearlo como acto de fe, estas palabras no iban a resolver la dinamica en la
que realmente se insertaban estos procesos.

El /Mtro. Francisco Guillén apunté que el temor de no contar con recursos para hacer
intercambio se puede subsanar con ideas o copiando algunas de las que han funcionado
en otras partes. Se podria crear un fondo revolvente de lo que se tiene para becas a nivel
nacional que no se usa; una de ellas en la que tiene que firmar una persona cuando deja
de recibir la partida 30 y casi no se mueve. Se tiene la posibilidad de negociar las becas
con las instituciones a las que van los alumnos; la Unidad puede tener convenios con
universidades extranjeras con las que tal vez quisieran intercambiar; crear la posibilidad



de dormitorios. En sintesis, la obtencién de recursos se podria resolver con un poco de
imaginacioén y tal vez se podria afiadir una vifieta diciendo que se llegara a convenios de
este tipo para que se vieran beneficiados tanto los estudiantes como los profesores.

El Presidente dijo que habia que poner el énfasis en que esta era una visién de lo que se
quiere alcanzar; si querian tener una idea de donde pudiera haber recursos, a manera de
informacion explico que existe un programa de becas de movilidad de la Secretaria“de
Educaciéon Publica; hay proyectos que se pueden estructurar y plantear dentre de Jlos
programas del fortalecimiento institucional. Pero este no era el punto de discusion, Sino
ver que la movilidad estuviera en la Vision y se particularice, ese era el tema«que traia la
Comision a discusion, para la insercion o no de este punto en el Plan de Desarrolle,

El Mtro. Raul Herndndez mencioné que la recuperaciéon de los elementos,esenciales del
Sistema Modular es una cuestion sumamente dificil porque la"multiplicidad de
interpretaciones en el Sistema Modular obedece a mdltiples condiciones y necesidades.
Se refirié al caso concreto de la Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Grafica donde
hay modulos impregnados de materias hasta casi desaparecer eltrabajo sobre objeto de
transformaciéon. Esto se habia dado porque en el planteamiento original del moédulo no
permite la formacién de algunos conocimientos procedimentales o declarativos y requiere
de la incorporacién de algunos elementos como materiasyy si el Sistema Modular es tan
rico y flexible tiene que permitir estas extensiones.

Comentd que en ocasion de la discusidngsobrelas Politicas Operacionales él hizo una
defensa de éstas porque las considerd positivas y porque ademas buena parte de esos
contenidos estaban derivados precisamente de’la propuesta de la Unidad Xochimilco. Su
defensa la hizo con documentos eriginales del Sistemas Modular, desde el Documento
Xochimilco hasta los document@s siguientes antes de la formulacién de las Bases
Conceptuales de 1991. En ningunho_de estos documentos aparece la estatizacion, la
inmovilidad del Sistema Modular, nisla seriacion; al contrario, se plantea la posibilidad de
la articulaciéon de diferentes 'modulos segun las necesidades de resolucion o de
abordamiento de un problema eje en un objeto de transformacién. Lo que se habia
venido haciendo en ‘una,verdadera rigidez del Sistema Modular. No se podia hacer de la
ensefianza-aprendizajendel Sistema Modular un credo cerrado y donde toda propuesta
externa es una amenaza exotica, esto es un error verdaderamente atentatorio contra la
existencia dehSistema Modular. Consideré importante plantearles estas situaciones a los
alumnos_parasver qué opinaban.

El Dr. Huge Aboites aclar6 que la movilidad estudiantil se estaba entendiendo como ir a
pasar ‘unisemestre o un afio en otra instituciéon y no un viaje de estudio; habria que
preguntarse si de veras si se podia establecer un mecanismo de movilidad donde no se
crearan nuevos procesos de diferenciacion entre los estudiantes, como podria hacerse
para tener un financiamiento que alcance para que todos tengan la posibilidad de acudir a
otras instituciones. Cuando se lee, por ejemplo, lo que dice la ANUIES en su programa
para el 2020: Los alumnos deberan cursar al menos un semestre lectivo en otra institucion
del Pais o del extranjero con valor curricular...; debe ser una obligacion, pero el problema
de fondo es que estaban entrando a lo que hoy es voluntario pero se iba a convertir en
una obligacion reglamentaria. Pregunté si estaban de acuerdo en que esa es la idea.



Consider6 el Dr. Federico Novelo que seria conveniente que una vez que se contara con
un Plan ya concluido, tuviera una serie de Foros de presentacién de aquellos elementos
gue lo sustentan y que los Foros los organizara el propio Consejo Académico, no sélo con
consejeros, sino dar la oportunidad de debates como los que iniciaron el Dr. Guillermo
Villasefior y él, pero en igualdad de circunstancias. Que estos Foros respondieran a las
expectativas de los que asistieron a las consultas, asi como también acercar el Plan alla
comunidad, para informarle sobre los elementos y los debates que eventualmente™le
darian sentido. Sugiri6 como tema la cuestion sobre antecedentes y tendencias de la
globalizaciéon de materias de la educacion superior.

El Presidente recapitul6 que en la pagina 28, con el cambio de los numerales,y la vifieta
seis, quedaria Con el objetivo de adquirir o fortalecer la formacion académica'y cultural,
habra discutido y, en su caso, establecido mecanismos para favoreeer la movilidad
estudiantil, asi como convenios de reconocimiento y equivalencias ‘de sus planes y
programas de estudio con otras instituciones de educacién superior para ampliar las
oportunidades de desarrollo de sus estudiantes y egresados. Se manifesté consenso en
aceptar esta redaccion.

PAGINA 30

El Lic. Gerardo Zamora Fernandez propuso, dado que estaba sombreada, que la segunda
vifieta de la pagina 30 se modificara como se'indica;, ‘€on una apertura responsable los
diversos sistemas de evaluacién y acreditaCiony sustentada en su autonomia, en su
identidad y en su proyecto académico, parfa hacerlo concordante con el resultado de la
discusién que se tuvo sobre los dos parrafos de las paginas 10y 11.

El Dr. Hugo Aboites considerd quesese punto no se habia definido, se definié lo que seria
el parrafo, pero no cudles serian las metas y acciones ni esta segunda vifieta. Con esto,
se supondria que ya se concluyd elproceso previsto en la pagina 51.

El Presidente sefial6 que habia entendido, cuando se discutieron los dos péarrafos
sombreados de las paginas 10 y 11, que la comunidad estaba ejerciendo su autonomia de
manera consciente, Su participacion en los sistemas de evaluacion y acreditacion; eso fue
lo que se acordéd.€n el punto de acreditacion, si no, no se entendié la discusion anterior.

El Dr. HugosAboites consider6 que seguia siendo disonante el parrafo que dice que se va
analizar la‘conveniencia en la pagina 51. En todo caso habria que anotarlo: Con una
apertura respensable, en su caso, a los diversos...

El'Presidente indicé que cuando se llegara a la pagina 51 se analizaria esa meta.

El .Lic. Gerardo Zamora coincidia en que esta vifieta se derivaba justamente de la
discusion que ya se habia dado cuando se aprobaron los dos parrafos de las paginas 11y
12, pero si fuese contradictorio, propuso someter a votacion para aprobarla o rechazarla.

Para que quedara claro lo que se habia discutido y lo que se habia aprobado con relacion
a este apartado, el Mtro. Arturo Galvez Medrano pidié que se diera lectura a la redaccion
de esos dos parrafos.



Por su parte, el Dr. Javier Olivares dijo entender por apertura responsable a lo que se
refiere la Meta 33 de la pagina 51: La apertura es para hacer un andlisis acerca de la
conveniencia”, se va a analizar la conveniencia de promover la acreditacion, por lo tanto la
Universidad va a tener una apertura responsable para eso.

El Presidente aclaré que aln no estaban hablando de metas y acciones.

El Dr. Federico Novelo dijo que por una cuestion de método, en los planes, las metas, las
acciones y los elementos de evaluacién son un reflejo de la vision, no al revés, entences
no podian condicionar la visién, a lo que aparecia como metas, acciones, y formas de
evaluacion.

El Secretario dio lectura a los parrafos que fueron sustituidos en las paginas 10y 11.

El Presidente hizo hincapié en que estuvieron de acuerdo con lo, sefalados en estas
paginas y le parecia que no habia discrepancia alguna en_la \Vision, respecto a lo que
estaba puesto ahi.

El Dr. Hugo Aboites queria dejar claro que cuandayseyhablaba de continuar con la
discusion, se entendiera que no es un asunto resuelto, ‘en,ese sentido estuvo de acuerdo
con este parrafo, pero ahi decia continuar con la‘discusion. Entonces, no se dijera que no
habia bases para sefialar que no estaban acordando que iban a entrar a la acreditacion
de golpe; lo que se estaba haciendo ‘com estos parrafos era claramente un
pronunciamiento en torno a lo que estabayocurriendo en términos amplios respecto a la
acreditacion, ese fue el sentido. Este texto,en‘ese sentido era muy ambiguo.

El Presidente sometid a consideracion aceptar la vifieta que seria la nimero dos, con las
modificaciones del Lic. Zamora, en‘los.siguientes términos: Con una apertura responsable
los diversos sistemas de evaluacién y acreditacion, sustentada en su autonomia, en su
identidad y en su proyecto,acadéemico.

La vifieta se aprob6,en estos términos por 27 votos a favor, uno en contra y una
abstencion.

Dado que habia‘una peticion por parte de algunos consejeros para continuar la Sesion en
una fechaypasterior, el Presidente consider6 que podria suspenderse en este punto,
asimismo;“sometid a la consideracion del pleno la propuesta de reunirse el dia lunes 27
de enero de 2003, a las 9:00 a.m. El Consejo Académico aprobo reunirse nuevamente en
esta fecha por 23 votos a favor, uno en contray cinco abstenciones.

La'reunion se suspendio a las 0:15 horas, para reanudarse en la fecha acordada.

A las 9:30 del dia 27 de enero de 2003, se reanud6é la Sesion 1.03 del Consejo
Académico.



El Presidente record6é que comenzarian a revisar a partir de la pagina 31, correspondiente
al Programa Estratégico para el Fortalecimiento de la Docencia y de la Formacién
Académica.

El Mtro. Rodolfo Santa Maria sugirié que antes de iniciar la discusion de cada uno de los
Programas Estratégicos, algin miembro de la Subcomisién correspondiente hiciera una
breve exposicion del mismo.

El Dr. Hugo Aboites, como miembro de la Subcomision, hizo la presentacion del programa
en los siguientes términos: Este Programa, relativo a la docencia, fue ungo dewlos mas
discutidos ya que se pensé que un PDI no solo debia tener la preqcupaeion, por la
renovacién constante de los planes y programas de estudio, sino también por marcar
hacia donde deberia dirigirse esta actualizacibn y renovacion. En “este sentido, la
Subcomisién retomé uno de los pilares fundamentales de la UAM-X, el planteamiento que
hace la Ley Orgéanica en su Articulo 2°, con relacion a las perspéctivas que deben orientar
la actividad universitaria. lgualmente, se hizo énfasis a la formacion de los estudiantes
para que, de este modo, no fuera una modificacion de losfplanes‘de estudio simplemente
de aspecto laboral o de alguna corriente. Asi, en el @bjetivo [Especifico nUmero 2, se
habla de: Enfatizar la formacién de ciudadanos mediante‘la preparacién profesional y su
participacion en la UAM.

Un segundo elemento que fue crucial en estesPrograma y en el que hubo un claro
consenso, dijo, fue reconocer la necesidad de hacer una reflexiéon en torno al Sistema
Modular, no con la idea de que es un modelo obsoleto que debe ser cambiado, sino con el
proposito de tratar de renovarlo y convoear enstorno a esa propuesta educativa a muchos
de los docentes que se han alejado-de este modelo.

En cuanto al uso de la tecnalogiapprosiguio, también tuvieron una clara posicién en el
sentido de que tenian que hacer pasticipar en la mayor medida posible y con los mayores
recursos, las aportaciones de' la tecnologia en el proceso educativo. Otro punto
importante fue también loshaspectos que tienen que ver con el aporte periférico a la
docencia, como Seny, la / Biblioteca, los acervos bibliograficos, hemerograficos,
audiovisuales y bases de datos.

Estas fuerone las discusiones fundamentales que se tuvieron al interior de esta
Subcomisiénsaunque estaba obviando lo relativo a la movilidad y la acreditacion, topicos
que ya fueron.discutidos aqui, finalizo.

Enseguida, se procedi6 a plantear observaciones generales.

La.Lic. Dolly Espinola sefialé que en la Introduccién de este programa y en parte de los
objetivos, habia dos ideas no muy claras: por un lado, un reiterado planteamiento de que
la Unidad no atiende de manera suficiente las demandas y que al no atenderlas, existe la
necesidad de incrementar la oferta de los programas educativos, pero al mismo tiempo
hay un planteamiento paralelo contradictorio, que se refiere a que no necesariamente el
fortalecer la oferta de la Unidad consiste en incrementar la oferta de programas, sino
mejorar y ampliar la oferta que ya se tiene. No le quedaba claro si de pronto era
aceptable que se planteara en este Programa Estratégico, como una via, el incremento de



programas académicos, tanto en licenciatura como en posgrado, ya que consider6 que no
estaban en condiciones, por lo menos en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades,
de atenderlos.

Asimismo, le parecia importante sefialar que todo en lo que tendrian que pensar para una
formacion integral, estaba fuera de este documento; por ejemplo, lo relativo a otro tipo de
actividades de caréacter extracurricular, no solamente aquellas vinculadas con la extensién
de la cultura, como son las actividades deportivas.

Por otro lado, en el objetivo general 3, donde se habla de Generalizar la,investigacion
educativa..., no estaba segura de que generalizar la investigacion educativa en la,Unidad
fuera un mecanismo para fortalecer los programas de docencia, por lo que sugirié sustituir
la idea de generalizar por la de impulsar.

Con respecto al comentario de la Lic. Espinola, el Presidente €xpresé que no veria mal
que alguna de las Divisiones pensara en una apertura del posgrado buscando fortalecerse
a si misma; en el caso de la Division de CSH, una de las Divisiones que tiene mayor
namero de posgrados en la Unidad, parecia ser una via ‘poco/rentable, pero no asi en
otras. Esto deberia armonizarse en la I6gica de la Unidad en su totalidad y no sélo de una
Division, tomando en cuenta que actualmente hayna Divisién con sélo dos programas y
no tiene nivel de especializacion, pareceria razonable elinsistir alrededor de fortalecer la
oferta de posgrado.

A nivel UAM, abundé, la Universidad tiene ‘'mas posgrados que licenciaturas y la matricula
en este nivel es muy pequeia; en el case,dea Unidad Xochimilco se plantea como gran
conflicto, existen 25 programas de posgrado con una matricula total de 2.84% del total, lo
cual muestra la proporcion de estudiantes de posgrado; por eso, si bien valdria la pena el
andlisis, respetando la autenomia_de cada Division, se trabajara en esta ldgica,
delimitando los alcances y pretensiones, en el horizonte de estos cinco afos y fijar
cuantos programas se podrian abrir 0, en su caso, eliminar.

Por otra parte, también,habria que revisar si son pertinentes las 18 licenciaturas de la
Unidad Xochimileo, ¢tendrian que modificarlas?, algunas Divisiones ya lo estaban
haciendo. La pregunta<obligada seria: ¢se tenian que seguir con ese perfil de egreso
alrededor de~determinado plan de estudios? o habia que modificarlo sustantivamente
hacia las nuevasjcondiciones imperantes.

Entonces,*resumié, no veia mal las dos vertientes, no era un doble discurso; por el
contrario,shabla de la necesidad de trabajar y de no cerrarse las puertas, propondria
dejarlo abierto al criterio de las Divisiones, siempre y cuando el marco legal lo permitiera.

La/Lic. Dolly Espinola dijo que en todo caso, podria resolverse con la argumentacién que
se acababa de plantear, modificando la redaccién del Objetivo General nimero 6, donde
dice: Promover la ampliacion de la cobertura de la Unidad... Podria quedar como: Ampliar
y fortalecer la cobertura de la Unidad mediante la apertura de programas existentes y el
disefio de nuevos planes y programas de estudio.



El C.D. Fernando Mejia expresé que si bien entendia que debia de haber una disposicion
a nivel divisional para promover apertura de nuevos planes y programas, a veces no
habia los recursos 0 no se sentia el apoyo institucional para abrir un nuevo posgrado,
aunque ya se tuviera el proyecto.

Por cuanto a la investigacion educativa, ejemplificd: en la Division de CBS se plante6
crear un area interdepartamental de investigacion educativa, con la idea de avanzar enel
analisis, la evaluacion y propuestas con relacion al modelo educativo de la UAM. _Se
encontraron con que cada quién, a titulo personal, presentaba su propio proyecto, la
interdisciplina no se veia, y en la mayoria de los casos, el titulo no cerrespondia a
proyectos de investigacion educativa sobre la institucion. Entonces, habria quesaclararlo.

Un tercer punto, relacionado con el Objetivo General nimero 1, es la dificultad para definir
cudles son las areas de influencia de la Unidad Xochimilco. Record6 que histéricamente
se ha pasado por diferentes etapas y cuando actualmente se preguntan‘¢cual es el area
de influencia de la Unidad?, pareciera ser la que se le ocurre.al profesor; entonces, no
quedaba claro qué se queria decir con: el area de influenc¢ia de la®UAM. Propuso que si
alguien, en términos institucionales, ya habia definide, el area de influencia, esto se
guedara, pero si no, sugirié que esa parte se eliminara 0,seymodificara.

El Presidente considerd que valia la pena tocar'también el problema de la desercion. Al
respecto, comentd que este documento poniasobre la mesa la discusion del alto indice
historico de desercion en el primer afio, aproximadamente del 40%, y un 10% mas en los
Troncos de carrera. Estas cifras deberian ser un motor para buscar elementos que
permitieran mantener a los estudiantesysatisfechos, dentro de un esquema que les
permitiera alcanzar sus metas, y el,PDI tenia que atender esta problematica.

Respecto a los programas nuevos de licenciatura, 0 a cambios sustantivos en los planes y
programas de estudio, reiter0,quesexisten practicas que parecian no relevantes y de
pronto, se convierten en.relevantes; el reconocer esta préactica es un aporte del disefio
curricular de esta Unidad y es algo que habia que rescatar.

PAGINAS 31 A LA 38

El Dr. Salvador Vega sefalé que en las paginas 34 y 35 se centraba la discusion sobre la
desercion eseolar, pero pareceria que éste era el tnico motivo por el que no se eleva la
matricula; enspocas palabras, se estaba diciendo que la desercion es un problema de los
estudiantes y.ne‘'un problema también de los profesores, de la programacioén, de toda una
serie de ineficiencias institucionales.

ERDr. Javier Olivares indicé que no eran claros los porcentajes de desercion que se
maneéjan en el Ultimo parrafo de la pagina 33 y en el primero de la pagina 34, ya que
primero se hablaba del 40% y luego se decia que es el 25.6%. Por otro lado, valdria pena
asentar ahi que uno de los motivos principales de la desercion es que muchas veces los
alumnos no alcanzan a comprender qué son los Troncos, basicamente el Interdivisional,
como parte del Sistema Modular.

La Mtra. Catalina Eibenschutz estuvo de acuerdo en que existe un desconocimiento casi
total en la mayoria de los estudiantes con relacién al TID, a tal grado, que al encontrarse



con él al ingresar a la UAM, sufren un gran impacto y deberian de considerar la
posibilidad de reubicar el TID al final de las carreras.

El Mtro. Rodolfo Santa Maria opind se deberia hacer un estudio sobre las causas de
desercion y asentar en el documento, como objetivo de la Introduccién, que la
Universidad, interesada en este problema, plantea hacer una evaluaciéon a corto plazo
sobre las causas de desercion en los Troncos, Inter y Divisional.

La Mtra. Magdalena Saleme, respecto a la pagina 34, sefial6 que se menciona la
desercion en el TID, pero no la desercion en los Troncos Divisionales y sugiri¢ incluirla:

El Presidente indic6 que se menciona un poco mas abajo y propuse maodificar la
redaccién, en la primera parte de la pagina 34: La desercién en el Tronee. Interdivisional
es significativa: 25.6% de los alumnos abandonan la Universidad en esta etapa; en tanto,
el 11.1% de los estudiantes, en promedio, abandona la Universidad en*los tres Troncos
Divisionales.

La Mtra. Catalina Eibenschutz consideré seria importante ‘mencionar el denominador, en
los porcentajes.

La Mtra. Magdalena Saleme resaltd que efectivamentey el segundo parrafo de la pagina
36 contenia una serie de datos importantes en,leS que seria valida la observacion de la
Mtra. Eibenschutz. Asimismo, dijo, después delypunto y seguido dice: Sin embargo, su
nivel de rezago se ubica en los limites aceptables...; habria qué justificar por qué esta
dentro de los limites aceptables, por ‘losquessugirié agregar: Sin embargo, su nivel de
rezago se ubica en los limites aceptables/porque la media es de...

Para el Dr. Federico Novelo tendrian que asumir que los intentos de solucion
institucionales no habian sido‘eficaces; si se estaban enlistando las deficiencias de los
estudiantes, se tendrian.que enlistar también las deficiencias de la Institucién. Asimismo,
consider6 que no puede haber un ejercicio interdisciplinario cuando no hay el menor
dominio de una disciplina, por lo que no le parecia descabellada la idea de pasar el TID al
final de las carreras.

Sefalé quesuna‘de Jas problematicas del TID es que, en general, se envian a él a los
profesores'con'mas problemas. Aqui, el compromiso de los 6érganos personales es clave;
la docencia depende de las Direcciones de las Divisiones, pero la carga de trabajo la
definen, los-Jefes de Departamento. El problema seria construir un compromiso
institucional para que los mejores profesores atendieran la formacion mas temprana de
los, estudiantes y reflexionar sobre la conveniencia de que el trabajo interdisciplinario se
haga“cuando se detente algun conocimiento sobre una disciplina y no antes, porque
entonces es una simulacion que esta costando, precisamente, una deficiencia en la
conduccién que podria mejorarse. En este sentido, tendria que rehacerse el diagnostico o
incluir puntualmente estas otras variables, pero sobre todo, plantear el problema de la
falta de compromiso institucional.

Otra cuestion, es que el TID no tiene vias de conexién con el resto de la formacion y eso
es una pérdida de tiempo para efectos de la propia formacién, por lo que deberia



buscarse una solucion; valdria la pena enumerar esas responsabilidades institucionales e
incorporar la idea de que las expectativas de los estudiantes no se satisfacen con este
tipo de experiencia, promover una discusién y reflexién alrededor de esta problemética.

El Presidente indic6 que aunque no aparecia puntualmente en la Introduccién del
Programa Estratégico parte de lo que se habia dicho estaba reflejado en el Objetivo
Especifico 5, en la accién correspondiente a la meta 21: Solicitar a los jefes “de
departamento que asignen a los Troncos comunes a los mejores profesores y capacitarlos
para impartir dichos modulos, por lo que si existe el reconocimiento institucional, a ‘este
problema, asi como también se menciona la necesidad de articular “e~Modulo
Conocimiento y Sociedad con el Tronco Divisional y con los Troncos de carrera,

Asimismo, consider6 que dentro del Objetivo Especifico 4, que habla de la.reflexion sobre
el Sistema Modular, es donde habria que incorporar la discusion sobre'€l problema de la
interdisciplina. La Comision si estaba reflejando la preocupacion de'que habia problemas,
lo que quiza no hizo, fue poner las razones por las que se llegd a estas propuestas, por lo
que habria que trabajar sobre una redaccion que las incorporara,

La Lic. Dolly Espinola indicé que tampoco estaba méncionado en la Introduccién lo que
tiene que ver con el servicio social, una problematica fundamental al momento de la
titulacion. Propuso agregar una serie de vifietas‘contelacion a algunas de las dificultades
gue se observan en relacién al egreso y, fundamentalmente, la titulacion.

En opinion del Mtro. Raul Hernandez tendria que mencionarse como una de las causas
de las desviaciones de este sistemawedueativo, la falta de capacitacion didactica,
cognitiva, de la mayoria de los profesores; no existia mas un entrenamiento constante de
capacitacion en la operacion docente. Esta urgencia de incrementar la matricula parecia
un problema de cantidad contra la calidad que tendria que resolverse.

Hay profesores que se.especializan en un modulo, agregd, cuando los profesores
deberian circular en este sistema por todos, hasta donde fuera posible; ademas, no existe
un compromiso generalizado con la formacion integral de los estudiantes. Se referia a
esto porque las vifietas,estaban puntualizadas con relacion a los alumnos, pero deberia
equilibrarse con los profesores y también a las instancias de apoyo, los O6rganos
unipersonalesry los drganos colegiados.

Por otro lados.dijo, habria que ver cdmo se procede a la adecuacién, coherente con el
Sistema Medular, de las Politicas Operacionales de Docencia aprobadas por el Colegio
Académico.

Respecto al TID, creia que estaba haciendo falta una promociéon, un replanteamiento
imaginativo del Tronco Interdivisional, sus contenidos y sus actividades; una de las
cuestiones que se excluyen, por ejemplo, es la reflexion sobre los intereses vitales de los
estudiantes en esa edad; opin6é que el TID esta bien ubicado, es un reducto del Sistema
Modular, pero es importante revitalizarlo. Deberia existir un trimestre, un médulo final, no
trasladar el TID al final de las carreras, de reflexion integral e integradora, vinculadora, en
términos sistémicos, sobre la formacion como profesional y como ser humano.



El Lic. Gerardo Zamora indico que en el ultimo péarrafo de la pagina 35, que termina en la
36, se sintetiza la preocupacién de la Institucion con respecto a los comentarios
anteriores. Propuso que en este parrafo, después del cuarto punto y seguido (pagina 36)
se modificara, para afiadir: Es importante reconocer que los érganos colegiados, los
organos personales, las instancias de apoyo y el personal académico de la Unidad, tienen
el compromiso de brindar a los alumnos que admite una formacion idénea en la carrera
elegida...; ya se habia hablado de la Unidad en general, ahora habria que hacerlo mas
especifico, pues son quienes deben de comprometerse.

Igualmente, propuso, refiriéndose a la pagina 34, fusionar los dos parrafos, prineipales y
quitar todas vifietas, dejandolo hasta el parrafo inicial de la pagina 35, que, cemienza
como: Esta situacion constituye un problema critico para la Unidad...

Respecto al 4° parrafo de la pagina 35, el Dr. Javier Olivares menciono que se hablaba de
indices de reprobacioén, los cuales no sélo ocurren en las licen€iaturas ahi mencionadas;
por lo que propuso que se les diera otra connotacion o se incluyeran algunas licenciaturas
mas. Al final de este parrafo se hablaba solo de los problemas quertienen los estudiantes
antes de ingresar a la Universidad; propuso quitar también.esa parte o agregarle, al final,
después de: ...derivados de variables de motivacion, 'de aetitud y afectivas, pero también
a la falta de capacitacion y actualizacion didactica de.los, profesores.

El Presidente recapitulé las observaciones hasta’el momento: Las paginas 31 y 32 no
habian tenido observaciones.

» En la pagina 33, ultimo parrafo, existfa,la propuesta de dejarlo como estaba o precisar
el trimestre de donde sali6 el date. El‘Mtro. Rodolfo Santa Maria propuso cambiar, en
la segunda linea del mismo pérrafo, la palabra fundamentalmente, por: entre otras
razones, quedando come:_ Este rezago se explica entre otras razones, por la
importante...

» En la pagina 34, respecto a la propuesta de eliminar las vifietas de ambos parrafos, se
acordd unir los des parrafos principales y eliminar las vifietas, quedando la redaccion
de la siguiente manera: La desercion en el Tronco Interdivisional (TID) es significativa:
25.6% de lgs alumnos abandonan la Universidad en el TID; en tanto el 11.1% de los
estudiantes, €n promedio, abandonan la Universidad en los tres troncos divisionales
(TD). Si.seconsidera unicamente a los alumnos que se inscribieron, el indice asciende
a pocosmas.del 15%.

»( Enicuanto a la pagina 35, cuarto parrafo en donde se habla de los altos indices de
reprobacion, habia varias propuestas:

1) Especificar un modulo, pero los porcentajes a que se hace referencia en este
parrafo, tienen que ver con las licenciaturas en general y no con modulos
especificos.

2) Agregar, en la ultima linea, después del punto final: ...pero también a la falta de
capacitacion didactica de los profesores”.



El Dr. Javier Olivares aclaré la justificacion de esta propuesta: al decir que se reprueba en
las licenciaturas, pareceria que los alumnos son los Unicos culpables de estar reprobando
con un alto indice y no era asi; el principal motivo de esta inclusion es tratar de equilibrar
la relacion de las causas entre alumnos y profesores.

A esta propuesta, se adhirieron varios consejeros, quedando al final dos propuestas de
redaccion para la segunda parte del parrafo, después del segundo punto y seguido:

1) Propuesta de la Lic. Dolly Espinola: Por otro lado, se observan altos indices de
reprobacion en algunas licenciaturas y en unidades de ensefianza aprendizaje de
alto nivel de abstraccion. Esta situacion, se atribuye, en algunos eases: a la
existencia de algunas deficiencias académicas previas al ingreso aknivel superior,
al empleo inapropiado de métodos de estudio por parte de,los,estudiantes a
algunas deficiencias de los profesores y al rezago en las trayectorias escolares
derivados de variables de motivacion, de actitud y afectivas; asi‘como a factores
vinculados al desempenio institucional y a otros problemas que se investigaran
mas profundamente.

2) Propuesta del Dr. Miguel Angel Zavala: Retiraf los‘tres tltimos renglones, para no
dejar un listado de problemas.

Se sometieron a votacion las dos propuestas,restantes; la primera obtuvo 21 votos a
favor; la segunda, cuatro votos a favor y 'ses\manifestdé una abstencién, por lo que se
aprobo la propuesta de la Lic. Dolly Espinola.

» Respecto a la pagina 36, el Presidente menciono las modificaciones sugeridas:

Segundo renglén del primer parrafo: Es importante reconocer que los érganos
colegiados, los érganos personales, las instancias de apoyo y el personal académico
de la Unidad, tienen.el compromiso de brindar a los alumnos ..., en lo cual, hubo
consenso.

Por lo que se refiere al segundo pérrafo, indicO que el dato que aparecia entre
paréntesis {60-65%), era correcto, era un dato proporcionado por la ANUIES y si se
requeriagse pondria al pie de pagina la cita. Asimismo, record6 que se habia sugerido
sefialar.el”asunto de la eficiencia egreso-ingreso y, en lugar de limites aceptables,
anotarel dato nacional del rezago.

Respectoia lo de los limites aceptables, el Dr. Federico Novelo sefialo, que el problema se
solucionaria si se anotara: limites reglamentariamente aceptables, porque eso era lo que
convertia en aceptable el rezago, lo cual se aceptd por consenso.

El Dr. Hugo Aboites sugiri6 se aclarara la diferencia entre egreso y titulacion, porque,
segun la ANUIES, la tasa de egreso a nivel licenciatura es de 69% y la tasa de titulacion
de 39%, en promedio. Si se tiene en cuenta que la UAM no presenta el problema de
elaborar una tesis, su titulacion es de las méas altas en términos nacionales, por lo que la
perspectiva cambia radicalmente, ya que se estaba hablando de una diferencia del 30%.



Al Presidente le parecia relevante el comentario porque, al igual que estaban debajo de la
media nacional en cuanto a egreso, estaban arriba en la media nacional en titulacion y
dijo que esto habria que incorporarlo pues resalta una fortaleza del sistema educativo de
la UAM, no sélo de la Unidad. Propuso anotar la fuente del dato, al pie de péagina,
aclarando como se calcula. Continu6 recapitulando:

» Las modificaciones que se hicieron a los OBJETIVOS GENERALES, fueron las
siguientes:

Respecto al Objetivo General 1, el C.D. Fernando Mejia sostuvo su propuestawdeseliminar
a partir de: ...especialmente a los de la Zona Metropolitana...

El Dr. Hugo Aboites explicé que la Comision quiso subrayar que el quehacer de la UAM-X
no se reduce so6lo a la zona metropolitana, sino a otra serie de iniciativas contempladas en
la pagina 112, asi como reflexionar sobre la conveniencia de empezar a precisar, en
términos regionales, los objetivos de la UAM-X, para asi, poder validar también las
actividades que se realizan en algunos lugares de la republica, como en Chiapas.

Se efectuaron otras modificaciones y por consenso ‘se, aprob6 que la redaccion del
Objetivo General 1 quedara en los siguientestérminos: Procurar que la formacién de
profesionales de nivel superior corresponda a lassecesidades sociales y a la atencion de
los problemas nacionales, considerando los’contextos locales y globales.

Con relaciéon al Objetivo General 2, ‘€Mtro¢ Raul Herndndez consider6 que deberia
quedar tal como se present0, agregando la palabra humanisticos después de los avances.

La redaccion de este Objetivo General quedd en la forma siguiente: Promover la
evaluacién, el disefio y la actualizacion teérico-metodoldgica del Sistema Modular, asi
como de los planes y programas de estudio, considerando los avances humanisticos,
cientificos, tecnoldgicos y psicopedagégicos que caracterizan a los distintos campos del
conocimiento y de las,practicas profesionales.

Por lo que se réfiere ah@bjetivo General 3, con las modificaciones propuestas quedaria en
los siguientes términos: Impulsar la investigacion educativa como una actividad
académica permanente.

El Objetivo=General 4 no sufri6 modificacion alguna, quedando en la forma como se
presento.

Habiendo sefalado el Presidente, que el Objetivo General 5, aparecia sombreado por la
discusion que se habia dado sobre flexibilizacion y movilidad académica, éste se acepto
sin modificacion alguna.

Por ultimo, con relacion al Objetivo General 6, estaba la propuesta de modificar la palabra
Promover por Ampliar, en la idea de que no se refiriera solamente a la apertura de nuevos
programas, ante lo cual, se propuso la siguiente redaccion: Ampliar y fortalecer la oferta
educativa de la Unidad mediante el andlisis de los planes y programas de estudio



existentes y el disefio de nuevos planes y programas de estudio, redacciéon que fue
aceptada por el pleno.

Con estas modificaciones, por consenso se aceptd la Introduccion del Programa
Estratégico para el Fortalecimiento de la Docencia y de la Formacién Académica.

A las 12:40 el Presidente sefiald que ya habian transcurrido tres horas de sesion“y
pregunté al pleno si estaban de acuerdo en trabajar por tres horas mas, lo cual se aprobd
por 25 votos afavor, cero en contray dos abstenciones.

Se procedié a analizar en lo particular los objetivos especificos, las metas, aeciones, los
responsables, criterios de evaluacion y plazos del Programa Estratégica para el
Fortalecimiento de la Docencia y de la Formaciéon Académica.

El Presidente dijo que no le quedaba claro lo sefialado en el Objetivo Especifico 1, y
propuso desaparecerlo, junto con sus metas y acciones, lo‘cual fue aceptado por el
Consejo Académico.

Se efectuaron las siguientes modificaciones:

El Objetivo Especifico numerado inicialmente como 8, paso6 a ser el Objetivo Especifico
1, con la siguiente redaccion: Analizar el “proceso” de formacion de profesionales
realizado por la Unidad, para llevar a cabo‘una, reflexion del Sistema Modular, asi como
de los planes y programas de estudio, considerando el compromiso social de la UAM, y
de acuerdo a los avances humanisticos;, cientificos, tecnolégicos y psicopedagdgicos
que caracterizan los distintos campes del«conocimiento y de las practicas profesionales.



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 4 | Contar con una propuesta estratégica de Por consenso, se aceptd que fuera la meta
disefio de nuevos planes y programas de 1, como sigue:
licenciatura y posgrado Contar con una propuesta estratégica de
disefio de nuevos planes y programas de
Accién: licenciatura y posgrado

Analizar, en particular, la respuesta de la UAM-
X por medio de la formacion de profesionales y
valorarla necesidad de creacion de nuevas
Licenciaturas o hacer ajustes a las ya
existentes

Responsable: Grupo de trabajo

Se modifica la accion:
Elaborar un esquema comun de_ disefio
curricular para las tres divisiones

Responsables:
Comisién Académica Interdivisional

Los criterios desevaluacion y el plazo
permanecen igual

Ubicacidén Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 5 Contar con un diagnéstico sobre los impactos ' | Por consenso, pasaria a ser la meta 4,

de las politicas nacionales e internacionales«de
acreditacion, evaluacion y homologacion'para
el Sistema Modular

Accién:

Realizar un diagndstico 'sobreilas
repercusiones de las politicas nacionales e
internacionales’de aereditacion, evaluacion y
homologacion'en el Sistema Modular

Respaonsable:"COPLADA

modificada:

Contar con un diagnostico sobre los impactos
de las politicas nacionales e internacionales de
evaluacion, acreditacion y certificacion en el
Sistema Modular.

La accién se modifica:

Realizar un diagndstico sobre las
repercusiones de las politicas nacionales e
internacionales de evaluacién, acreditacion y
certificacion en el Sistema Modular.

Responsables:
Divisiones Académicas y COPLADA

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecen igual




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 10 Se acept6 convertirla en la meta 3,
Impulsar un programa de investigacién adecuando el verbo:
educativa que orienten sustantivamente la Impulsar un programa de investigacién
experimentacién pedagdgica y los educativa que oriente sustantivamente la
mecanismos de evaluacién intersubjetivos, ... | experimentacion pedagdgica y los

mecanismos de evaluacion intersubjetivos, ...

La accién, el responsable, los ¢riterios de
evaluacion y el plazo permanecerian igual

La meta 11 se convertiria en la meta 4, con la misma redaccion.

El Presidente pidi6 que se asentara en el Acta,guesal decir Comision Académica
Interdivisional no se hablaba de la misma paratodo,\sine que seria una comision que se
integrara para esa tarea especifica, en comun acuerdo con los Directores de las
Divisiones respectivas.

El Objetivo Especifico 2, permanecié en«los mismos términos: Enfatizar la formacion de
ciudadanos mediante la preparacion-profesional y su participacion en la UAM

Para la meta 6 se propusieron.dos acciones:

Propuesta 1) Revisar los médulas de los planes y programas de estudio de la Unidad para
constatar su ajuste a los supuestos basicos del Sistema Modular

Propuesta 2) Revisar los modulos de los planes y programas de estudio de la Unidad para
constatar su ajuste a.los supuestos basicos del Sistema Modular, poniendo especial
atencion al_eenocimiento sobre la problematica social relacionada con el ejercicio de las
profesiones_ysayla” importancia de la participacion de los alumnos en el analisis y la
solucién de los problemas institucionales y nacionales

EllPresidente sometié a votacion ambas propuestas, obteniéndose el siguiente resultado:
Propuesta 1): siete votos a favor; propuesta 2) 23 votos a favor y cero abstenciones



Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 6 Establecer las condiciones para que en todos Cambi6 a meta 5:

los mddulos se propicie la mayor participacion
de los alumnos, mediante la introducciéon de
contenidos sobre la probleméatica social
relacionada con el ejercicio de las profesiones y
del andlisis de la problematica nacional y de la
vida institucional

Accion:

Pedir a la Comision de Personal Académico de
la UAM-X que lleve a cabo una revision de los
madulos de los planes de estudios de la Unidad
para constatar su ajuste a los supuestos
bésicos del Sistema Modular, poniendo
especial atencion al conocimiento sobre la
problemética social relacionada con el ejercicio
de las profesiones y a la importancia de la
participacion de los alumnos en su el andlisis y
la solucién de los problemas institucionales y
nacionales

Responsable:
Comisién de Revision Modular

Criterios de evaluacion:
Médulos actualizados

Plazo: Enero a marzo de 2004

Establecer las condiciones para que en todos
los moédulos se propicie la transmisién de
valores a los alumnos, mediante la introduccion
de conocimientos declarativos procedimentales
y actitudinales sobre la problematica sacial,
nacional y de la vida institucional; relacionada
con el ejercicio de las profesiones

Accioén:

Revisar los médulos de los‘planes 'y programas
de estudio de la Unidad para constatar su
ajuste a los supuestes basicos del Sistema
Modular, poniendo especial atencién al
conocimiente,sobre la/problemética social
relacionada con el €jercicio de las profesiones y
a la importancia de la participacion de los
alumnos'en el-analisis y la solucion de los
problemas institucionales y nacionales

Responsables:
Comision Académica Interdivisional

Criterios de evaluacion:
Propuesta estratégica

El plazo permanece igual

La meta 7 inicial, se elimino.

Se propusieron dos redacciones para modificar la meta 8:

Propuesta 1) Formar a.Jos alumnos de la Unidad, en el conocimiento y la préactica de los
valores universitarios’que sustentan nuestra Mision, particularmente en el @mbito de su

profesion.

Propuesta=2),Formar a los alumnos de la Unidad, en el conocimiento y la préactica de los
valores, que fundamentan nuestra propuesta académica de la Unidad Xochimilco

La propuesta 1) obtuvo 28 votos a favor; la propuesta 2), cero votos y hubo una
abstencion.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 8 Formar a los alumnos de la Unidad, en el Serfa la meta 6:
conocimiento y la practica de los valores Formar a los alumnos de la Unidad, en el
prevalecientes en la sociedad, particularmente | conocimiento y la préactica de los valores
en el ambito de su profesion universitarios que sustentan nuestra Mision,
particularmente en el &mbito de su profesions
Accion: _ Accién:
Constatar que en to_dos los planes de estu_dlo Difundir y practicar los valores universitarios y
se erllc_uentren 'n.Clu'.d(.)S los aspectos_relatlvos constatar que en todos los planes de estudio se
a la ética en el ejercicio de las profesiones encuentren incluidos losgaspectos relativos a la
ética en el ejercicio de las\profesiones
Responsable:
Comisién de Revision Modular Responsables:
N L Comisién Académica Interdivisional
Crlterlps de eva_lluacmn. Comunidad'Universitaria
Mecanismos aplicados
Criterios de evaluacion:
Plazo: Enero a marzo de 2004 Informe y'proptiestas
Elplazo permanece igual
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 9 Involucrar a los alumnos en elf€Gnocimiento de | Se acepto recorrerla como meta: 7

la organizacion de la Universidad y,€n
particular, de la Unidad, asi como darle a
conocer el marco normativorgue las rige

Criterios de evaluacion
Mecanismos aplicados

Plazo: Primeraisemana de ingreso de
estudiantes

Involucrar a los alumnos en el conocimiento de
la organizacion de la Universidad y, en
particular, de la Unidad, asi como darle a
conocer el marco normativo que las rige

La accién y los responsables permanecen
igual

Criterios de evaluacion:
Propuesta estratégica y mecanismos
aplicados

Plazo: Permanente

Con relacion al Objetivo Especifico 4, se propuso modificar su redaccion en los términos
sefialados mas adelante y eliminar las metas 12, 13 y 14, iniciales, para que
permaneciera solamente la Meta 15. Explico el Presidente que la propuesta iba en el
sentido de que una Comision del Consejo Académico revisara el documento de las Bases
Conceptuales, hiciera un plan de trabajo para su discusion y trajera a este 6rgano
colegiado una propuesta, en su caso, de Bases Conceptuales actualizada.




La Mtra. Magdalena Saleme propuso que se eliminaran estas metas pero se dejaran sus
correspondientes acciones como parte de la meta 15.

La propuesta de modificar el Objetivo Especifico 4 y eliminar las metas 12 a la 14, se
aprobd por 26 votos a favor, cero a favor de la redaccion inicial presentada y cuatro
abstenciones.

A continuacion se sometié al Consejo Académico manifestarse por alguna de estas
opciones:
1) Plantear de una vez las Acciones para la meta 15
2) Que fuera la Comision del Consejo Académico la que integrara, el programa de
trabajo para llevar a cabo la discusién sobre el Sistema Modular

Se manifestaron cero votos a favor de la primera propuesta, 26 a favor de la segunda
y una abstencion.

El Objetivo Especifico 4 se aprob6 con el nimero 3, en los'siguientes términos: Actualizar
la Discusion sobre el Sistema Modular, con una sola meta, la 15 gue se convirtié en 8.

Ubicacion Decia: Propuestas: Votacion:
inicial:

Meta 15 | Contar con un documento de bases Seiconvierte en meta 8: El cambio
conceptuales actualizado que recoja las¢/| Cantar.con un documento de bases se aprob6
principales aportaciones de la conceptuales actualizado que recoja las | por 25 votos
comunidad principales aportaciones de la a favor cero

comunidad en contra 'y
Accion: una
Actualizar el documento de Bases Accion: abstencion.
Conceptuales, aprobado,por el\Consejo | Solicitar a una Comision un programa de
Académico en 1991, y someterlo a actividades para actualizar el documento
aprobacion del 6rgano colegiado de Bases Conceptuales, aprobado por
el Consejo Académico en 1991,
Responsable: someterlo a consulta de la comunidad y
Comision de'Revitalizacion del Sistema | presentarlo para aprobacion, en su
Modular caso, del 6rgano colegiado
Criterigsqde evaluacion Responsable:
Documento actualizado Consejo Académico
Plazo: Enero a marzo de 2004 Criterios de evaluacion
Propuesta de plan de actividades
Documento elaborado y, en su caso,
aprobado
Plazo: Marzo de 2004

Por votacion unanime, a las 15:25 horas se hizo un receso para comer, reanudandose la
Sesion a las 16:10 horas.




El Presidente pregunté si no habia comentarios con relacion al Objetivo Especifico 5 de la
pagina 46.

El Dr. Hugo Aboites record6 que una de las cosas que se sefialaron en la primera ocasion
que se presento el PDI fue la frecuente aparicion de Rectoria y Organos Personales como
responsables de llevar a cabo las acciones. Propuso que, de ser prudente, se revise que
en términos de participacion se involucrara a otros actores. Puso como ejemplo™ia
redaccion inicial de la meta 16.

El Objetivo Especifico 5 inicial, que quedaria como el 4, se modific6 como ‘se“indica:
Establecer estrategias que tiendan a fortalecer y a profundizar la mejer integracion y
vinculacion del TID, los TD y los Troncos de Carrera procurando la.incerporacién de
perspectivas interdisciplinarias en todos y cada uno de los planes y programas de estudio.

Se efectuaron las siguientes modificaciones a las metas correspondientes a este Objetivo
Especifico:

Ubicacidn Decia: Propuestas: Votacion:
inicial:

Meta 16 | Contar con un diagndstico de los Pasaria a ser lameta 9: En cuanto a los
problemas de integracién entre el TID, | Contars€on un diagndstico de los responsables,
los TD y los Troncos de Carrera (TC) /problemas‘de integracion entre el TID, | se hizo una

los TD y'los Troncos de Carrera (TC) votacion para
Accion: determinar si
Crear una comision que realice el Accion: seria una sola
diagnostico de los problemassde Crear tres comisiones académicas comision o tres
integracion entre el TID, los TD y les ") | divisionales para que realicen el comisiones
TC considerando las lineas troncales | diagndstico de los problemas de académicas
de investigacion para el case.de las integracion entre el TID, los TD y los divisionales.
licenciaturas TC, considerando las Lineas Troncales

de Investigacion para el caso de las Por una
Responsable; licenciaturas comision se
Rectoria deyUnidad expresaron

Responsables: cuatro votos a
Criterios de evaluacion: Direcciones de Division favor; por tres
Diagndstico de'los problemas de Comisiones Académicas Divisionales | comisiones,
integracion.entre el TID, los TD y los ocho votos;
IC Los criterios de evaluacion y cinco

permanecen igual abstenciones
Plazo: Marzo de 2003

Plazo: Junio de 2003

A las 16:25 horas, el Presidente informé que habian transcurrido tres horas de trabajo, por
lo que sometié a votacion trabajar por tres horas mas. Por unanimidad se acordd
continuar sesionando por tres horas mas.




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 17 | Contar con propuestas académicas para Por consenso, quedaria como meta 10:
mejorar la integracion entre el TID, los TD y los | Contar con propuestas académicas para
Troncos de Carrera mejorar la integracion entre el TID, los TD y las
Troncos de Carrera
Accion:
Crear equipos de trabajo que, a partir del Se modifica la accién:
diagnostico, elaboren propuestas de Crear comisiones académicas divisionales
integracion entre los médulos de los Troncos para que, a partir del diagnostico; elaboren
Comunes y los correspondientes a cada uno propuestas de integracion de cada uno'de los
de los planes de estudio de la Unidad planes de estudio de la Unidad
Responsables: Se modifican los respaonsables:
Rectoria de Unidad y Direcciones de Divisién | Direcciones de Division
Comisiones Académicas Divisionales
Criterios de evaluacion:
Documento que sintetice las propuestas Los criterios de evaluacion no se modifican
elaboradas por los equipos de trabajo
Plazo; Octubre de 2003
Plazo: Mayo de 2003
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 18 | Contar con el aval de los profesores que Por consenso, se recorre como meta 11,

participan en los distintos planes de“estudio
para la realizacion de las adecuaciones o
modificaciones a los madulas del TID, los TD y
los Troncos de Carrera para mejorar Su
integracion y articulacién

Accion:

Someter a discusionde las plantillas de
profesores gue participan en los distintos
planes de estudio, las propuestas de los
gruposqde trabajo para su aprobacion o
rectificacion

Responsables:
Direcciones de Division

Criterios de evaluacion:
Documento final con las propuestas avaladas
por las plantillas de profesores

Plazo: Junio de 2003

con adecuaciones en la redaccion:

Contar con el consenso de los profesores que
participan en los distintos planes y programas
de estudio para la realizacion de las
adecuaciones o modificaciones a los médulos
del TID, los TD y los Troncos de Carrera para
mejorar su integracion y articulacion

La accién permanece igual
Responsables:

Direcciones de Division

Coordinaciones de Licenciatura

Criterios de evaluacién:

Documento final con las propuestas
consensadas por las plantillas de profesores

Plazo: Enero de 2004

La meta 19 inicial se elimind, con su respectiva accion.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 20 | Aprobar los mddulos que se redisefien para Se acept6 que quedaria como meta 12:
mejorar la integracion entre el TID, los TD y los | Aprobar las adecuaciones o modificaciones de
Troncos de Carrera los planes y programas de estudio de la
Unidad, resultantes de las propuestas para
Accion: mejorar la articulacion e integracién de los
Presentar a los érganos colegiados las madulos del TID, los del TD y los Trofacos de
propuestas de redisefio de los mddulos del Carrera
TID, de los TD y de los TC
Accion:
Responsables: Presentar a los érganos colegiadosilas
Rectoria de Unidad propuestas de adecuacion y medificacion de
Direcciones de Division los planes y programas de estudio
Criterios de evaluacion: Los responsablestpermanecen igual
Médulos del TID, de los TD y de los TC
aprobados por los 6rganos colegiados Criterios desevaluacion
Planes y programas de estudio adecuados o
Plazo: Septiembre de 2003 modificados
Plazo:Julio,de 2004
Ubicacion Decia: Propuestas: Votacion:
inicial:
Meta 21 | Mejorar la operacion de los tronces Se convierte en meta 13:
comunes mediante la participacion de Mejorar la operacion de los Troncos Se someti6 a
los mejores profesores de la Unidad Comunes con la participacion de los votacion en los
profesores idéneos para ello Criterios de
Accion: evaluacion
Solicitar a los jefes.de departamento que | Accion: incluir el

asignen a los Troncos'.comunes a los
mejores profesores y capacitarlos para
impartir dichos'modulos

Resp@nsables:
Direcciones de Division y Jefaturas de
Departamento

Criterios de evaluacion
Aumento de los indices de retencién de
los alumnos en los troncos

Plazo: Septiembre de 2003

Programar la asignacion de los
profesores a los Troncos Comunes

Responsables:
Direcciones de Division
Jefaturas de Departamento

Criterios de evaluacion
Perfiles de los profesores idoneos
Programas de asignacion

Plazo: Mayo de 2003

programa de
capacitacion.
La votacion fue
a 15 votos por
eliminarlo,
cuatro votos
a favor de
mantenerlo y
dos
abstenciones.

Se aprob6 todo el Objetivo Especifico 5, ahora 4, con las propuestas sefialadas por 22
votos a favor.




El Dr. Hugo Aboites mencioné que en el curso de la consulta hubo una serie de
aportaciones que valdria la pena rescatar; sugiri6 que los documentos y aportaciones se
les enviara a las comisiones que se formen para llevar a cabo las acciones. En especial,
pidi6 que el documento presentado por el Prof. Mauricio Schoijet le fuera enviado a la
Comision que trabaje sobre el TID.

Continué la Sesién para analizar el Objetivo Especifico 5, antes 6. Se propuso redactarlo
nuevamente en los siguientes términos: Disefiar un sistema de seguimiento y analisis.de
informacién sobre los alumnos, los egresados, la evolucion de las practicas profesionales
(particularmente de aquellas en las que se insertan los egresados de la,Unidad) vy el
desarrollo de los campos del conocimiento para analizar y retroalimentar el desarrollo y
operacién del Sistema Modular.

las metas, acciones, responsables, criterios de evaluacion y plazos cerrespondientes a
este Objetivo Especifico 6 se aprobaron por unanimidad en los términos en que fueron
presentados.

El Objetivo Especifico 6 (antes 7), quedd redactado en les mismas términos. A las metas
y acciones se le efectuaron las siguientes modificaciones:

Ubicacién Decia: Propuestas:

inicial:

Meta 28 | Meta 28: Se acept6 su redaccion. Cambio de lugar
Contar con una masa critica de académicos como meta 20:
preparados para la evaluacion.de planes'y Contar con académicos preparados para la
programas de estudio, tanta‘de licenciatura evaluacion de planes y programas de estudio,
como de posgrado tanto de licenciatura como de posgrado
Accion: Accion:
Formar, capacitar o actualizar a los Formar, capacitar o actualizar a miembros del
coordinadores/de estudios'y algunos personal académico interesados en la
miembros del personal académico en evaluacion institucional y curricular

evaluacion institucional y curricular
Responsables:

Responsables: Comisién Académica Interdivisional
Rectoria de Wnidad
Criterios de evaluacion

Criterios de evaluacion Numero de evaluadores capacitados
Numero de evaluadores capacitados
Plazo: Julio de 2003

Plazo: Marzo de 2003




La meta 29 se convierte en meta 21, redactada en los mismos términos:

Las metas 30 y 31 presentadas, pasarian a ser las metas 22 y 23, cambiando Unicamente
el responsable, que en ambos casos seria: Comisién Académica Interdivisional.

La Meta 32 del documento original se convertiria en meta 24, con el Unico cambio del
responsable, que seria: Rectoria de Unidad y Consejos Divisionales.

En cuanto a la meta 33, la Presidencia del Consejo Académico pregunto a les integrantes
de la Comision por qué aparecia sombreada.

El Dr. Hugo Aboites hizo referencia a lo sefialado en el articulo 21 delyReglamento de
Planeacion que a la letra dice: El Colegio Académico constituird grupos de asesores
externos integrados por cinco miembros para evaluar los planesfy pregramas de estudio.
Igualmente, dio lectura al articulo 23 del citado Reglamentotgque dice: Los grupos de
asesores externos practicaran las evaluaciones con base/en las*Politicas Operacionales
sobre la evaluacion de planes y programas de estudio.«Cuando’ asi lo estimen pertinente
podran solicitar la opinion de otros especialistas externos.

Sefalé que al interior de la Comision él habia expresado que el Consejo Académico
deberia participar como responsable de esta ‘accién, pues no estaba claro si el Consejo
Divisional seria el érgano responsable paraflevaria.cabo una evaluacién externa. En todo
caso, lo que se podria eliminar como responsable es al Consejo Divisional, porque la
fraccion citada es muy clara, en el sentide,quesde esta dando una competencia el Consejo
Divisional de evaluar, y no habria neeesidad de repetir las disposiciones reglamentarias.

Aqui lo que se necesitaba era_una_opinion del Abogado General, que explicara como
interpreta el Articulo 23 del Reglamento de Planeacion y a tomar la decision respecto de
tener o no la evaluacién.externa, en concreto, de los exdmenes de egreso, a partir de su
punto de vista sobre este particular.

Explicé que la intencién de la propuesta de incluir al Consejo Académico es porgue
consideraba que deberia darse una discusién académica sobre el punto, a manera que no
se resolvieraresto,desmanera legal.

La Lic. Delly..Espinola opin6 que habria que separar lo que tiene que ver con la
acreditacién de lo que tiene que ver con evaluaciones diagnosticas como la de CIEES,
porque, sen dos procesos distintos, se elaboran bajo distinta modalidad. No era
conveniente juntar la evaluacion diagnostica de pares con asuntos de acreditacion y con
asuntos de certificacion, por lo menos en lo que corresponde al caso de la meta 32 y su
Accion; no valia la pena ni si quiera discutir la conveniencia de incorporar a otras
instancias que no fueran las propias Direcciones de la Division y las Coordinaciones
Académicas, porque estaban a la mitad de los procesos de evaluacion por parte de los
CIEES.

El Presidente recordd que ya se habia aceptado y aprobado en la Vision un texto que
dice: Con una apertura responsable a los diversos sistemas de evaluacion y acreditacion



sustentada en su autonomia, identidad y proyecto académico. Dijo que cuando se votd
esa Vision él habia propuesto que se eliminaran los Consejos Académicos como
responsables y fue aceptado, con lo que aqui se discutié sobre la autonomia de las
divisiones académicas y siendo consecuentes ademas con lo que la Lic. Espinola
acababa de manifestar.

Sometio a votacion del Consejo Académico eliminar como responsables de las Acciones

correspondientes a las Metas 32 y 33 a los Consejos Académicos, con el siguiente

resultado:

1) Eliminar como responsable al Consejo Académico: obtuvo 19 votos a favor;

2) Mantener como responsable al Consejo Académico: obtuvo dos votosyasfavor y
hubo una abstencién.

Ubicacion Decia: Propuestas:

inicial:

Meta 33 Contar con un analisis acerca de la La meta'/cambido al"fnimero 25, la Accién
conveniencia de acreditar los programas de permanecié en los mismos términos.
estudio, especificamente en aquellos casos
en los que esta accion constituya una Se redujeron los responsables:
fortaleza adicional para los egresados Consejos Divisionales

L, Direcciones de Division
Accion:

Analizar la conveniencia y, en su caso,
promover la acreditacion de las licenciaturas
gue lo requieran

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecieron en los mismos términos

Responsables:
Consejo Académico, Consejos Divisionales y
Direcciones de Division

Criterios de evaluacion
Programas acreditados

Plazo: Diciembre de 2003

La meta 34 permanecio en los mismos términos en que fue presentada, ahora con el
namero 26.

La meta 35 se eliminé por 21 votos a favor, cero en contra y una abstencion.

Se propuso reubicar el Objetivo Especifico 8 después del Objetivo Especifico 13, con la
siguiente redaccion: Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias.

Se eliminé la Meta 36.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 37 | Conocer el grado de incorporacion actual de Se recorreria como meta 47, se acepto con

las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacioén en los planes y programas de
estudio

Accién:

Diagnosticar el alcance, la utilizacién de los
recursos tecnolégicos en la investigacion, la
docencia y la difusién

Responsables:

Coordinacién de Educacién Continuay a
Distancia y Coordinacién de Servicios de
Cbémputo

Criterios de evaluacion:
Diagnostico de la utilizacion de nuevas
tecnologias

Plazo: Junio de 2003

la siguiente redaccion:

Conocer el grado de incorporacion actual y las
necesidades de nuevas tecnologias en los
planes y programas de estudio

Accion:

Diagnosticar y proyectar el alcancepla
utilizacion y los requerimientos actuales'y
futuros de los recursos techologicas para la
docencia

Responsables:

Divisiones Académicas, Coordinacion de
Educacién Continua y\a Distancia y
Coordinacion de, Servicios de Computo

Criterios.de evaluacion:
Diagnostico™de la utilizacion y Proyecto de
incorporacion de nuevas tecnologias

Plazo:"Marzo de 2004

Las metas 38 y 39 se pasaban al ObjetivozEspecifico 12 y se analizarian cuando se
llegara a dicho objetivo.

Ubicacidn Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 40 | Contar con la infraestructura necesaria para el | Pasaria a ser la meta 48; se acepto

empleo de las/nuevasitecnologias de
informacidny cemunicacion

Accion:

Actualizar'y adquirir dispositivos eficientes y
eficaces, para las interconexiones requeridas
en.elfempleo de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion

Responsable:
Coordinacion de Servicios de COmputo

Criterios de evaluacion:
Avances en el programa de mejora de la
infraestructura para la comunicacion

Plazo: Permanente

modificarla:
Contar con la infraestructura necesaria para el
empleo de las nuevas tecnologias

Accion:

Actualizar y adquirir dispositivos eficientes y
eficaces para las interconexiones requeridas
en el empleo de las nuevas tecnologias

Responsable:
Coordinacion de Servicios de Computo

Criterios de evaluacion:
Avances en el programa de mejora de la
infraestructura

El plazo permanece




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 41 | Contar con alternativas para la utilizacion Por consenso, pasaria a ser la meta 49

auténoma de la nuevas tecnologias por parte
de los estudiantes para mejorar su formacion

Accion:

Habilitar espacios para la instalacion de
centros interactivos de aprendizaje para
apoyar el desarrollo de los programas de

Proporcionar a los alumnos el acceso a

nuevas tecnologias para mejorar su formacion

Accion:

Habilitar espacios para la instalacion de
centros interactivos de aprendizaje para
apoyar el desarrollo de los programas de

estudio aprobados (no sustitutivos) estudio
Responsables:

Coordinacion de Educacion Continua 'y a
Distancia

Coordinacion de Servicios de COmputo

Responsables:

Divisiones Académicas,

Coordinacion de EducaciomContinua y a
Distancia

Coordinacion desServicios de Computo
Criterios de evaluacion:

Centro Interactivo de Aprendizaje Criterios de evaluacion:

Centros Interactivos®de Aprendizaje
Plazo: Diciembre de 2003
El plazo,permanecio igual

La meta 42 se eliminé.

A las 19:25 horas, el Presidente anunci@ que habian transcurrido tres horas de sesion, por
lo que sometié a consideracion del plena continuar trabajando por tres horas mas, lo cual
se acepto por 15 votos a favor, uno en contray dos abstenciones.

Se continu6 trabajandosobre el Objetivo Especifico 9, que quedo en los mismos términos:
Disefiar un sistema _de evaluacién institucional, a fin de disponer de informacién valida,
confiable y oportuna para.sustentar las propuestas de transformacion de los procesos de
apoyo a la docencia (biblioteca, fotocopiado, aulas, salas y equipos audiovisuales, equipo
de computo).

La meta 43 permanecio igual, pasando a ser la meta 27.

La Meta 44 pasaria a ser la Meta 28, cambiando Unicamente el responsable, en vez de:
Comision del Sistema de Evaluacion Institucional, seria: Rectoria de Unidad, Direcciones
de Division y Comisién Académica Interdivisional.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 47 | Evaluar comparativamente la operacion de la | Se pasaria antes de la meta 45 original, con
docencia en los turnos matutino y vespertino el namero 29
para eliminar situaciones de inequidad en el
acceso de los estudiantes a los servicios de Laredaccion de la meta y de la accion.seria
apoyo a la docencia la misma, se aceptaron las siguientes
modificaciones:
Responsables:
Comision del Sistema de Evaluacion Responsables:
Institucional Direcciones de Division
Rectoria de Unidad
Criterios de Evaluacion: Comision Académica Interdivisional
Informe de la evaluacion diagnostica.
Estrategias instrumentadas para resolver los Criterios de evaluacion:
problemas de acceso a los servicios de apoyo | Informe de la evaluacion comparativa
a la docencia Estrategias instrumentadas para resolver los
problemassde acceso'a los servicios de apoyo
Plazo: Primer trimestre de 2005 a la docencia
Plazo: Julio'de 2003
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 45 | Contar con un programa estratégieo para Seria la meta 30, con las siguientes

solucionar los problemas detectados en la
evaluacién diagnéstica

Accion:

Elaborar y llevar a cabo un programa
estratégicoypara solucionar los problemas
detectados en, la‘evaluacion diagndstica

Responsables:

Rectoria de'Unidad
Direcciones de Divisién
Coordinaciones Administrativas

Criterios de Evaluacion:
Acciones realizadas. Problemas solucionados

Plazo: Diciembre de 2004

modificaciones:

Contar con un proyecto para solucionar los
problemas detectados en la evaluacion
diagndstica

Accioén:

Elaborar y llevar a cabo un proyecto para
solucionar los problemas detectados en la
evaluacioén diagnéstica

Responsables:
Rectoria de Unidad
Direcciones de Division
Secretaria de Unidad

Criterios de Evaluacién:
Proyecto. Acciones realizadas

Plazo: Diciembre de 2005




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 46 | Evaluar del programa estratégico para Seria la meta 31; se acept6 modificarla asi:

solucionar los problemas detectados en la
evaluacion diagnostica

Accion:

Elaborar un informe de los avances del
programa estratégico de evaluacion
institucional de los servicios de apoyo a la
docencia y presentarlo al Consejo Académico
para su aprobacion

Responsables:
Comision del Sistema de Evaluacién
Institucional

Criterios de evaluacion:

Informe de avances del programa estratégico
de evaluacion de los servicios de apoyo a la
docencia

Plazo: Primer trimestre de 2005

Evaluar el proyecto para solucionar los
problemas detectados en la evaluacion
diagnostica

Accioén:

Elaborar un informe anual de los‘avances del
proyecto de los servicios de‘apoyo a la
docencia y presentarlo @la Comision de
Evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional

Responsablest

Rectoria de Unidad

Direccionés de Division

Comision Académica Interdivisional

Criterios'de evaluacion:
Informe anual de avances del proyecto de los
servicios de apoyo a la docencia

Plazo: Diciembre de 2005

Hubo consenso en eliminar la meta48 de este Objetivo Especifico.

El Objetivo Especifico 10 pasaria a‘ser'el numero 8, con esta nueva redaccion: Actualizar
e incrementar los acervos bibliograficos, hemerogréaficos y audiovisuales, asi como los
sistemas de bases de dates en linea que contribuyan al desarrollo de la docencia.

Con relacibn a losyservicios que ofrece la Biblioteca se hicieron los siguientes
comentarios:

El Dr. Hugo Aboites recorddé que durante la consulta a la comunidad se recibi6 una
peticion delos trabajadores de biblioteca que pedian se les considerara como técnicos
académicos, ‘a“lo que el Presidente respondi6 que no es competencia del Consejo
Académico nipodria ser materia de un Plan de Desarrollo.

Se\solicito agilizar los servicios al interior de la Biblioteca, de manera que los libros no
permanecieran demasiado tiempo fuera de circulacién por inventario.

Se plante6 la necesidad de incrementar el acervo, ya que muchos libros son mutilados o
maltratados porque no se encuentran suficientes ejemplares y se los llevan para
fotocopiar.



Se recomendo6 buscar la posibilidad de intercambio con otras instituciones, asi como de
microfilmar las obras y agilizar los mecanismos para donacion.

Con respecto a la digitalizacion, se explicé que tendria que analizarse qué han hecho
otras instituciones, ya que podria haber problemas desde el punto de vista legal, porque
afecta a los derechos de autor.

Se coment6 que frecuentemente se cierra el servicio a las 19 horas, y se pidig, que.se

revisara por qué, ya que afecta al turno vespertino.

Se efectuaron las siguientes modificaciones:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 49 | Contar con un proyecto para transformar la Seria la meta'82, eliminando la ultima parte:

actual biblioteca en un centro de servicios de
informacién con la capacidad para responder a
las necesidades de la docencia y la
investigacion

Accion:

Entregar la elaboracién del proyecto a una
comision de académicos, apoyada por
expertos en el desarrollo de centros de
informacidn bibliogréafica, hemerograficay
audiovisual, en soportes de papelly digitales

Responsables:
Rectoria de Unidad

Criterios de Evaluacioén:
Proyecto elaborado

Plazo: Julio de 2003

Contar con un proyecto para transformar la
actual biblioteca en un centro de servicios de
informacion.con la capacidad para responder a
las necesidades de la docencia

Laaccion y los responsables permanecen
igual

Criterios de evaluacion:
Proyecto

El plazo permanece en los mismos
términos

La meta 50_sesconvertiria en la meta 33, cambiando Unicamente los criterios de
evaluacion; en.ugar de: Opciones seleccionadas, opciones contratadas; serian: Numero
de opciones seleccionadas y contratadas.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 51 | Fortalecer los acervos bibliograficos, Queda como meta 34; se aceptaron las

hemerograficos, audiovisuales y de bases de
datos de la Unidad

Accién:

Inventariar bases de datos, acervos
bibliograficos, hemerograficos y audiovisuales
de la Unidad

Responsables:

Consejos Divisionales, Coordinacién de
Servicios de Informacién, Coordinacion de
Servicios de Computo y COPLADA

Criterios de Evaluacion:

Inventario de bases de datos y de los acervos
bibliogréficos, hemerogréficos y audiovisuales
de la Unidad

Plazo:
Marzo de 2003

modificaciones e incorporar una nueva
accion:

Fortalecer los acervos bibliograficos,
hemerograficos, audiovisuales y de bases de
datos de la Unidad

Quedaron tres acciones:

1 Actualizar y ampliar las bases de datos,
acervos bibliogréaficas;,hemerograficos y
audiovisuales de la Unidad

2 Explorar todas las posibilidades de
intercambio de nuestras publicaciones para
constituir un acerva selectivo

3 Establecer criterios' y mecanismos para la
aceptacion de donaciones

Responsables:

1. Secretarfa de Unidad, Direcciones de
Bivision, Coordinacién de Servicios de
Informacion y Coordinacion de Servicios de
Cémputo

2. Coordinacion de Servicios de Informacion,
COPLADA

3. Secretaria de Unidad, Direcciones de

Divisién, Coordinacion de Servicios de
Informacion

Criterios de evaluacion:

1 Disposicion de bases de datos y de los
acervos bibliogréficos, hemerograficos y
audiovisuales actualizados y suficientes

2 Numero de convenios de intercambio

3. Criterio y mecanismos aplicados

El plazo paralas tres acciones es:
Diciembre de 2004

Hube,censenso en eliminar las metas 52, 53, 54 y 55 de este objetivo especifico. la
segunda accion de la meta 54 se pas6 como la tercera accion de la meta 51, ahora 34.

Asimismo, la meta 56 se elimind, pero su primera accion, que dice: Hacer un diagnostico
sobre los requerimientos de informacion para favorecer el desarrollo de las funciones
sustantiva formaria parte, con una precision, de la meta 57.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 57 | Ofrecer servicios de informaciéon documental, | Seria la meta 35, con la siguiente redaccién:

oportunos y pertinentes, a los usuarios de la
Coordinacion de Servicios de Informacion

Accién:
Adecuar la estructura de organizacion a los
requerimientos identificados en el diagnéstico

Responsables:
Secretaria de Unidad y Coordinacion de
Servicios de Informacion

Criterio de evaluacion:
Actualizacién de organigrama

Plazo: Junio de 2004

Ofrecer servicios de informacion documental,
oportunos y pertinentes, ampliando su calidad y
cobertura de los usuarios de la Coordinacién.de
Servicios de Informacion

Nueva accion:

Hacer un diagndstico sobre los requerimientos
de informacién para favorecer el'desarrollo de
la docencia

Criterios de evaluacion:
Diagnostico realizado

Responsables:
Secretaria.de,Unidad y Coordinacion de
Servicios/de Informacion

Plazo: Diciembre de 2003

Permanece, como segunda, la accion:
Adecuar la estructura de organizacion a los
requerimientos identificados en el diagnostico,
cambiando el criterio de evaluacion por:
Progresiva opinion favorable de usuarios via
encuesta

Las metas 58 y 59 no'tuvieron modificacion alguna en su contenido y pasaron a ser las
metas 36 y 37, respectivamente.

El Objetivo Espeeifico,11 se convirtié en el 9. Por consenso se aceptd modificarlo, con la
siguiente redaceion; Establecer programas de formacién sobre el Sistema Modular y en la
utilizacion,de técnicas didacticas innovadoras, a fin de mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje:




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 60 | Contar con un programa de internalizacion en | Seria la Meta 38, modificada:

el Sistema Modular que propicie la apropiacién
de sus estrategias de trabajo por los
profesores temporales o de reciente
contratacion.

Accion:

Disefiar y ofrecer en forma permanente
seminarios, diplomados y cursos de
actualizacion sobre los fundamentos
epistemologicos y las técnicas pedagogicas
necesarias para la operacion del Sistema
Modular, dirigidos a los profesores contratados
por tiempo determinado y a los de tiempo
indeterminado que no hayan tenido la
oportunidad de recibir esta formacion.

Responsables:
Rectoria de la Unidad y Coordinacion de
Educacién Continua y a Distancia.

Criterios de evaluacion:

Programa del Seminario. NUmero de veces
gue se ofrecio el Seminario. NUmero de
profesores capacitados.

Plazo: Marzo de 2003

Contar con un programa de internalizacion
sobre el Sistema Modular para el personal
académico

Accion:

Disefiar y ofrecer un programassobre:los
fundamentos epistemoldgicos y las técnicas
pedagdgicas necesarias para la operacion del
Sistema Modular, dirigide,al personal
académico

Responsablest

Rectoria de la'Unidad, Coordinacion de
Educacién"Continua.y a Distancia, Directores
de Division y Jefes de Departamento

Criteriosyde evaluacion:
Numero,de’profesores capacitados. NUmero
de‘veces que se ofrece el Programa

Plazo: Septiembre de 2003

La meta 61 se mantuvo tal como estaba, incluyendo la accién y las acciones de las metas
62 y 64, se pasaron a.esta meta 61.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 61 | Contar con un acervo de material didactico Por consenso, se aceptaron las tres

adecuado a las caracteristicas del Sistema
Modular

Accién:

Crear instancias para el disefio, elaboracion,
produccién y catalogacion de materiales
didacticos

Responsables: Rectoria de Unidad,
Coordinacion de Educacion Continuay a
Distancia

Plazo: Marzo de 2003

acciones para esta meta. Meta 61:
Contar con un acervo de material didactico
adecuado a las caracteristicas del Sistema
Modular

Accioén:

Crear instancias para el disefio, elaberacion,
produccion y catalogaciéon de materiales
didacticos

Realizar un inventario de los materiales
didacticos producides por los profesores de la
Unidad para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje

Ofrecer, regularmente cursos para la
produccién de material didactico y promover
concurses de elaboracion de materiales de
apoyo a la docencia

Los responsables serian los mismos para
las tres acciones.

Plazo: Accién 1, permanece igual
Accion 2: Junio de 2003
Accién 3: Diciembre de 2003

La meta 63, no_sufrié madificacion alguna y quedo con el nimero 40.

Se modificé"la redaccién del Objetivo Especifico 12, que ahora seria el numero 10, en los
siguientes términos: Promover la formacion disciplinaria del personal académico para
mejorar'su capacidad profesional y académica.



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 65 | Elevar los niveles de formacioén de la planta Pas6 a ser la meta 41, con la misma
4 académica en los distintos campos redaccion, que se aceptd por consenso:
disciplinarios
Accion:
Accion: Apoyar al personal académico para que realice

Apoyar al personal académico con becas de estudios de posgrado
posgrado (partida 30) para que realice

estudios, a partir de las necesidades Criterios de evaluacion:

académicas establecidas en los planes de Planes de desarrollo de la planta académica
desarrollo de la planta académica de los de los Departamentos Numerode profesores
Departamentos con estudios de posgrade coneluido
Criterios de evaluacion: Responsables;

Planes de desarrollo de la planta académica Rectoria de Unidad

de los Departamentos. Numero de profesores | Direcciones‘de Divisién
formados
Plazo®Permanente
Responsables:

Rectoria de Unidad y Direcciones de Division

Plazo: Marzo de 2003

Se eliminé la meta 66.

El Presidente recordd que habria que.tomar en cuenta las metas 38 y 39 que estaban en
la pagina 53.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 38 | Conocerflas necesidades de formacion del Pasaria a ser la meta 42, con la siguiente
personal académico en el ambito de las redaccion:
nuevas tecnologias de informacion y Conocer las necesidades de formacion del
comunicacion personal académico en el ambito de las

nuevas tecnologias
Responsables:
Coordinacion de Educacién Continuay a Se agregaron a los responsables:
Distancia y Jefaturas de Departamento Divisiones Académicas, Jefaturas de
Departamento y Coordinacién de Educacion
Continua y a Distancia

La accion, los criterios de evaluacion y el
plazo permanecen igual




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 39 | Mejorar la formacién del personal académico | Seria la meta 43:
para la utilizacion de las nuevas tecnologias Propiciar la formacién del personal académico
de informacién, y comunicacion en el proceso | para la utilizacion de las nuevas tecnologias
de ensefianza-aprendizaje en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Accion: Accion

Elaborar e impartir un programa de formacion | Elaborar e impartir un programa de, formacion
del personal académico para la utilizacién de | del personal académico para la utilizacion de

las nuevas tecnologias de informacién y las nuevas tecnologias
comunicacioén en la busqueda del
conocimiento... Criterios de evaluacion;
Programa elaborado. Numeros de profesores
Criterios de evaluacion: formados

Personal académico formado en los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores | Responsables:

para enfrentar cuerpos de conocimiento Divisiones Académicas, Coordinacion de
abiertos y en expansion mediante el uso de EducaciénContinua y a Distancia y
nuevas tecnologias Coordinacion de Servicios de Computo
Responsables: Rlaze:\Permanente

Coordinacion de Educacion Continua 'y a
Distancia y Coordinacién de Servicios de
Cdémputo

Plazo: Diciembre de 2003

El Presidente sometio a votacionsla aprobacion del Objetivo Especifico 12, con las metas
y acciones modificadas en losftérminos sefialados anteriormente; se aprobé por 15
votos a favor; cero enscontra y'tres abstenciones.

A las 22:30 horas delunes 27 de enero, el Presidente anuncié que habian transcurrido
tres horas de seSion y preguntd si estaban de acuerdo en trabajar por tres horas mas. Se
aprobo por ochofvotos a favor, cinco en contra y cuatro abstenciones continuar
trabajandg@ por.tres’horas mas.

El Objetivo Especifico 13, estaba redactado en términos de: Fortalecer la ensefianza del
lenguaje, matematico y de cémputo, asi como de las lenguas extranjeras y de las
habilidades de comunicacion oral y escrita.

El Presidente comentd que era importante definir si este Objetivo Especifico iba a estar
dirigido a los profesores y se les capacitaria a ellos, o a los alumnos.



Por 14 votos a favor, uno en contra y cero abstenciones, quedo finalmente con la
siguiente redaccion: Fortalecer el aprendizaje del razonamiento matematico, de las
lenguas extranjeras y del desarrollo de las habilidades de comunicacién oral y escrita de
los alumnos. Seria el Objetivo Especifico 11.

Las metas 67, 68 y 69 se eliminaron, y fueron reemplazadas en este Objetivo Especifico
por las siguientes:

Meta 44:

Potenciar las capacidades del alumno en el desarrollo del pensamiento l6gice.

Accion: Revisar y, en su caso, adecuar los contenidos de los planes_ y programas de
estudio para apoyar el razonamiento matematico de los alumnos

Responsables: Direcciones de Divisién y Consejos Divisionales

Criterios de evaluacién: Niumero de adecuaciones de planes y programas de estudio
Plazo: Enero de 2004

Accion: Impartir a los alumnos cursos extracurriculares de/nivelacién en Matematicas
Responsables: Rectoria de Unidad, Divisiones Académicas y Coordinacion de Educacion
Continua y a Distancia

Criterios de evaluacién: Cursos impartidos. Numero de ‘alumnos participantes

Plazo: Enero de 2004

Meta 45:

Impulsar la preparacion de los alumnos emel uso de lenguas extranjeras, acorde con las
necesidades de planes y programas de estudio

Accién: Aumentar la oferta de curses dedenguas extranjeras

Responsables: Rectoria de Unidady Divisiones Académicas y Taller de Lenguas
Extranjeras

Criterios de evaluacién: Curses.impartidos y nimero de alumnos participantes

Plazo: Permanente

Accién: Incentivar en los alumnos la lectura de bibliografia en lenguas extranjeras
Responsables: Divisiones Académicas y Consejos Divisionales

Criterios de evaluacién: Nimeros de adecuaciones de planes y programas de estudio
Plazo: Permanente

Meta 46:

Ampliar, las-capacidades de comunicacion oral y escrita de los alumnos

Accion: Revisar y, en su caso, adecuar los contenidos de los planes y programas de
estudio para fortalecer las habilidades de comunicacion oral y escrita

Responsables: Divisiones Académicas y Consejos Divisionales

Criterios de evaluacién: Numero de adecuaciones aprobadas

Plazo: Permanente

Accién: Impartir cursos extracurriculares para mejorar las habilidades de comunicacién
oral y escrita de los alumnos

Responsables: Rectoria de Unidad, Divisiones Académicas, Coordinacion de Educacion
Continua y a Distancia



Criterios de evaluacion: Cursos impartidos extracurriculares.

participantes
Plazo: Permanente

NUmero de alumnos

El Objetivo Especifico 14, que consistia en: Elaborar un programa integral de mejora de la
infraestructura (espacios y equipamiento) para la docencia, pasaria a ser el Objetivo
Especifico 13, con la siguiente redaccién: Elaborar un programa para mejorar—la
infraestructura para la docencia

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 70 | Identificar los problemas mas relevantes para | Pasaria a ser la meta 50. Hubo consenso en
la operacidon de la docencia por Division aceptar las modificaciones:
Identificar los problemas'de infraestructura
Accion: para la operacignsde la docencia por turnoy
Crear comisiones con la participacion de Division
coordinadores de programas de estudio para
identificar los problemas para la operacién de | Accion:
la docencia por Division Crear,comisiones con la participacion de
coordinadores«de programas de estudio para
Criterios de evaluacion: identificar les problemas de infraestructura
Diagnostico de necesidades para la operacién de la docencia por turno y
Division
Responsables:
Direcciones de Division Los criterios de evaluacién permanecen
fgual
Plazo: Abril de 2003
Responsables:
Direcciones de Division
Rectoria de Unidad
Plazo: Julio de 2003
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 71 | Estructurar programas de fortalecimiento de la | Meta 51. Hubo consenso en aceptar las

docencia por Division

Accion:

Elaborarprogramas de fortalecimiento de la
docencia que expongan las necesidades de
espacios fisicos, equipo y materiales,...

Criterios de evaluacion:

Programas de fortalecimiento a la docencia por
Divisién

Responsables:

Rectoria de Unidad, Direcciones de Division y
Coordinaciones de programas académicos

Plazo: Mayo de 2003

modificaciones

Estructurar programas de infraestructura para
fortalecer la docencia por turno y Division

La accion permanece igual

Criterios de evaluacion:

Programas de fortalecimiento a la docencia por
turno y Division

Los responsables permanecen

Plazo: Diciembre de 2003




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 72 | Adecuar, optimizar y mejorar la infraestructura | Se convierte en meta 52. Se aceptaron las
en funcion del desarrollo de planes y siguientes modificaciones:
programas de estudio Adecuar y mejorar la infraestructura en funcién
del desarrollo de planes y programas de
Accion: estudio
Actualizar las necesidades de infraestructura y
aprobar a nivel de Consejo Académico el Plan | Accidn:
Rector Actualizado Incorporar las necesidades de infraestructura
al Plan Rector de la Unidad
Criterios de evaluacion:
Plan Rector actualizado Criterios de evaluacion:
Plan Rector de la Unidad actualizado
Responsables:
Rectoria de Unidad y Consejo Académico Los responsablesipermanecen igual
Plazo: Junio de 2003 Plazo: Marze de 2004
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 73 | Asegurar que la Unidad cuente con espacios Pasaria a ser la meta 53:

suficientes y adecuados para los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Accion:
Terminar con la construccion de edificios,con

espacios para la docencia (aulas, laboratorios,
talleres)

Criterios de evaluacion:
Suficiencia de espacios para la docencia

Responsables:
Rectoria deyUnidad y Direcciones de Division

Plazo: Diciembre de 2004

Pracurar que la Unidad cuente con espacios
suficientes y adecuados para los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Accioén:

Terminar con la construccion de edificios con
espacios para la docencia

Criterios de evaluacion:

Aumento en la disponibilidad de espacios para
la docencia

Los responsables no cambiaron

Plazo: Permanente

La meta 74 no tuvo modificaciéon alguna en su contenido, y pasé a ser la meta 54. la meta
75 seprecorrio como meta 55, casi en los mismos términos, pero agregando como
responsable a las Direcciones de Division.

A las 0:20 horas, antes de continuar con la revision de este Programa Estratégico, el Mtro.
Rodolfo Santa Maria propuso suspender la reunién y posponerla para otro dia. El
Presidente explic6 que tendria que ser acordado por el pleno. Sometié a consideracion
del Consejo Académico continuar trabajando por tres horas mas, por continuar hasta
agotar las tres horas se manifestaron siete votos a favor, por suspender la sesién cinco
votos a favor.




Con relacion al Objetivo Especifico 15, que estaba planteado como: Profundizar en los
mecanismos de planeacion, programacion y operacion modular acordes a los procesos de
enseflanza-aprendizaje, estrategias didacticas, formas de conduccion, organizacion,
operacion, evaluacion y autoevaluacion modulares, algunos miembros del Consejo
Académico comentaron que resultaba muy confuso.

El Presidente propuso que las metas de este Objetivo Especifico se agruparan de otra
forma y continuar en esta reunion revisando el Objetivo Especifico 16. Dicha propuesta
fue aceptada por el Consejo Académico.

Inicialmente, el Objetivo Especifico 16 estaba redactado como: Impulsar, la flexibilizacion
de los planes y programas de estudio, asi como de la estructura académica para que los
estudiantes puedan culminar sus estudios logrando sus metas de formacion profesional.
Se propuso una nueva redaccién para este Objetivo Especifico, como s€ indica: Impulsar
la flexibilizacién de los planes y programas de estudio.

Se eliminaron las metas 87 y 88 de este Objetivo Especifico.

Con relaciéon a la meta 89, el Dr. Javier Olivares sugirigzbajar Ia accion de la Meta 88 para
que se hiciera un andlisis de las bajas temporales,y ‘conocer cual es su impacto, que
podria tener relacion con la flexibilizacién de losplanes y-programas.

El Presidente explicé que lo que se estabasargumentando por hacer flexible un curriculum
era que el alumno en un momento dado tuviera varias puertas que abrir y no una sola.
Una légica seria el analisis de las seriacionesj)como estaba reflejado en la accién 89.

El D.l. Luis Romero recordd cémo, se entendia la flexibilizacion en las Bases
Conceptuales de 1991. Estaba,basada‘en la capacidad del modelo de adaptacion de los
constantes cambios del saber;\lo/importante era que la flexibilidad del modelo se debia a
estos cambios del saber,.eran producto del contacto con la realidad, con la transformacién
de esa misma realidad y, con la intencion de superar los marcos disciplinarios
tradicionales. Esto les‘llevaria a flexibilizar no sélo por Division, sino a contemplar esta
flexibilizacion de nanera que los alumnos pudieran desarrollar ciertos contenidos o ciertas
experiencias educativas'y de formacion en otros programas.

Hubo una propuiesta de redaccion para modificar la Meta 89, en los siguientes términos:
Analizar pesibles estrategias de flexibilizacion de planes y programas de estudio, y otra
propuesta‘para que permaneciera en los términos presentados.

Se. sometieron a votacibn ambas propuestas con el siguiente resultado: Que se
mantuviera como estaba inicialmente: trece votos a favor; tres votos a favor de la
nueva redacciéon y una abstencion.

Por aceptar las dos acciones para esta meta se manifestaron diez votos a favor, dos en
contray cero abstenciones

La meta 89 quedo asi:



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 89 | Disefiar estrategias de flexibilizacién de planes | Qued6 como meta 66, como estaba:

y programas de estudios

Accion:

Analizar las posibilidades de flexibilizacion de
los planes y programas de estudio (eliminacién
de seriaciones innecesarias, posibilidades de
seleccién de grupos y docentes, médulos
optativos)

Disefiar estrategias de flexibilizacion de planes
y programas de estudios

Accion:

Propuesta 1:

Analizar las posibilidades de flexibilizacién de
los planes y programas de estudio: eliminacion
de seriaciones innecesarias, modulos, optativos

entre otras formas.
Criterios de evaluacion:
Propuestas aprobadas Propuesta 2:

Formular propuestas de flexibilizacion curricular
acordes con el Sistema Modular y los perfiles

de los planes y programas de estudio

Responsables:

Direcciones de Division y
Coordinacion de Sistemas Escolares
Criterios/de Evaluacion:
Plazo: Diciembre de 2003 Numero de propuestas presentadas
Responsables: Direcciones de Division,
Consejos Divisionales y

Coordinacion de Sistema Escolares

El'plazo permanece igual

Se aprobé el Objetivo Especifico 46, con.una meta y dos acciones con 11 votos a favor,
dos en contra y una abstencion.

A las 1:15 horas, del dia martes'28 de enero de 2003, y dado que habia una peticion de
un consejero, el Presidente puso a consideracion del Consejo Académico suspender la
Sesion y reanudarla este*mismo dia, a las 16:30 horas. Se aprobé suspender la reunion
en estos términos por ocho votos a favor, tres en contray dos abstenciones.

A las 16:55 horas dél dia 28 de enero de 2002, inici6 la tercera reunién de la Sesién 1.03
del Consejo Académico.

El~Presidente recordd que estaban revisando el Programa Estratégico para el
Fartalecimiento de la Docencia y de la Formacion Académica. Recordd al Consejo
Academico que estaba pendiente una nueva propuesta, reorganizada, del Objetivo
Especifico 15, la cual seria presentada en este momento, distribuyéndose un ejemplar a
loS consejeros presentes.

Objetivo Especifico 14 (antes 15):
Diseflar los mecanismos de planeacién, programacion y operacién que favorezcan el
conocimiento de la oferta educativa y su mejor aprovechamiento.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 1 Definir los perfiles de ingreso a las licenciaturas | Se aprob6 por consenso:
(anexo) |y posgrados de la Unidad
Meta 56
Accion: Definir los perfiles de ingreso a las licenciaturas
Elaborar el perfil de ingreso requerido para y posgrados de la Unidad
cada una de las licenciaturas
Accioén:
Responsables: Elaborar el perfil de ingreso requeridoe para
Direcciones de Division, Coordinaciones de cada uno de los planes y pragramas de estudio
Licenciatura y de Posgrado, Comisiones de de la Unidad
Docencia de los Consejos Divisionales y
Consejo Académico Responsables:
Direcciones de/Division,
Criterios de evaluacion: Coordinaciones de Licenciatura y de Posgrado
Perfiles de ingreso por carrera y Consejos Divisionales
Plazo: Diciembre de 2003 Criterigs'de evaluacion:
Perfihdeingreso por programa académico
El plazo permanece igual.
Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 2 Mejorar la difusion de las Licenciaturas que Se aprob6 por consenso:
(anexo) | ofrece la Unidad en lasdgnstituciones de

educaciéon media superior

Accion:

Difundir sistematica y permanentemente la
oferta educativaide la’'Unidad a las instituciones
de educacion media superior del area de
influgncia.geagrafica de la misma

Responsables:

Coordinaciones de Licenciatura y de Posgrado.
Comisiones de Docencia de los Consejos
Divisionales y Académico.

Criterios de evaluacion:
Campafias realizadas

Plazo: Permanente

Meta 57:
Mejorar la difusiéon de los Planes y Programas
de estudio que ofrece la Unidad.

Accion:

Difundir sisteméatica y permanentemente la
oferta educativa de la Unidad entre los alumnos
de las instituciones de educacién del area de
influencia geografica de la misma.

Responsables:

Coordinaciones de Licenciatura y de Posgrado.
Comisiones de Docencia de los Consejos
Divisionales y Académico. Coordinacion de
Extensién Universitaria.

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecen igual




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 3 Dar a conocer el sistema educativo de la UAM- | Se aceptd por consenso, como meta 59:
X entre los aspirantes a ingresar a ella Dar a conocer el sistema educativo de la UAM-
X entre los aspirantes al ingresar
Accion: Establecer programas de orientacion
educativa e informacién a aspirantes La accion permanece igual.
Responsables: Coordinaciones de Responsables:
Licenciatura y de Posgrado, Comisiones de Coordinaciones de Licenciatura
Docencia de los Consejos Divisionales y Coordinacion de ExtensiéoniUniversitaria
Consejo Académico Coordinacion de Sistemas Escolares
Criterios de evaluacion: Programas Los criterios de evaluacion y el plazo
establecidos y estudiantes atendidos. permanecen enlos, mismos términos
Plazo: Permanente.
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 4 Flexibilizar y agilizar los procesos Por consenso, la meta se acepto6 con el
(anexo) | administrativos de ingreso ndmero 60, no se modifica su contenido

Accion:

Analizar los procesos administrativos.de
ingreso para identificar los obstaculos
innecesarios para el acteso dewos’estudiantes
a la UAM-X, a efecto de'corregir las
deficiencias y agilizar los ‘procedimientos

Responsables: Coordinaciones de
Licenciatura'y.de,Posgrado, Comisiones de
Docengia de los,Consejos Divisionales,
Académice y Coordinacion de Sistemas
Escolares

Criterios de evaluacion:
Procesos simplificados

Plazo: Junio de 2003

Accion:

Identificar los obstaculos para el acceso de los
estudiantes a la UAM-X, a efecto de corregir las
deficiencias y agilizar los procedimientos

Responsables:

Coordinaciones de Licenciatura y de Posgrado,
Consejos Divisionales y Coordinacion de
Sistemas Escolares

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecen




Ubicacion Decia: Votacion:
inicial:
Meta 5 Retroalimentar a las escuelas de procedencia de los alumnos de la Por consenso, quedo tal
(anexo) | Unidad, con informaciéon sobre su desempefio académico como se presenté, con
el nimero 61
Accion: Devolver sistematicamente a las instituciones de
procedencia de los alumnos informacién sobre su desempefio en el
examen de seleccion y su desenvolvimiento en el primer afio de las
Licenciaturas
Responsables: COPLADA
Criterios de evaluaciéon: Reportes entregados
Plazo: Permanente
Ubicacién Decia: Votacion:
inicial:
Meta 6 | Conocer la preparacion académica y las condiciones Por consenso, qued? tal
(anexo) | socioecondémicas de los alumnos como se presentod, con

Accién: Generar una base de datos coen |losjindicadores
socioeconémicos de los alumnes,que puedan incidir en su
rendimiento académico

Responsables: Rectoria de Unidadly Direcciones de Division
Criterios de evaluacion:"Base de-datos

Plazo: Septiembre de 2003

Accién: Realizar una‘evaluacion diagnostica de la formacion de los
alumnos de nuevo ingreso (conocimientos, habilidades y actitudes)

Responsables:‘Coordinaciones de Licenciatura y Coordinaciones del
TID

Criterios dé evaluacion: Evaluacion realizada

Plazo®Permanente

el nimero 62




Ubicacion Decia: Votacion:
inicial:
Meta 7 Ofrecer programas de apoyo académico y de organizacion que Por consenso, quedé
(anexo) | propicien una mayor equidad en las oportunidades de permanenciay |con el nUmero 63, con la
culminacion de los estudios a todos los alumnos Unica modificacién enfla
segunda accion, que
Accion: Establecer programas de actividades extracurriculares seria: Establecer
(cursos remediales, talleres optativos, apertura de mas turnos, mejora | programas de asesoria
de los servicios en el turno vespertino y nocturno) para mejorar la universitaria para..y en
permanencia de los estudiantes y el 6ptimo aprovechamiento de los vez de: Establecer
recursos institucionales para su formacion programaside ‘atencion
personalizada para...
Responsables: Rectoria de Unidad, Direcciones de Division y
Coordinacion de Extension Universitaria.
Criterios de evaluacion: Programa establecido. NUmero de alumnos
atendidos.
Accion: Establecer programas de asesoria universitaria para
propiciar la retencién de los estudiantes en el primer afiode las
Licenciaturas
Responsables: Rectoria de Unidad, Direccignes de Division y
Coordinacion de Extension Universitaria.
Criterios de evaluacion: Programas establecides..Numero de
alumnos atendidos.
El plazo para ambas acciones es: Pefmanente
Ubicacion Decia: Votacion:
inicial:
Meta 8 Contar oportunamente’con los modulos para los profesores y Por consenso, qued6
(anexo) | estudiantes como meta 64, con la

Acciones: Editar oportunamente los programas (maédulos) vigentes
de las licenciaturas que se imparten en la Unidad Xochimilco, asi
como los materiales didacticos de apoyo

Responsables: Rectoria de Unidad

Criterios de evaluacion: Médulos editados. Materiales didacticos
disponibles

Tiempo: Mayo de 2003

siguiente modificacion
en laredaccion:

Contar oportunamente con
los médulos editados para
los profesores y alumnos

Se afiadi6 a las
Direcciones de Divisiéon
como responsables

Se cuestiond sobre la posibilidad de incluir las evaluaciones departamentales en el PDI. Al
respecto se hicieron los siguientes comentarios:




» Si los exdmenes departamentales ya estan incluidos en el Reglamento de Estudios
Superiores, ¢ para qué incluirlos como una prioridad en el PDI?

» Es importante que la Universidad tenga instrumentos de constatacion del
cumplimiento de los planes y programas que ofrece.

» Aunque existe una ventaja de ver a través de las evaluaciones departamentales lo que
ocurre con el proceso de ensefianza-aprendizaje, tienen la desventaja de que puede
caer en la homogenizacién del pensamiento.

» En la préctica, la conduccion de los médulos es un desorden. Es importante garantizar
gue los profesores se basen en el modulo.

» Se propuso eliminar lo de las evaluaciones departamentales por las\diferentes
interpretaciones que se le puede dar.

> Se propuso que permaneciera esta Meta.

» Mientras mas dogmatica es una disciplina es mas facil evaluar asfy.pero en otras,

como Sociologia, donde incluso hay una crisis paradigmatica, resulta‘’muy complicado.
Se propuso evaluar a los profesores y no recargar el examen en‘los alumnos.

El Presidente explicd que la inclusién de esta meta fue a'raiz de=tina propuesta que se
recibié durante la consulta a la comunidad universitaria:sLoigue plantea la profesora de la
comunidad, que lo propuso, es que puede ser ‘significativo el hecho de aplicar
evaluaciones departamentales ¢,cémo garantizar que, se tengan cubiertos los objetivos del
moédulo? Esa seria una posibilidad. Aclar6 la” Presidencia que quedaria a juicio del
Consejo Divisional decidir a qué mobdulos #se  les aplicarian las evaluaciones
departamentales. Se pretende garantizar para‘el alumno que se alcancen los objetivos del
madulo, sin importar el turno o el profesor.

Dado que habia dos posiciones contrarias con relacion a la permanencia o no de la meta
9 del anexo, relativa a las evaluaciones departamentales, se someti6 a votaciéon el
mantenerla dentro del Objetivo General 14 del Programa Estratégico de Docencia,
aprobandose dejarla por 17 vetos«a favor, cuatro en contra y una abstencién, por lo
que a continuacion se_procedio a analizarla y modificarla, quedando de la siguiente
manera:

Se propuso cambiar la redaccion de la meta 9 para que quedara: Constatar el
cumplimiento de los objetivos de los médulos y los perfiles terminales de las licenciaturas.
A favor desecambiar’la redaccion de la meta se manifestaron 18 votos, por cinco
votos a favorsde que permaneciera como estaba.

Se presentaron dos propuestas para modificar la accion:

Propuesta, 1) Establecer evaluaciones departamentales para los alumnos, sobre los
contenidos y habilidades de los planes y programas de estudio

Proptiesta 2) Promover, en su caso, evaluaciones departamentales que coadyuven al
cumplimiento de los contenidos minimos de los programas de estudio

Hubo 12 votos a favor de la propuesta 1) para la accion; siete votos a favor de la
propuesta 2) y una abstencién

El segundo criterio de evaluacion se aprob6 por 15 votos a favor, cinco en contra y
cuatro abstenciones. La meta qued¢ asi:



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 9 | Constatar el logro de los objetivos de los Meta 65:
(anexo) | modulosy los perfiles terminales de las Constatar el cumplimiento de los objetivos de

licenciaturas

Accion: Establecer evaluaciones
departamentales en los distintos niveles para
los alumnos con los contenidos que se
propongan como fundamentales para cada
nivel y, de ser necesario, aplicar los
mecanismos necesarios para corregir su
desviacion

Responsable: Consejos Divisionales
Criterios de evaluacion: Resultados de las
evaluaciones realizadas. Estrategias
instrumentadas para solucionar la problemética
detectada

Plazo: Permanente

los moédulos y los perfiles terminales de las
licenciaturas

Accién:

Establecer evaluaciones departamentales para
los alumnos, sobre los contenidos yxhabilidades
de los planes y programas de estudio

Responsables: Jefes de Departamento,
Coordinadores de Estudio'y,Consejos
Divisionales

Criterios de eyaluacion:
Estrategias.instrtumentadas para solucionar la
problematica detectada.

Numeroide ‘evaluaciones departamentales
disefladas‘y, aplicadas

Elplazo permanecié en los mismos
términos

El Objetivo Especifico 17, se convirtioren ehl16, con la siguiente redaccion: Promover el
desarrollo de programas de educacion ‘a distancia, previa reflexion sobre los campos del
conocimiento en los cuales convendria a'la Unidad diversificar su oferta educativa.

El Presidente recordé al pleno,que . cuando se discutié el tema de educacion a distancia,
se acord6 que permanecieran €n este objetivo las metas 90 y 91, eliminando las metas

92, 93,94y 95.
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 90. | Centarcon una definiciéon de la Unidad La meta permanece con la misma redaccion,

respectoa’los campos de conocimiento y los
tipos de programas susceptibles de ser
impartidos mediante un sistema de educacién a
distancia preservando los supuestos basicos
del Sistema Modular

Accion:

Integrar un grupo de trabajo que elabore un
documento basico de reflexion y un proyecto
sobre la viabilidad de planes y programas de
estudio a distancia congruentes con el Sistema
Modular en los distintos los campos del
conocimiento

con el nUmero 67. S6lo cambia la accion:

Integrar una Comision que elabore un
documento basico de reflexion y un proyecto de
educacidn a distancia congruente con el
Sistema Modular en los distintos campos del
conocimiento




La meta 91 se convierte en la 68, con la misma redaccion. Por unanimidad se aprobaron
las dos metas de este nuevo Objetivo Especifico 16.

El Objetivo Especifico 18 tenia inicialmente la siguiente redaccion: Participar activamente
en redes y estructuras de cooperacién académica nacional e internacional, mediante
proyectos de movilidad universitaria, tanto estudiantil como del personal académico.

La Lic. Dolly Espinola propuso modificar la redaccién y que la cuestién de ‘“partiCipar
activamente”, que es una accion muy puntual, se pasara como una accion de, [aimeta 102.

Por 18 votos a favor, el Objetivo Especifico 18 se convirtié en el 17, cen la siguiente
redaccién: Promover proyectos de movilidad universitaria tanto estudiantil como del
personal académico. La oracion: Participar activamente en redes 'y estructuras de
cooperacion académica nacional e internacional, se pasé como una accién de la Meta
102.

Ubicacidn Decia: Propuestas: Votacion:
inicial:

Meta 96 | Contar con una definicion de la Unidad Se modifico, quedando como meta 69 | Se modifico la
respecto a la conveniencia de impulsar asi; redaccion por
programas de intercambio académico 16 votos a
(movilidad estudiantil) con otras Meta: favor y dos
instituciones de educacién superior Contar con programas de movilidad votos a favor
nacionales y extranjeras y, en su caso, estudiantil a partir del intercambio de que
proceden lo numerales siguientes=w académico con otras instituciones de permaneciera

educacioén superior nacionales y como estaba

extranjeras.

Accién:

Integrar un grupo que elabore el
programa de movilidad estudiantil a partir
del intercambio académico y lo presente
al Consejo Académico para su analisis y
discusion.

Responsable: Rectoria de la Unidad
Criterio de evaluacién: Programa

Plazo: Octubre de 2003

Por 17 votos a favor y una abstencidon, se aprobaron las metas 97 a la 108 del
documento inicial, a excepcion de las metas 102 y 107, que pasarian a ser las metas 70 a
la 80. Se hizo la precision de cambiar, donde dice: Oficina de Intercambio Académico, por
Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Académico. La meta 107 se elimina.




La meta 102 quedo asi:

Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 102 | Fomentar el intercambio académicoy |La meta qued6 en los mismos términos, con el
la comunicacion entre las Divisiones nuamero 76
de la UAM-X y con las otras Unidades

Acciones:
Acciones: Elaborar propuestas para | Elaborar propuestas para el reconocimiento,de
el reconocimiento de actividades actividades docentes y de investigacion tealizadas por los
docentes y de investigacion académicos de la Unidad en las otras Unidades de la

realizadas por los académicos de la UAM
Unidad en las otras Unidades de la
UAM Participar en redes y estructuras de cooperacion
académica nacional e internacional
Responsables: Divisiones
Académicas y Oficina de Intercambio | Responsables para ambas acgiones:
Académico Divisiones académicas y COPLADA

Criterios de evaluacion: Acuerdos Criterios de evaluaecion:
establecidos Accion 1) Acuerdos\establecidos

Plazo: Diciembre de 2003 Accion’2) Numero de convenios establecidos

El plazo es€l mismo para ambas acciones

A las 19:20 horas, el Presidentendicdse habian cumplido las tres primeras horas de
trabajo, por lo que sometié a consideracion del pleno continuar trabajando por tres horas
mas o hasta agotar el Ordef~del"Dia, por 15 votos a favor, dos en contra y una
abstencion se aprob6 continuartrabajando por tres horas mas.

El Objetivo Especifico,19, decia inicialmente: Ampliar la cobertura de la Unidad en el nivel
de licenciatura,/mediante la apertura de nuevos programas que respondan a las
necesidades s0Ociales ya las practicas emergentes.

El Lic. Gerardo Zamora propuso retirar este Objetivo General y su respectiva meta, ya que
lo relativo a,Ja-ampliacion de la oferta educativa quedo integrado en el Objetivo Especifico
14, _mientras’ que la apertura de nuevos programas, estaba incluido en la Meta
inicialmente 4, del Objetivo Especifico 1. Igualmente, la redaccion del Objetivo General 6
(P&g.40), se cambio por: Ampliar y fortalecer la oferta educativa de la Unidad mediante el
andlisis de los programas académicos existentes y el disefio de nuevos planes y
programas de estudio, por lo que esto ya estaba contemplado no s6lo como meta y
accion, sino incluso como Objetivo General.

Por unanimidad se acordé desaparecer este Objetivo Especifico 19 y agregarlo como
meta 58 del Objetivo especifico 15, en los siguientes términos.




Meta 58:

Incrementar la oferta educativa mediante el fortalecimiento y revision de los planes y
programas de estudio vigentes, la eventual apertura de nuevos planes y programas de
estudio, de acuerdo con la disponibilidad de recursos humanos y materiales

Accién: Analizar y evaluar las préacticas profesionales vigentes, emergentes |y
alternativas, en funcién de las necesidades sociales y académicas, con el objeto de
decidir la apertura de nuevos planes y programas de estudio o la cancelacion deaquellos
gue ya ho se justifiquen.

Responsables: Divisiones Académicas, Consejos Divisionales, Consejo Académico y
Colegio Académico

Criterios de evaluacion: Numero de planes y programas de estudio_revisados. Namero
de planes y programas de estudio adecuados, modificados y aprobados."Incremento de la
matricula

Plazo: Permanente

El Objetivo Especifico 20, que inicialmente decia: Consolidar la oferta de programas de
posgrado a nivel de especializacion, maestria y doctorado,, quedo con el nimero 18, con
la siguiente redaccion: Fortalecer los programas de.posgrado y ampliar su oferta.

Por consenso, se elimind la meta 110.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 111 | Ampliar la cobertura de la Unidad en los Meta 81:
programas de posgrado, mediante la Ampliar la operacion de los programas de

participacion en programasuinterinstitucionales. | posgrado de la Unidad mediante la
participacion en programas interinstitucionales
Accion: Fomentarla ampliacion y el
fortalecimiento de programas interinstitucionales | La accion y los responsables permanecen
de posgrado igual

Responsables: Rectoria de Unidad y

Direccionies de Division Criterios de evaluacion: Participacion en

nuevos programas interinstitucionales

Criterigs de evaluacion: Participacion en

nuevos programas El plazo permanece igual

Plazo: Permanente

Por 20 votos a favor, se elimind la meta 112.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 113 | Involucrar a los profesores-investigadores de | Se aprob6 por consenso, se convierte en
mas alto nivel en el disefio, imparticion y en la | meta 82:
direccién de tesis de los planes y programas Incorporar a los profesores-investigadores del
de estudio de posgrado mas alto nivel en el disefio de los planes y
programas de estudio de posgrado, en la
Accién: Convocar a los profesores- operacion de la docencia y en la direccién de
investigadores, lideres en su campo, que han | tesis
permanecido ajenos a los planes y programas
de posgrado a integrarse a dichos programas | La accion permanece igual
para logra niveles 6ptimos de atencién a los
estudiantes Responsables:
Coordinaciones de Posgrado;Jefaturas de
Responsables: Direcciones de Divisién y Departamento y Direccionés de Division
Consejos Divisionales
Criterios de evaluacion: Numero de
Criterios de evaluacion: Niumero de profesoressincorporados al afio
profesores incorporados al afio a los
programas de posgrado El plazo ‘permanece igual
Plazo: Permanente
Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 114 | Fortalecer la formacion y la actualizacién,de Por consenso, se acepto la meta en los

los profesores de los programas de posgrado

Accion: Impulsar la realizacién de estancias
posdoctorales de investigacién de todos los
profesores que participan‘en los programas de
posgrado en instituciones de alto nivel
académico

Responsables: Consejos Divisionales,
Direcciones de Division y Jefaturas de
Departamento

Criterios de evaluacion: Proporcion de
prefesores que participan en los programas de
pesgrado que ha realizado estancias de
investigacion en otras instituciones

Plazo: Permanente

mismos términos con el niumero 83

Accion: Impulsar y programar la realizacion de
estancias posdoctorales de investigacion de
los profesores que participan en los programas
de posgrado en instituciones de alto nivel
académico

Los responsables permanecen

Criterios de evaluacién: Numero de
profesores que participan en los programas de
posgrado

El plazo permanece

La meta 115 pasaria a ser la numero 84, en los mismos términos, a excepcion de los
responsables, que se corrigen quedando asi: Coordinaciones de Posgrado, Direcciones
de Division y Consejos Divisionales.




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 116 | Fortalecer a los programas que aln no reiinen | Con el nimero 85, se acepto la siguiente

los requisitos de calidad para pertenecer al
Padron Nacional de Posgrado para que logren
su incorporacién al mismo

Accioén: Realizar un diagnéstico de los
problemas que impiden la consolidacion de los
programas de posgrado y definir e
instrumentar las acciones necesarias para
superarlos

Responsables: Coordinaciones de Posgrado,
Consejos Divisionales y Consejo Académico

Criterios de evaluacién: Diagnéstico
realizado. Estrategias de solucién
instrumentadas

Plazo: Junio del 2003

modificacion:
Fortalecer a los programas que no han
ingresado al Padron Nacional de Posgrado

Accidn: Realizar un diagndstico.de los
problemas que impiden la incorporacion,al
Padréon Nacional de Posgrado

Responsables: Directores de'Division y
Coordinaciones de Posgrado

Los criterios de evaluacién permanecen

Plazo: Abril'del'’2003

Por consenso, se eliminaron las metas 117y 118.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 119 | Mantener una permanenteiextension entre los | Meta 86:

planes y programas de posgrado y los
proyectos de investigacion

Accién: Establecer los mecanismos para la
participacion de 10s estudiantes de posgrado
en investigaciones y seminarios de las  areas
de investigacion

Responsables: Direcciones de Division, )
Jefaturas de Departamento, Jefaturas de Area
y.Coordinaciones de Posgrado

Criterios de evaluacién: Mecanismos y
procedimientos establecidos

Plazo: Diciembre de 2003

Mantener una permanente vinculacién entre
los planes y programas de posgrado y los
proyectos de investigacion de las Areas y
grupos de investigacion

Accion: Establecer los mecanismos para la
participacion de los alumnos de posgrado en
investigaciones en las Areas y grupos de
investigacion

Responsables: Jefaturas de Areay
Coordinaciones de Posgrado

Criterios de evaluaciéon: Numero de alumnos
incorporados

Plazo: Permanente

La meta 120 se aceptd, pasando a ser la meta 87, con una modificacion en los criterios de
evaluacion que serian: Numero de alumnos extranjeros admitidos por este mecanismo.




Por unanimidad, queddé aprobado el Objetivo Especifico 20, con las modificaciones
mencionadas, incluyendo esta nueva:

Meta 88:

Promover la vinculacion e integracion de los programas de posgrado de la Unidad
Accién: Definir los modelos y mecanismos de vinculacion e integracion de los posgrados
Criterios de evaluacién: Numero de planes y programas de estudio integrados
Responsables: Directores de Division, Rectoria de la Unidad, Coordinaderes .de
Posgrado y Organos Colegiados

Plazo: Junio de 2004

Enseguida, el Presidente sometié a votacion la aprobacién del Programa Estratégico para
el Fortalecimiento de la Docencia y de la Formacion Académica, en lo ‘particular, siendo
aprobado por 19 votos a favor, uno en contray una abstencion.

El Lic. Gerardo Zamora sefial6 la necesidad de establecer, posterior a esta aprobacién, no
solo una correccion de estilo al PDI, sino una revision total de_ la=€structura congruente
con el documento, y sugiri6 otorgar un voto de confianza,a la' Presidencia del Consejo
para el cuidado de la edicion final del PDI.

El Dr. Hugo Aboites pregunté si esa revision implicaba modificar nuevamente la redaccion
de objetivos y metas, lo preguntaba, dijo, porqueefectivamente el documento presentaba
altibajos importantes en la estructura de los’objetivos, metas y acciones, siendo unos muy
particulares, otros muy generales y algunes mas presentaban incoherencias entre si. Si
no implicaba cambios importantes la revisionypropuesta por el Lic. Zamora, él estaria de
acuerdo en otorgar ese voto de copfianza‘al Presidente.

El Presidente consideré importante el sefialamiento del Lic. Zamora e indic6 que el PDI no
sufriria cambios de fondo, sin@, Unicamente de forma, que incluiria: revision de estilo, de
ortografia, de secuencia.,.numérica; enseguida, sometid6 a consideracién del Consejo
Académico otorgar un/votode confianza a la Presidencia, para el cuidado de la edicién
final del PDI, el cual‘se‘etorgé por unanimidad.

En atencién ada cantidad de tiempo empleado en la revision del PDI y al lento avance de
dicha revisién, ‘varios consejeros consideraron pertinente plantear una mocién de
procedimiente”distinta para seguir abordando el documento, ante lo cual, hicieron las
siguientes\propuestas:

» \Trabajar a través de grupos encargados de analizar cada Programa Estratégico
faltante y presentar sus sugerencias al pleno.

> Recuperar, con propuestas ya hechas, cuestiones muy puntuales.

» Presentar observaciones puntuales.

Hubo consenso en comprometerse a presentar propuestas concretas por escrito, bien
elaboradas, tratando de ser breves en la justificacion de dichas propuestas.

A las 23:15 horas del dia 28 de enero y habiéndose cumplido tres horas mas de trabajo, el
Presidente someti6 nuevamente a la consideracion del pleno si continuaban trabajando



por tres horas mas, lo cual se aprobd por 11 votos a favor, 9 en contra y cero
abstenciones.

El Dr. Federico Novelo propuso el siguiente mecanismo de trabajo:

1) No presentar correcciones de estilo.

2) Establecer con claridad los puntos de vista excluyentes, donde argumente un solo
orador por cada una de las propuestas que resulten contrarias.

3) Administrar el tiempo de las intervenciones personales.

4) Revisar, como parte de la Introduccion del Programa Estratégico para el Desarrollo
de la Investigacion, las Lineas Troncales de investigacion existentespara-analizar
la pertinencia de incluir las tres nuevas lineas propuestas, ubicadas en la pagina
81 del documento.

Considerando esta ultima propuesta de trabajo la mas adecuada, se sometié a votacion,
retirandose las anteriores, con el siguiente resultado: 18 votosa favor, cero en contray
dos abstenciones.

Con relacion a la cuarta propuesta planteada por el Dry, Nevelo, el Presidente consider6
gue no habia una plena justificacién en la creacién deylas,tres nuevas Lineas Troncales
de investigacion propuestas, y opiné que no se deberiamincorporar al PDI sin tener una
claridad alrededor de la pertinencia de las mismas.

El Dr. Federico Novelo sefial6 que las tres dineas propuestas tienen un soporte en el texto,
en los contextos nacional e internacional; ‘un elemento clave seria también que en estas
lineas existe ya un trabajo de investigaciony/por lo menos en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades. Se comprometio a presentar en la proxima reunion de esta
misma Sesion, una propuesta de'justificacion para la creacion de las mismas. Sugirié no
aprobarlas ni desecharlas en este momento, sino Unicamente considerar el referente para
efectos de analizarlo en el Programa Estratégico de investigacion.

El Dr. Miguel Angel Zayala, por su parte, no considerd suficientemente justificado el hecho
de que ya existiera“trabajo/de investigacion en las lineas propuestas para aprobar su
creacion. Sugirigrrevisarlas en ese momento para saber si realmente estaban cumpliendo
con lo requerido por«a Universidad y ver también si existia la necesidad de eliminar
algunas y sumarotras.

Al respecte, elPresidente informé que en una gestidon anterior, la Rectoria de Unidad
integré, una-:Comision, se convocO a distinguidos académicos de las tres Divisiones,
quienes analizaron y reflexionaron alrededor de los grandes temas de investigacion,
delimitaron la justificacién de lo que deberia ser una linea troncal, sus caracteristicas, la
interaccion universidad-sociedad y gener6 seis documentos. Esta metodologia,
descripcion y ajuste, sefiald, estaba en las paginas 67 y 68 del Plan de Desarrollo
Institucional 1996-2001.

ExpresO que confiaba en la capacidad del Dr. Novelo para presentar una justificacion
sobre la creacién de estas lineas, pero le parecia que haria falta un andlisis puntual
alrededor de las intersecciones con las otras seis lineas aprobadas. Pensaba, incluso, en
la necesidad de postergar esto, y remitirlo a una Comisién, no necesariamente de este



Consejo, sino a la que habria que invitar a expertos en esas tematicas y tratar de construir
el marco que permitiera ubicarlas en la investigacion.

El Dr. Federico Novelo argument6 a favor de su propuesta porque €l entendia la definicién
de las lineas troncales en funcion de su dimension social y la capacidad de respuesta de
la institucion. Su justificacion la encontraba en el Programa Estratégico de investigacion.

La Lic. Dolly Espinola consider6 pertinente la propuesta, no solamente porque estaba.de
acuerdo en que se incluyeran esas tres lineas sino porque, para efectos operativos, por
ejemplo, la linea de Desarrollo Sustentable, estaba vinculada directamente con€hObjetivo
General numero 3, de manera tal, que en este momento, quitarla, o ponerla; implicaria
necesariamente modificar ese Objetivo.

El Arg. José Luis Lee se adhirié a la propuesta de incorporarlas, aceptando que lo que
habia faltado era presentar la propuesta con el respaldo que fdndamentara la existencia
de estas lineas. Encontraba que en el Objetivo Especifico 4 de ‘este Programa Estratégico
se abria un espacio para ampliar las actuales Lineas Troncales.

Por el contrario, el Dr. Javier Olivares consideré conveniente no manejar las Lineas
Troncales desde este momento sino dejarlo a nivelide recenocer la pertinencia de ampliar
las existentes, en los términos sefialados en el 'Qbjetivo'General 1, de la pagina 80.

Finalmente, se aceptd esperar a contar con'la‘justificacion para la creacion de tres Lineas
Troncales de Investigacion que presentarfa el Dr. Federico Novelo, para poder hacer el
andlisis correspondiente.

Considerando que no habia ya.condiciones para seguir discutiendo, el Presidente anuncio
que se suspenderia la tercera reunién de la Sesion 1.03, siendo las 23:55 horas del dia 28
de enero del 2003, acordando reunirse para continuar con esta Sesion, el lunes 3 de
febrero de 2003, a las 9:30 horas.

A las 9:42 horas_del diay3 de febrero de 2003, continud la cuarta reunion de la Sesién 1.03
del Consejo Académico:

El Presidentesrecordo cual era la mecénica que se habia acordado para continuar con la
revision del Rlan de Desarrollo Institucional, en cuanto al Programa Estratégico para el
Desarrollo=de la Investigacion: Se iban a plantear observaciones puntuales sobre el
contenidoydel documento; en caso de posiciones opuestas, participarian dos oradores,
uno por cada posicion, e inmediatamente el Consejo Académico resolveria.

Sefald que se habia acordado la revisidbn de las lineas troncales de investigacion
sefialadas en la Nota al pie de la pagina 81, para lo cual el Dr. Federico Novelo traeria
una propuesta.

El Dr. Federico Novelo dijo que se necesitaba destacar la definicion y justificaciones de
las lineas troncales después de la introduccion al Programa Estratégico para el Desarrollo
de la Investigacion, con una redaccion que conjugara en pasado a la justificacion de las



actuales seis lineas y en presente a las tres que se proponen como adiciéon. Propuso la
siguiente redaccion, entre las primeras y las segundas, de la cual se distribuyeron copias
entre los presentes:

Al contar con resultados visibles y plausibles en el desarrollo de las actuales
lineas de investigacion, como lo muestra el hecho de contar con dos programas
de investigacion UAM en desarrollo urbano y rural, la UAM-X esta en
condiciones de ampliar el horizonte y actualizar la definicién de sus tareas de
investigacion, incorporando nuevas lineas, a los efectos de la dimensién saocial
de los temas que cobijan y a los efectos, también, del trabajo y, métedos
transdisciplinarios que su abordaje implica. Con ese &nimo, y con ecaréacter
complementario a las hoy vigentes, se incorporan las siguientes‘tres lineas
troncales de investigacidn con su justificacion correspondiente.

Globalizacién e integracién regional.- La globalizacién, en”unimarco de analisis
gue trasciende el umbral de los aspectos econémicos y comerciales, es 'y sera la
circunstancia historica de las generaciones de fhoy y=del futuro. Sus
implicaciones geoculturales, sociales y politicas aluden a todas y cada una de
las actividades humanas, en un ambiente de inebjetable incertidumbre; de su
devenir depende, sin lugar a la exageracion, ekfuture, planetario. Por su parte, la
integracion regional, en Europa, en Asia y“la“gque esta en curso para el
Hemisferio Occidental, el Acuerdo de LibresComercio de las Américas (ALCA),
tiende a percibirse como mecanismo, expedito de generalizacion de la
institucionalidad del nuevo orden internacional, muy a pesar de la introduccion
de novedosos mecanismos proteccionistas visibles en cada caso. La
circunstancia presente y previsiblemente futura de México es la de una
integracion creciente, no sélo ecenémica, con los Estados Unidos, la potencia
hegemdnica mundial yssimultaneamente, la fuerza central en la integracion
americana. Ambos grandes temas ya son objetivo de analisis por grupos, areas
y proyectos de investigacion que, en su caso de la integracion de las Américas,
han alcanzado el/nivel'de programas de investigacion UAM.

Desarrollo sustentable.- Toda actividad productiva, incentivada por la demanda y
el consumo, arroja el saldo inescapable de transformacion de la naturaleza, de
formastal que el deterioro de las condiciones naturales del presente tiende a
comprometer-la viabilidad, no sélo nacional, del futuro. El despilfarro energético,
sin alternativas disponibles de fuentes distintas a las que ofrece, de manera
dominante, un recurso natural no renovable; los oscuros presagios sobre el
papel estratégico y mediato de la disponibilidad de agua para el consumo
humano y las actividades productivas, son solo parte de los elementos que, en la
recuperacion de la senda del desarrollo, exigen la definicion de un esquema de
crecimiento que se haga perdurable y sostenible, para el bienestar humano de
hoy y de mafana. Al tiempo que la UAM-X dispone de un gran talento
académico relacionado con el amplio espectro de la teméatica, ya existen
resultados de investigacién xochimilca sobre el desarrollo sustentable, que han
alcanzado reconocimiento internacional.




Pobreza.- Un saldo grande y creciente de la dominancia y planetaria de los
llamados mercados competitivos, sin duda esta representado por la ampliacién y
profundizacion de la marginacion y la pobreza. La tendencia a contar con
generaciones de seres menos aptos para todo, por condiciones de desnutricion,
raquitismo, analfabetismo e inequidad de las oportunidades para el acceso a los
bienes y servicios elementales, encuentra en la pobreza a su mas sélida variable
explicativa. El desacuerdo relativo a la explicacion, definicion, cobertura y vias
de solucion, es un fuerte incentivo para comenzar a elaborar la aportacion
universitaria, tanto por la dimensién social del fendmeno, cuanto, por “la
tendencia, ahora también oficial, de enfrentarla con arreglo a insuficientes
fondos de compensaciébn o con mecanismos derivados de una filantropia
ofensiva y, para nuestro caso, de discutible higiene financiera, que muestra
notable distancia del propdésito de establecer, como politica‘deyEstado, la
ciudadania social. Es un tema en el que, de tiempo atras, la UAM#X dispone de
investigadores, grupos de investigacion y resultados analiticos, cuya calidad ya
ha sido reconocida en foros diversos, dentro y fuera del pais.

El Dr. Novelo propuso que el texto antes mencionado, se colocara después de la
Introduccién del Programa Estratégico, recogiendo, elitexto de las justificaciones y las
lineas del plan anterior, antes de objetivos generales. Entonces, se eliminaria la nota 19
del Objetivo General 2. También propuso que Se eliminara el Objetivo Especifico 3 porque
estaba subsumido en la Justificacion y aludia asuna.de las lineas troncales.

Al Dr. Hugo Aboites le pareci6 muy impertanteé y apropiado la renovacion de las lineas
troncales de investigacion, y que esto partiera de lo que se estaba haciendo en la Unidad
Xochimilco, que no fueran idealés o proyectos sin una concretizaciéon. Sin embargo,
percibia un elemento en el texto de_la’concepcion de la globalizacion como un proceso
inevitable que no tiene alternativa“alguna; en todo caso, propuso introducir alguna frase
que diera a entender que el trabajo de la universidad publica no es sélo aceptar los
fendmenos como se generan, sino estudiarlos para proponer alternativas. Afiadiria lo
siguiente a la propuesta del Dr. Novelo, después de la primera oracion del 2° parrafo,
(...sera la circunstancia, histérica de las generaciones de hoy y del futuro...) antes del
punto y seguido: ,speresrequiere de planteamientos alternativos a profundidad que alteren
sus tendenecias ‘a la‘diferenciacion entre paises, el agravamiento de la pobreza y la
subordinacignspolitica de muchas naciones.

El Dr..Novelo dijo estar de acuerdo con el Dr. Aboites pero haria las siguientes
modificaciones: ... y requiere de planteamientos alternativos a profundidad que reformen
y ‘alteren sus tendencias a la diferenciacion entre paises, el agravamiento de la pobreza y
la subordinacion politica a los designios de las grandes potencias.

La Lic. Dolly Espinola sugiri6é que se eliminaran las palabras alteren y designios.
No hubo consenso en la eliminacién de la palabra alteren, asi es que se sometié a

votacion, con el siguiente resultado: once votos por eliminar la palabra alteren; un
voto por eliminar la palabra reformen y cinco abstenciones.



Se efectuaron otras precisiones a este parrafo, el cual quedé finalmente de la siguiente
manera:

Globalizacién e integracién regional.- La globalizacién, en un marco de andlisis
gue trasciende el umbral de los aspectos econdémicos y comerciales, es y sera la
circunstancia histoérica de las generaciones de hoy y del futuro y requiere de
planteamientos alternativos a profundidad que reformen sus tendencias a la
diferenciacion entre paises, el agravamiento de la pobreza y la subordinacion
politica a los intereses de las grandes potencias. Sus implicaciones
neoculturales, sociales y politicas aluden a todas y cada una de las actividades
humanas, en un ambiente de inobjetable incertidumbre; de su devenir depende,
sin lugar a la exageracion, el futuro mundial. Por su parte, la“integracion
regional, en Europa, en Asia y la que estd en curso para, el Hemisferio
Occidental, el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA), tiende a
percibirse como mecanismo expedito de generalizacién/de la institucionalidad
del nuevo orden internacional, muy a pesar de la introduccion de novedosos
mecanismos proteccionistas visibles en cada caso. La circunsStancia presente y
previsiblemente futura de México es la de una integracion creciente, no sélo
econbémica, con los Estados Unidos, la potencia, hegeménica mundial v,
simultdneamente, la fuerza central en la integracidn‘americana. Ambos grandes
temas ya son objetivo de andlisis por grupos, areasy proyectos de investigacion
gue, en su caso de la integracion de las,Américas, han alcanzado el nivel de
programas de investigacion UAM.

El Dr. Javier Olivares pregunto si laslinea‘de Desarrollo sustentable no se empalmaba con
la linea 2 sobre Desarrollo rural, urbanogyregional del Plan de Desarrollo anterior.

El Dr. Novelo explicd que no se podia modificar la justificacion de las lineas troncales
anteriores; ademas, la modificacion de medio ambiente alude centralmente a recursos
naturales renovables. El esquema propuesto es mas amplio porque se esta hablando de
gue lo sustentable no,es,el medio ambiente sino el desarrollo, entonces, se requiere de
politicas para la relacion,con el medio ambiente. Lo que se plantea es un esquema de
desarrollo susténtablepno de sustentabilidad ambiental, aclaroé.

La Lic. Dolly.Espinola sugiri6 concentrar esta propuesta de desarrollo sustentable con la
linea troncal antérior del plan anterior nimero 2, porque podian reformar y actualizarla, ya
que los,témas a los que hace referencia esta Ultima estan englobados en esta idea del
desarrello, sustentable. Para ello, propuso denominarla Educacién y desarrollo
sustentable, con la siguiente redaccion:

La capacidad para satisfacer las necesidades de las generaciones futuras implica
no soblo investigaciones sobre alternativas de produccion y alrededor de la
conservacion de los recursos naturales para aminorar su impacto ambiental, sino
también sobre el uso racional y eficiente de distintos productos y servicios,
contemplando aquellos aspectos educativos que apoyen acciones encaminadas
al desarrollo sustentable de la sociedad del futuro. Este enfoque permitiria
vincular la actividad de investigacién con una Optica prospectiva.



El Presidente aclar6 que la linea troncal numero 1 del Plan de Desarrollo anterior se
referia a Educacion y Cultura, asi que esta nueva linea no podia llamarse Educacién y
Desarrollo Sustentable.

Por su parte, el Dr. Novelo reiteré que en la linea 2 no hay una referencia al desarrollo, es
decir, la conservacion de los recursos renovables naturales es un propdsito en si mismo
en esa linea y asi debiera de quedar. Estas 3 lineas nuevas aparecian congcaracter
complementario no sustitutivo. La diferencia es que se esta hablando de un esquema de
desarrollo no del medio ambiente, entonces no cabe el referente de educacion pergue la
linea 1 globaliza de manera suficiente el papel de la educacién para el desarrollo.

La Lic. Dolly Espinola consider6 que tendria que estar suficientemente clara esta
distincién, para no prestarse a confusiones. Con esta consideracion, retird su propuesta.

El Mtro. Francisco Guillen pidié autorizar el uso de la palabra para la/Dra. Haydea Izazola
Conde, profesora del Departamento de Métodos y Sistemas, lo cual le fue concedido por
unanimidad. La Dra. Haydea lIzazola consider6 que podiathacerse una propuesta viable,
incluso al revisar estas tres lineas sugeridas como lasynuevas, podrian ser parte de una
gran linea en la que se incorporaran aspectos dey, globalizacion, pobreza y de
sustentabilidad ambiental, como lo mencionaba el Dr. Novelo; mas que del medio
ambiente de lo se trataba era hacer sustentablesel proceso de desarrollo, ahi entraban
cuestiones educativas de ecologia, desarrolloheconémico, comercio, integracion de
mercados, etcétera, porque dentro de laspropuesta de desarrollo sustentable podrian
entrar muchas lineas “marco”.

La D.l. Josefina Reséndiz se sum@ a lapropuesta del Dr. Novelo por la claridad con la que
se presentaba y desde su punto de,vista como disefiadora se podian incorporar a estas
tematicas sus proyectos de investigacion. También consider6 que las lineas troncales son
unas guias de las tematicas priaritarias importantes y después de los nuevos paradigmas
se irian revisando.

El Dr. Miguel Angel Zavala opin6 que esta discusion no debia darse en este momento,
porque se debid analizar con anticipacion qué sucedia con las lineas troncales de
investigacionlo ‘quesno ponia en duda la importancia de las lineas propuestas por el Dr.
Novelo, perosenylo personal, él tendria que abstenerse de aprobarlas porque no era la
forma, debio darse en una discusion mas amplia y contar con un analisis de las lineas
actuales queise tenian.

El\Mtro. Mario Ortega propuso que la linea 1 de Globalizacion e integracién regional
incluyera los efectos locales de dicha globalizacion, es decir, se llamara: Globalizacion,
regionalismo y efectos locales.

Por su parte, el Lic. Gerardo Zamora consideréd que la linea troncal 2 anterior y la 1 actual
(Desarrollo sustentable) podian ser complementarias. Propuso fusionarlas en una linea
gue fuera: Desarrollo sustentable, recursos naturales e impacto ambiental.



El Dr. Novelo sefial6 que la actual linea dos no tenia la pretension de incluir el desarrollo
porque no es un tema del Departamento de El Hombre y su Ambiente. En su opinién, un
esquema de desarrollo se empobreceria si se enfatizara uno de sus aspectos.

Con relacién a la argumentacion del Mtro. Mario Ortega encontraba que el problema de lo
local es que ya estaba previsto en las lineas actuales, ya estaba en el andlisis del propio
esquema de politicas publicas, tanto sociales como econémicos.

El Mtro. Mario Ortega argumenté que era un problema teérico: En materia de
globalizacion se habia visto que la globalizacién tiene diferentes recepciones a.nivel local
y lo local no implica lo nacional. La globalizacién ocurre directamente en la‘vida local y
ésta influye en los fendmenos globales. No puede entenderse lo global sin lo local,
inclusive en los ultimos tiempos se ha acuiado una nueva categoria queses lo local para
dar cuenta de este fendmeno simultaneo. Sostuvo su propuesta que erasobre el nombre.

El Presidente anot6 que existian 3 propuestas:

La primera era la inicial del Dr. Novelo, de inclusion de tres'lineas troncales nuevas, con la
modificacién que anteriormente se habia votado, la de'Desarrollo Sustentable y Pobreza.

La segunda, del Mtro. Mario Ortega, que era’cambiar el nombre de la linea troncal
Globalizacién e Integracion Regional.

La tercera, propuesta por el Lic. Gerarde, Zamora, de fusionar la linea de Desarrollo
Sustentable con la linea 2 anterior.

A continuacion, pidi6 se expresaran quienes estaban de acuerdo con que la nueva linea
troncal se llamara Globalizacién e integracion regional, propuesta que obtuvo 12 votos
a favor; a favor de que se cambiara.el nombre por: Globalizacién e integracion regional y
efectos locales, hubo dos,votos y se expresaron siete abstenciones.

Enseguida, sometio @, vetacion las otras propuestas: 1) la del Dr. Federico Novelo, de que
la linea sobre Desarrollo sustentable se mantuviera en los términos presentados como
una linea troneal nueva; 'y 2) la propuesta del Lic. Gerardo Zamora, que era reprocesar la
linea 2 y maodificarla‘con el texto de la linea 2 del plan anterior. La primera propuesta
obtuvo 16 votosia favor, la segunda, dos votos y hubo cinco abstenciones.

Se solicité=modificar el término planetaria por mundial. Igualmente, en la linea troncal
seobre Robreza, cambiar la palabra seres por una mas adecuada.

El Presidente informé al pleno que se incluiria la propuesta modificada antes de los
Objetivos Generales del Programa Estratégico para el Desarrollo de la Investigacion, de la
pagina 80 y solicitd continuaran sefialando los comentarios puntales sobre la introduccion
a este Programa.

El Mtro. Raul Hernandez propuso que en el primer péarrafo de dicha Introduccion, tercera
linea, en el punto y seguido se cambiara la redaccién por la siguiente; ademas, subrayo
gue habia algunas redundancias en la composicion de ese primer parrafo:



La Universidad Autébnoma Metropolitana considera a la organizacion del
desarrollo de las actividades de investigacion como una funcién esencial
vinculada primordialmente a los problemas nacionales y en relacion con las
condiciones del desenvolvimiento histérico. En el modelo educativo de la UAM-
Xochimilco el aprendizaje derivado de una transformacion de la realidad, implica
abordar simultdneamente la produccion de conocimientos y la transmision de 10S
mismos, asi como la aplicacion de estos conocimientos a la realidad concreta. La
funcién sustantiva de la investigacion tiene como propositos: por  un‘lado,
organizar, construir y generar nuevos conocimientos de tipo multi;, inter 'y
transdisciplinarios que respondan a las necesidades sociales prioritarias‘y, por
otro, a formar recursos humanos capaces de actuar sobre_esos problemas
contribuyendo con su trabajo al desarrollo del pais. Esta‘\formacion debe
considerar la calificacion de profesionales de la investigacion,

Explicd, porque se planteaba el programa como si la totalidad de los egresados de la
Universidad tuvieran que ser profesionales de la investigacién. En todo caso, la
investigacion deberia alimentar estas formaciones pere,ne pueden descalificarse como
secundarias o como dependientes exclusivos de la investigacion. Propuso continuar con
lo siguiente:

Esta formacion debe considerar la calificacién de profesionales de la investigacion
cuyos productos trasciendan por su ealidadw.su pertinencia y puedan incluirse en
redes de investigacion nacionales e internacionales. Por consiguiente en la UAM-
X la investigacion es una funcion“imbricada a las otras funciones sustantivas: la
docencia y la preservacion y=difusion de la cultura, asi como a las acciones de
servicio inherentes a estas tres funciones. Es por ello que los mejores esfuerzos
institucionales deberian. canalizarse al equilibrio de la investigacion con la
docencia y la difusién y preservacion de la cultura.

El Dr. Federico Novelo sugifié que se eliminara la dltima frase del numeral 9, pagina 80:
...Este problema se ‘magnifica porque todavia no esta consolidado el proyecto institucional
de promocion y busqueda de recursos.

En el Objetivo Especifico 4, meta 16 dijo que existia problema porque hablaba de
contratar, recursos ya formados con posgrado; con la oferta de posgrado que hay en el
pais, dificilmenté tendrian vinculos con la innovacion académica en curso en la Unidad
Xochimilco=»Propuso que se sustituyera por otro o se eliminara porque en el caso de
docencia‘ya que se habia considerado pertinente que los posgrados ingresaran al Padrén
de Excelencia de CONACYT. Consideraba que como se estaba requiriendo en docencia,
y ya habia sido aprobado, deberia tratar de fomentarse el ingreso de los investigadores al
Sistema Nacional de Investigadores, en este Programa Estratégico.

El D.l. Luis Romero propuso que, ademas del Sistema Nacional de Investigadores, se
agregara también el Sistema Nacional de Creadores, ya que algunos profesores de la
Division de CyAD pertenecen a este sistema.



El Lic. Gerardo Zamora Fernandez propuso que se le diera un voto de confianza més a la
comisién redactora, para que se incluyera una cuartilla en donde se hablara de la
fortaleza y de los sustentos que se tenian para la investigacion, y en este momento llegar
a un consenso para plantear cuél es la fortaleza y el sustento para desarrollar la
investigacion.

Con relacién a la Introduccion propuesta por el Mtro. Raul Herndndez, el D.I. Luis Romero
no estaba de acuerdo en que no se considerara a la investigacion como una actividad
preponderante, ya que debiera seguir siéndolo sin descuidar las otras funeiones
sustantivas. Opind que las condiciones actuales de la docencia no son necesariamente
producto de que la investigacion sea considerada como una actividad preponderante, sino
fundamentalmente por la politica de becas y estimulos. Ademas en el marco del modelo
Xochimilco y de la UAM en su conjunto, esto no niega su integracion“y, su incidencia,
estaban claros que al menos la Unidad Xochimilco se propuso en casi tados sus modulos
gue los alumnos se formaran a través de la investigacion y si esto era cierto, tendrian que
ser consecuentes, independientemente de los efectos que haya tenido la politica de becas
y estimulos en haber privilegiado determinado tipo de actividades*y haber desestimado,
de alguna medida, actividades como la docencia. Dijosque esto no podia eliminarse ya
gue se toméd en la Exposicion de Motivos de las PoliticasyGenerales, que todavia no ha
sido modificado.

Si bien el Lic Gerardo Zamora estaba de acuerdo ‘con la propuesta del Mtro. Radl
Hernandez y con la observacién del D.l.“Romeéro Regus, indic6 que cuando se
entrelazaba la docencia con la investigacién, pagina 6 de la justificacion de las Politicas
Operativas de Docencia, se hablaba justamente de la investigacion, en términos de
equilibrio, de tal forma se deberia esa parte.

El Mtro. Raull Hernandez sustuve, sy propuesta pues consider6 que deberia haber
equilibrio entre la funcidn de la investigacion y las otras funciones académicas; como la
docencia y como la difusion de esas investigaciones como parte de la cultura cientifica,
humanistica. Propuso (afiadir la siguiente parte antes de su propuesta: A diferencia de
muchas otras universidades, publicas o privadas, en la Universidad Auténoma
Metropolitana se considera la organizacion y el desarrollo de las actividades de
investigacion comorunasfuncion esencial... (posteriormente iria su propuesta).

El Presidentessefialo que en las Modificaciones y Adiciones a las Politicas Generales de
Docencia,'se hablaba sobre las orientaciones relevantes, donde a la letra dice:

La,Universidad Autonoma Metropolitana concibe el desarrollo del conocimiento, la
formacion de profesionales y la preservacion y difusion de la cultura, como tareas
centrales-idénticas en importancia- de su compromiso como Universidad publica.
Asimismo, otorga a la investigacion un papel fundamental por su valor intrinseco y
porgue, estratégicamente, en ella radica el enriquecimiento de los procesos de
enseflanza-aprendizaje en todos los niveles de estudio, y el fortalecimiento de las
labores de preservacion y difusion de la cultura.

El Dr. Aboites dijo que las politicas de investigacion fueron generadas como se ha
caracterizado con la idea de darles una predominancia especial. Cuando hace crisis la



docencia, entonces nos vamos para ese lado, y aunque el término es que las tareas
centrales son todas, en los hechos la tendencia es poner a la docencia como una tarea
fundamental, la frase “son las tareas centrales” no resuelve el problema que se esta
planteando en el texto que presenta el Mtro. Herndndez. No es que sean 0 no sino que
estan interrelacionadas y eso debe rescatarse porque la frase del actual planteamiento
dice que la investigacién como una funcién hacia la cual debieran canalizarse los mejores
esfuerzos institucionales, claramente se estd colocando en un lugar que en la idea“de
interaccion no le corresponde. EIl texto tiene una idea detras y la propuesta del Mtro.
Hernandez tiene otra.

Después de esta discusion, se sometid a votacion modificar el primer parrafo de la
introduccion al Programa Estratégico para el Desarrollo de la Investigacién, pagina 78,
con el siguiente resultado: que permaneciera como estaba, cero votos, 19 votos a favor
de aprobar la propuesta de modificacién y una abstencion. Quedo6'en los siguientes
términos:

Introduccion

A diferencia de muchas otras universidades, 4publicas o privadas, en la
Universidad Autbnoma Metropolitana se considera,la‘erganizacion y el desarrollo
de las actividades de investigaciébn como una.funcién esencial. La Universidad
Autonoma Metropolitana considera a lasorganizacion del desarrollo de las
actividades de investigacion como™, uha . “funcion esencial vinculada
primordialmente a los problemas nacionales y en relacién con las condiciones
del desenvolvimiento histérico. En elimodelo educativo de la UAM-Xochimilco el
aprendizaje derivado de una transformacion de la realidad, implica abordar
simultdneamente la produceiéon ‘dé conocimientos y la transmision de los
mismos, asi como la aplicacién de‘estos conocimientos a la realidad concreta.
La funcion sustantiva de.la ‘investigacion tiene como propésitos: por un lado,
organizar, construir y generar nuevos conocimientos de tipo multi, inter y
transdisciplinarios_gue respondan a las necesidades sociales prioritarias y, por
otro, a formar recurses humanos capaces de actuar sobre estos problemas
contribuyendo €onisu trabajo al desarrollo del pais.

Una de daspremisas fundamentales del programa que se presenta es el
reconeecimientos de las desigualdades en el grado del desarrollo de la
investigacion ‘que se realizan en las distintas Divisiones, Departamento y Areas
de Investigacion, en cuanto a:

a) ka naturaleza, el estado de las teorias y métodos par la investigacion y desarrollo
en cada campo del conocimiento;

b) Los grados y formas de organizacion, operacion y gestion institucional de la
actividad de cada instancia;

c) Los niveles de formacién y experiencia practica de los profesores adscritos a
cada instancia;



d) Los procedimientos para la identificacion de la pertinencia social de las tematicas
abordadas y los productos a obtener;

e) La magnitud, relevancia y calidad de los productos; y
f) Las formas colectivas y criterios para la evaluacion de los productos.

» Después del inciso anterior g), a propuesta de la Lic. Dolly Espinola, se sustituiria el
parrafo que dice: No obstante..., por el siguiente:
La heterogeneidad que caracteriza el desarrollo de la investigacion en nuestra
institucion, permite identificar sus fortalezas, pero al mismo tiempo algunas de
las probleméticas que enfrenta:

» Por consenso, se eliminaron los puntos 1y 2 de la pagina 79.
» El punto 3, quedaria en los mismos términos.

» Por consenso, se aceptd, en la pagina 79, nimero ‘4, modificar el parrafo por el
siguiente:
Una parte importante de los profesores no se.articula organicamente a las Areas
de Investigacion. Existen areas que no’ operan.como espacios efectivos de
impulso y apoyo al trabajo de investigacién, 0°no se constituyen en torno a
campos de investigacion con programas Y, ohjetos de estudio definidos.

» En la pagina 79, nimero 5, cambiar ekparrafo por el siguiente:
La Unidad cuenta con unasdefinicion de Lineas Troncales de Investigacion y
habra que realizar un diagn@sticojacerca de su articulacion con los proyectos y su
impacto en el fortalecimiento de las Areas.

» P&gina 79, numero 6, modificar el punto para que quede:

A lo anterior se/suma,que existe un abandono del trabajo investigativo a largo
plazo y de largo alcance sobre temas complejos, se privilegia al ensayo sobre el
documentorde investigacion o el libro; al experimento simple y rapido sobre la
investigacCion» de=frontera; al prototipo de adaptacion sobre la innovacion y el
desarrollo ‘tecnologicos. Esto tiene como una de sus causas importantes la
fragmentacion de las actividades derivada de la politica salarial del personal
académico, actualmente fundada en los sistemas de becas y estimulos. Es
necesario todavia precisar los criterios y las categorias de dictaminacién que
prioricen la investigacion colectiva de largo alcance sobre los proyectos
individuales e inmediatos.

Con relacion a la ultima oracion, el Dr. Hugo Aboites preguntd que si el mencionar la
modificacion de los criterios de dictaminacion supondria que se le estaria diciendo al
Colegio Académico que se modificaron o era solo una sugerencia.

El Mtro. Raul Hernandez dijo que la idea era apuntar, a partir de la modificacion de varias
metas y acciones, hacia esas propuestas que tendrian que generarse en la Unidad para el
Colegio Académico.



La Mtra. Magdalena Saleme dijo que su preocupacion era que no competia a la Unidad
moadificar los criterios, en todo caso, sélo se podia hacer una propuesta.

El Presidente aclar6 que si era en esos términos, y que asi quedara en el Acta, el espiritu
de la discusién era proponer a la instancia del Colegio Académico un cambio en ese
sentido. Estaban presentes en esta Sesion varios miembros de la Comision del RIPPPA'y
TIPPA, que podrian tomar nota.

Se aprobo toda la pagina 79, hasta el nimero 6, por unanimidad.

Se continu6 con las siguientes modificaciones:
» Pagina 80, eliminar el nUmero 7, que decia lo mismo que el 5.

» Pagina 80, numero 8, sin modificaciones.
» Pagina 80, numero 9, terminar el parrafo en el punto y seguido del 2° renglon.

El Presidente comentd que al consenso de los Ultimos numerales, se daba por concluida
la Introduccién, quedando incorporadas las Lineas Troncales de Investigacién y record6
se haria un cambio de tiempos de la justificacidn, de las lineas que aparecian en el
documento del Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001.

Se procedié a revisar los Objetivos Generalesh\El Presidente comenté que existia la
siguiente propuesta: para el Objetivo General 1.

Promover y desarrollar a lawinvestigacion, reordenando las actividades de
cuerpos o grupos académicos dentro de un programa de fortalecimiento a las
Areas de Investigacion,qque ‘permita revisar y ampliar las Lineas Troncales de
Investigacion, elevar el ndmero de profesores que realizan investigacion,
fortalecer los programas de investigacion y optimizar e incrementar l0os recursos
para la investigacion.

El Dr. Hugo Aboites sefialo que la expresion de cuerpos académicos deberia estar en
mayuscula e incluir endla Introduccion un parrafo que explicara de qué se trataba este
término; deberia‘aclararse si ya es algo institucional o simplemente es una discusion,
porque eso.cambiaria de manera importante el tratamiento que se le debe dar en torno al
Plan de Desarollo Institucional.

Con respecto a esta observacion, el Presidente coment6 que en el PIFI estaba sefialado
como politicas institucionales para los cuerpos académicos. Expres6 que el no
mencionarlo le restaba posibilidades de busqueda de recursos, que es una de las metas
que el Plan de Desarrollo trataba de cubrir, tanto externo como en la orientacion al
interior. Dijo no saber si este tema se habia tocado en el Colegio Académico, pero en el
PDI estaba en términos de reordenando las actividades de cuerpos y grupos académicos,
y la definicién de cuerpo académico, como aqui se manejaba, no significaba un grupo elite
de académicos, sino simplemente se trataba de fortalecer a las areas.



El Arg. José Luis Lee mencion6 que no solo se trataba de fortalecer los programas de
investigacion ya existentes, sino también se deberian promover nuevos programas.

El Presidente dijo que la redaccion podria quedar como sigue, en el O.G.1:
Promover y desarrollar a la investigacion, reordenando las actividades de
cuerpos o grupos académicos dentro de un programa de fortalecimiento a las
Areas de Investigacion, que permita revisar y ampliar las Lineas Troncales de
Investigacion, elevar el numero de profesores que realizan investigacion,
promover y fortalecer los programas de investigacion e incrementar los recurses
para la investigacion.

Nuevamente el Dr. Aboites solicit6 que se adicionara una nota o al pie de pagina, para
que quedara claro de qué se estaba hablando, porgue es una discusién importante que no
se habia dado en 6rganos colegiados y si habia una tendencia de caracter elitista con
estos grupos.

El Dr. Novelo propuso eliminar el Objetivo General 3 porque_estaba subsumido en la
justificacion y aludia a una de las lineas y la nota<l19.del Objetivo General 2. Por
consenso, se decidid eliminarlo.

A continuacion, se procedio a revisar los Objetivos Especificos del Programa Estratégico
para el Desarrollo de la Investigacion, con susyrespectivos cuadros, los cuales quedaron
como se indica:

El Objetivo Especifico 1 se modifico de lassiguiente manera: Evaluar la situacion actual de
las estructuras y la produccién de lasinvestigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica en
los Departamentos Académicos de la Unidad.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 1 Evaluar cuantitativa y cualitativamente la Se aprob6 por consenso eliminar la tltima

producgion de'investigacion en cada Area,
Departamento y Division para contar con un
diagn@stico sobre el estado actual de la
investigacion en Departamentos y Divisiones

Acgion:

Evaluar las Areas de Investigacion de la
Unidad para revisar la pertinencia y relevancia
de sus lineas de trabajo y su productividad y,
en su caso, definir las necesidades de
reagrupacion de los profesores e incluso la
desaparicion de las Areas que no operan
como tales. Las Areas que permanezcan se
procurara sean apoyadas por la Universidad

parte de la accion:

Accion:

Evaluar las Areas de Investigacion de la
Unidad para revisar la pertinencia y relevancia
de sus lineas de trabajo y su productividad vy,
en su caso, definir las necesidades de
reagrupacion de los profesores e incluso la
supresion de las Areas que no operan como
tales.

El responsable, los criterios de evaluacion
y el plazo permanecen igual.

Hubo consenso para eliminar las metas 2 y 3.




Al Objetivo Especifico 2 se le quito el paréntesis, quedando como: Definir estrategias para
mejorar cualitativa y cuantitativamente la productividad de las Areas de Investigacion.

A las 12:50 horas el Presidente pregunt6 al pleno si estaba de acuerdo en trabajar por
tres horas mas, lo que se aprob6 por unanimidad.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 4 Contar con un mayor nimero de grupos de Se modifico la redaccion de laprimera
investigacion consolidados que puedan accion, sus responsablesjlos criterios de
acceder a fondos de financiamiento externo, evaluacion y se eliming la segunda:

manteniendo la orientacion de la investigacion
para la resolucién de los problemas socialesy | Accion:

nacionales. Apoyar a los gruposide investigacion
consolidados y en vias de consolidacién en
Accién: las gestionesypara la abtencion de
Apoyar a los grupos de investigacion financiamiento externo para mejorar su
consolidados en las gestiones para la potencial de desarrollo
obtencién de financiamiento externo para
mejorar su potencial de desarrollo Responsables:
Direcciones de Division, Jefes de
Responsables: Departamento y COPLADA

Direcciones de Division y COPLADA
Criterios de evaluacion

Criterios de evaluacion Proyectos apoyados por afio
Proyectos apoyados. Total de recursos / afio
Plazo: Permanente
Plazo: Permanente

Accion:

Disefiar un programa de fortalecimiento de las
Areas de Investigacion con‘capacidad para
consolidarse a finrde mejorar su infraestructura
y sus condiciones de trabajo para que puedan
transformarse en nicleos productivos en el
corto plazo...




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 5 Contar con mecanismos para fortalecer a las Se redujo la meta y se cambié la accién:

Areas de Investigacion que no logren su
reconocimiento como Areas consolidadas en el
proceso de evaluacion

Accion:

Analizar las condiciones de las Areas que
presentan escasas posibilidades de
consolidacion para elegir opciones de
cancelacion o de reagrupamiento, a fin de
posibilitar un mejor pronoéstico en su desarrollo
en el mediano plazo

Responsables:
Direcciones de Division, Jefatqras de
Departamento y Jefaturas de Area

Criterios de evaluacion
Mecanismos de reagrupacion . Areas
reconstituidas. Areas canceladas

Plazo: Junio 2004

Meta 3
Contar con mecanismos para fortalecer a las
Areas de Investigacion.

Accién:
Disefiar un programa de fortalecimiento.deilas
Areas de Investigacion.

Responsables:
Consejos Divisionales yJefes de"Departamento

Criterios de evaluacion
Programa disefiado
Acciones ejecutadas del programa

Plazo; Junio 2004

Las metas 6 y 7 no tuvieron observaciones, excepto expresion: profesores-investigadores
de alto nivel, donde se elimind: de.alto.nivel; asi como los criterios de evaluacion de la
anterior meta 7, que quedaron como: Numero de profesores-investigadores incorporados
que no participaban en los programas de posgrado.

El Objetivo Especifico 3, con todas metas se eliminé.

El Objetivo Especifico 4, quedé como 3, con la siguiente redaccion: Mejorar la capacidad
de respuesta de la Universidad a las problematicas sociales, ampliando la difusién de los
resultados de la investigacién y aumentando el nimero de profesores-investigadores que
realicen estastarea de‘manera sisteméatica y continua.

Se propuse fusienar la meta 12 con la meta 14 y desaparecer esta ultima. Por 14 votos a
favor ‘se=aprob0 conservar la meta 12 y agregarle las nuevas acciones propuestas,
quedando, de la siguiente manera:



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 12 | Elevar en 50% el nimero de investigadores | Qued6 como meta 6:
que participan en lineas y Areas de Elevar en porcentaje el nimero de investigadores
Investigacion. que participan en lineas y Areas de Investigacion,
Accion: Accion:
Disefiar y llevar a la practica un programa Disefiar y llevar a la practica un programade largo
de incorporacion de profesores que no plazo para la incorporacion de profesores'alas

participan actualmente en investigacion a Areas
las Areas en las lineas prioritarias para el
desarrollo de los Departamentos Responsables: Jefaturas de Departamento y
Jefaturas de Area

Responsables: Jefaturas de Departamento

y Jefaturas de Area Criterios de evaluacién: Pragrama disefiado y
operado. Numero de“prefesores incorporados a

Criterios de evaluacion: las Areas de Investigacion

Profesores incorporados a los grupos en las

Areas de Investigacion Plazo: Diciembre 2003.

Plazo: Accion:

Diciembre 2003 Tender, emla formulacién presupuestal, a focalizar

los recurses para investigacion en las Areas

Responsables:

Jefatdras de Area, Jefaturas de Departamento,
Consejos Divisionales, Consejo Académico y
COPLADA

Criterios de evaluacién: Formulacion
presupuestal

Plazo: Permanente

La meta 13 permaneci¢ en.os mismos términos, cambiando el nimero por meta 7.
La meta 14 seelimind.por 16 votos a favor, cero en contray tres abstenciones.

Para la meta“15 habia dos propuestas de redaccion:

1) Degla Lic.“Dolly Espinola, que decia: Fortalecer las estrategias de formacion de
investigadores

2) Del Dr."Federico Novelo, en estos términos: Fortalecer las estrategias de integracion
de'los profesores en la investigacion

Se sometieron a votacion obteniéndose el siguiente resultado: la propuesta de la Lic. Dolly
Espinola obtuvo siete votos a favor; la del Dr. Novelo, ocho votos a favor y hubo dos
abstenciones. La meta qued6 como sigue:



Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 15 | Fortalecer las estrategias de habilitacion de los | Meta 8:
profesores para la investigacion, mediante la Fortalecer las estrategias de integracién de los
generacion de un ambiente de discusién profesores en la investigacion
académica de alto nivel
Accioén:
Accién: Establecer seminarios permanentes de
Establecer seminarios permanentes de presentacion y discusion de avances de
presentacion y discusion de avances de proyectos en todas las Areas de InVestigacion
proyectos en todas las Areas de Investigacion
Responsables: Jefaturas‘de Departamento y
Responsables: Jefaturas de Area
Jefaturas de Departamento
Criterios de evaluacioni‘Numero de
Criterios de evaluacion: Nimero de sesiones | seminarios anualeéswor Area de Investigacion.
anuales por area de investigacion
Plazo: Permanente
Plazo: Permanente
Ubicacidn Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 16 | Garantizar que el ingreso de nuevos pfofesores ['Se acepté como meta 9:

refuerce los grupos de investigacion existentes

Accion:

Aplicar criterios de contratacion de personal
académico, en los que la investigacion
represente un papel preponderante y en donde
se introduzca el requisito.de poseer estudios de
posgrado

Responsables: Consgjos Divisionales,
Direcciones de,Divisién, Jefaturas de
Departamento y Jefaturas de Area

Criterios desvaluacion:
Nuevos maestros y doctores

RPlaz6: Permanente

Impulsar la incorporacién de profesores
investigadores al Sistemas Nacional

de Investigadores y al Sistema Nacional de
Creadores

Accién:

Disefiar una estrategia de participacion del
personal académico en las convocatorias que
realiza el SNI'y SNC

Responsables:
Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento, Jefaturas de Area y COPLADA

Criterios de evaluacion:
Estrategia. NUumero de investigadores y
creadores incorporados

Plazo: Permanente




Ubicacién Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 17 Aumentar el nimero de ayudantes de Meta 10

investigacion en cada Divisién

Accion:
Gestionar nuevas plazas de ayudantes de
investigacion

Responsables:
Direcciones de Divisién y Jefaturas de
Departamento

Criterios de evaluacion:
Nuevos ayudantes (NUmero)

Plazo:
Permanente

Aumentar el nimero de ayudantes y
prestadores de Servicio Social adscritos a
proyectos de investigacién, en cada Division

Accion:

Gestionar nuevas plaza de ayudantes de
profesor e impulsar la presentacion de
proyectos de servicio social por profesores
investigadores, con tematicas relacionadas a
sus proyectos de investigacion

Responsables:
Rectoria de Unidad, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento y CEUX

Criterios de evaluacion:
Numero de proyectos de servicio social
aprobadosspor los Consejos Divisionales

Plazoy Permanente

El Objetivo Especifico 5, pasaria a ser el lnUmero 4 en los siguientes términos:
Reorganizar las Areas de Investigacionma fin de convertirlas en unidades y redes de
trabajo y de produccion de conocimientos:

De las metas 18 a la 20, serian las.metas 11 a la 13, sin modificacion. La meta 22 se
elimind, pues se fusioné con la23,y»quedo asi:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 23 | Contar con planes anuales divisionales para la | Meta 15

consolidacion de la investigacion

Accion:

Elaborar un programa prospectivo para el
desarrollo organico de la investigacion en cada
Divisién

Responsables:

Direcciones de Division y Jefaturas de
Departamento

Criterios de evaluacion:
Plan de investigacion departamental

Plazo: Permanente (anual)

Contar con planes divisionales y
departamentales anuales para el apoyo y
consolidacion de la investigacion

La accién, los responsables y el plazo
permanecen igual

Criterios de evaluacién:
Plan de investigacion divisional




El Objetivo Especifico 6, se convirti6 en 5, y se redujo, quedando asi la redaccion:
Transformar las Areas de Investigacion en unidades de interlocucién con otros grupos de
la Unidad, de la UAM y de otras instituciones de educacién superior e investigacion.

En los criterios de evaluacién de las metas 24 y 25, ahora 15 y 16, se antepondria las
palabras nimeros de. La meta 26, ahora 17, sin modificaciones.

En la meta 27, ahora 18 solo cambiarian los responsables; serian: Rectoria degUnidad,
Organos Colegiado, Directores de Division y Jefes de Departamento. La meta 28
permaneceria en los mismos términos.

La Lic. Dolly Espinola propuso fusionar las metas 29 y 30. Esto se sometidé a votacion,
con el resultado: Por fusionar las metas: dos votos a favor, \18yv0tos porque
permanecieran como dos metas distintas y tres abstenciones. Se efectuaron los
siguientes cambios:

Ubicacion Decia: Propuestas:

inicial:

Meta 29 | Acceder con productos y proyectos de trabajo a | Quedd eomo meta 20 asi:
redes de investigacion y de investigadores en Acceder a‘redes de investigacion y de
Ameérica Latina y el mundo investigadores nacionales y extranjeras
Accion: La accién y el plazo permanecen igual
Fomentar la participacion de los investigadores
en redes de investigacion, tanto a escalas Responsables:
internas de la Unidad como en lost@mbitos Direcciones de Division, Jefaturas de
nacional e internacional. Departamento y Jefaturas de Area
Responsables: Criterios de evaluacion
Direcciones de Divisiongy.Jefaturas de Numero de profesores- investigadores en
Departamento redes de investigacion (incremento)
Criterios de evaluacion
Participacion de los investigadores en redes de
investigaciony(ineremento)
Plazo®
Permanente (anual)

La meta“30 quedaria como: Articular a las Areas de Investigacion con otros grupos
académicosynacionales e internacionales. Los criterios de evaluacion de esta meta se
precisaron: Criterios y mecanismos para el establecimiento...

Lasumetas 31 y 32 permanecieron en los mismos términos, como metas 22 y 23.
El" Objetivo Especifico 7 se modific6 como se indica: Fortalecer el desarrollo de la

investigacion a través de la adecuacion pertinente de la infraestructura y equipamiento
necesarios.




En las metas 33, 34 y 36, ahora 24, 25y 27, solamente se recorri6 el plazo para el mes de
Septiembre de 2003. En la meta 35, ahora 26, el criterio de evaluacién se modificé de la
siguiente forma: Numero de quejas atendidas.

La meta 37 no se modifico; la meta 30 se elimind.

Al no haber més observaciones sobre el Programa Estratégico para el Desarrollo de“la
Investigacién, éste se aprobd en lo particular por unanimidad.

Se inicio la revision en lo particular del Programa Estratégico de Difusion y Preservacion
de la Cultura, Servicio y Extension.

La Lic. Dolly Espinola propuso denominarlo: Programa Estratégico de Difusion y
Preservacion de la Cultura, Servicio y Extension Universitaria.

El Mtro. Raul Hernandez y el Dr. Novelo propusieron que se “eliminaran las palabras
servicio y universitaria.

Por su parte, la D.l. Josefina Reséndiz sefialé que.segln la legislacion deberia ir de la
siguiente manera: Programa Estratégico de '‘Preservacion y Difusion de la Cultura y
Extension Universitaria, propuesta gue se aceptd por consenso.

El Lic. Gerardo Zamora solicitd se eliminara el contenido de la pagina 97 y los 3 primeros
parrafos de la pagina 98.

El Dr. Hugo Aboites sefial6 que @l interior de la Comision se habia planteado que esta
funcion ha sido poco discutida.y analizada; es un area, en general, baja en prioridades,
sin una gran directriz, por lo que.consideraba conveniente que permaneciera el contenido
de la pagina 98.

En el mismo sentido;, el Mtro. Raul Hernandez argument6 a favor de que permaneciera
esta informaciénporque,rescata una informacion histérica que no se ha hecho publica.

No habiende“consenso se sometid a votacion si se mantenian estos nueve parrafos o no,
con el siguiente‘resultado: A favor de que se mantuvieran los parrafos de la pagina 97 y
los primerosatres de la pagina 98, hubo trece votos a favor; por eliminarlos, se
manifestaren.cinco votos a favor y una abstencion.

ElDr. Novelo opin6é que deberia eliminarse el tltimo péarrafo de la pagina 99, porque éste
trataba de resolver todos los demas parrafos y estaba equivocado, porque la cultura
nacional se fortalece teniendo relacion con otras, pero aqui habia una especie de
proteccionismo cultural que sonaba decimondnico y eso no ayudaba a nada.
Concretamente proponia que se eliminara sin perderlo de vista para darle una
direccionalidad mayor en los Objetivos Generales.

El Lic. Gerardo Zamora Fernandez De Lara no estuvo de acuerdo en eliminar ese parrafo
porque la intencionalidad de la votacién anterior era recuperar varios argumentos que



estaban presentes en la pagina 97. Dijo estar de acuerdo con esos argumentos pero no
en la forma que fueron presentados porque estaban en forma de dialogo, por lo que
habria que buscar una mejor redaccion.

El Dr. Federico Novelo propuso, para mayor agilidad, que la comisién redactora se
encargara de adecuar esta redaccién porque no podria presentarse como estaba este
texto, maxime en una Universidad moderna.

El Presidente aceptd esta recomendacion y sefialé que se tomaria en consideracionien su
momento.

En la pagina 102, la D.l. Josefina Reséndiz dijo que deberia ordenarse_los incisas y anotar
los nombres correctos. Hizo notar que los tres primeros incisos eran aprobados por el
Colegio Académico, por sus caracteristicas especiales, por ejemplo;y que integran a
profesores de las 3 Unidades, les conceden un presupuéestoyindependiente y va
disminuyendo en la medida que van haciendo autofinanciables. Ademas faltaba
mencionar uno, relacionado con los problemas de América/Latina.

Con relacion a los incisos del d) al g), estaban conformades de otra manera y habria que
ver si eran apoyos para los programas académicas.de\lieenciatura y de investigacion en
las diferentes divisiones, pero no eran interdisciplinarios:

Finalmente dijo que deberia tenerse mucho cuidade con este tipo de cosas porque en el
parrafo siguiente se hablaba de proyectos.

El Presidente aclar6 que en el parrafo/anterior al que se referia la D.l. Reséndiz, se
especificaba que se trataba de proyectosyy programas. Referente a los incisos en d) y el
f) eran recursos divisionales; el.e) yael.g) son recursos de la Unidad y los 3 primeros eran
programas universitarios.

» Para mayor claridad, se cambiarian las primeras palabras del dltimo péarrafo,
guedando como?, ‘Estos ejemplos constituyen una muestra..., en vez de: Estos
proyectos copstituyen una muestra...

» Como observacion al formato de presentacion, la Lic. Dolly Espinola plante6 que ésta
se unificara para que todos los programas estratégicos mostraran su direccionalidad
porque,en.algunos programas aparecia puntualmente sefialada y, por ejemplo, en el
de docencia no era asi.

Para mayor claridad, el subtitulo que decia: Direccionalidad de los Programas de
Extension, se cambié por Programas de Extension Universitaria

» En la pagina 105 se eliminaron todos los paréntesis.

» En la pagina 106, primer parrafo, segunda linea, se hizo la siguiente modificacion: La
extension constituye una oportunidad para otro tipo de acciones importantes para la
Universidad, tales como la realizacion de proyectos de Servicio Social en organismos,
instituciones y comunidades que son parte del mercado laboral de los egresados ...



» En la pagina 108, 2° parrafo se aprobd por 18 votos a favor, cero en contra y tres
abstenciones la propuesta de la Lic. Dolly para cambiar el existente que aparecia
sombreado y quedd como sigue:

La extension universitaria de nuestra institucion debe establecer como una tarea
fundamental la elaboracion de programas de colaboracion con otras instituciones
de educacion superior. La vinculacion con otras instituciones educativas
permitirian impulsar el desarrollo de proyectos de excelencia, asi como fortalecer
sus areas débiles.

» Enla pagina 110, Objetivo General 1, se eliminaron los paréntesis.

» En la pagina 110, Objetivo General 3 primer renglon, a propuesta del Presidente del
Consejo Académico se cambid la expresidn base organica por estructura organica.

Se continud con la revision, en lo particular, de los objetivas espeeificos, con sus metas y
acciones, de este Programa Estratégico.

En el Objetivo Especifico 1, no hubo modificaciones, ni\en, las metas 1, 2 y 3. La meta 4
se modifico de la siguiente manera:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 4 | Contar con una politica de produccionwy Se modificé la meta, asi como la primeray
distribucién de materiales audievisuales la tercera acciones. Los responsables, los
criterios de evaluacion y los plazos
Accion: permanecieron en los términos

Establecer los criterios para,la produccion de presentados:
medios audiovisuales
Meta 4:

Accién: Contar con una politica de produccion y
Definir criterios para garantizar que los tirajes distribucion de materiales digitales y

de los productes editoriales y audiovisuales se | audiovisuales.

definanfa partir de la caracterizacion del publico

destinatario deslos mismos Accion:

Establecer los criterios para la produccion de
Accion; materiales digitales y audiovisuales.
Consolidar la distribucion de la produccién
editorial de la Unidad en las ferias de libros, La segunda accién permanecio igual
librerias de las otras Unidades y librerias
universitarias de la Zona Metropolitana Accién:

Impulsar la distribucion de la produccion
Accion: editorial de la Unidad en las ferias de libros,
Definir los canales de distribucién de los librerias de las otras Unidades y librerias de la
materiales audiovisuales producidos por la Zona Metropolitana.
Unidad ...

La cuarta accion permanecio igual

El Objetivo Especifico 2, asi como las metas 5 y 6 no tuvieron modificaciones.




En la accién de la meta 7 se eliminé la palabra cuidadosamente.

En las metas 7 a la 11 y la 13, los responsables se cambiaron por: COPLADA y
Coordinacién de Extension Universitaria; en la meta 12 serian los responsables:

COPLADA y Coordinacién de Servicios de Computo.

En el Objetivo Especifico 3, no hubo observaciones.

En la meta 14, como responsables, se eliminaron las Organizaciones sociales.

En la meta 15, se adicion6 la COPLADA como responsable.

Las metas 16 a la 18 no tuvieron modificaciones. La meta 19 se modifico de la siguiente

manera.:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 19 | Impartir cursos de lengua y cultura indigenas, Meta 19

con especial énfasis en las del Valle de México

Accion:

Promover cursos de lengua indigena, asi como
organizar eventos para dar a conocer a la
comunidad universitaria las distintas
manifestaciones de la cultura de los‘indigenas
del Valle de México

Impartir,cursos de lengua y cultura indigenas

Accién:

Promover cursos de lengua indigena, asi como
organizar eventos para dar a conocer a la
comunidad universitaria las distintas
manifestaciones de las culturas indigenas del
Pais.

Los responsables, los criterios de
evaluacioén y el plazo permanecieron en los
mismos términos

Los Objetivos Especifiecos4’y 5, con sus metas y acciones no se modificaron.

En la meta 27, el’Dr. .Novelo sugiri6 cambiar la redaccién por la siguiente: Establecer una
memoria de las-aceiones de servicio y extension de la Unidad.

No habiendo, mas observaciones el Programa Estratégico de Preservacion y Difusion de
laCultura y Extension Universitaria, éste fue aprobado por unanimidad.

Porswunanimidad, se aprobd un receso para comer a las 15:00 horas.

Al momento de

dicha votacion, habia 23 consejeros presentes. La Sesion se reanudé a las 15:55 horas.

Una vez que se reanudd la Sesion, el Consejo Académico continud con la revision en lo
particular del Programa Estratégico de Adecuacion de la Estructura Administrativa a la
Académica.



Se fusioné el primer péarrafo con el segundo de la Introduccion, el cual quedo6 con la
siguiente redaccion:
Para el logro de sus funciones sustantivas, la UAM-X requiere de un programa
que oriente, de manera fundamental, que la estructura organica apoye las

actividades académicas.

A 28 afios de su fundacion para la Unidad resulta

prioritario lograr que la administracion se desarrolle de manera que responda a
los requerimientos que plantea la academia para este nuevo siglo.

Con relacién a las vifietas de la Introduccion, se solicitd que se hablara en positivoyde la
situacion de la administracion en la Unidad.

En el Objetivo Especifico 1 y la meta 1, no hubo observaciones.

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 2 Actualizar el Organigrama de la Unidad, asi La meta’2 se modifico, asi como la primera

como el correspondiente Manual de
Organizacion

Accién:

Integrar un grupo de trabajo (Grupo de Trabajo
A) con el Secretario (a) de la Unidad,
Coordinadores Administrativos y, en susase,
asesores expertos en Organizacion y‘Métodos.
para revisar el Organigrama y el Manual'de
Organizacion actuales **

Responsables:
Secretaria de Unidad

Criterios de evaluacién;Organigrama y
Manual de Organizacion revisados

Plazo: Diciembre 2003

Accion:
Analizarda organizacion actual de la Unidad

Accioén:

Elaborar la propuesta de organigrama y del
manual de organizacion y presentarlo al
Secretario de la Unidad para su autorizacion

Accion:

Difundir el Organigrama y el Manual de
Organizacion actualizados

accién

Disponer. demuna estructura organizacional
consistente, con las tareas sustantivas de la
Universidad.

Accién:
Revisar el Organigrama y el Manual de
Organizacion

Responsables:
Secretaria de Unidad, Secretarias Académicas
y Coordinaciones Administrativas

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecen igual para esta accién

La segunda accion se elimin6

Cambio el responsable de la tercera accién,
que consiste en: Elaborar la propuesta de
organigrama y del manual de organizacién y
presentarlo al Secretario de la Unidad para su
autorizacion.

Responsable: Secretaria de la Unidad

La cuarta accion permanecio igual




En el Objetivo Especifico 2, se elimin6 como responsable el Grupo de Trabajo A,
anotando solamente la Secretaria de la Unidad.

Ubicacion Decia: Propuestas:

inicial:

Meta 4 | Contar con personal administrativo de En la meta 4 se generalizo y se agregd una
confianza capacitado en el uso de los accion:
procedimientos Contar con personal administrativo capacitado

en el uso de los procedimientos

Accion:
Capacitar al personal administrativo de Accion:
confianza que tendra la responsabilidad de Proponer a la Secretaria‘General un programa

aplicar dichos procedimientos administrativos de capacitacion para el personal administrativo

Responsables: Responsable: Secretaria de la Unidad
Secretaria de Unidad y Coordinaciones
Administrativas Criterios de evaluacion:

Programa'de capacitacion
Criterios de evaluacion:

Proporcion del personal de confianza Plazo; Junio,de 2005
capacitado
Accion:
Plazo: Capacitar al personal administrativo que tendra
Junio 2005 lasresponsabilidad de aplicar dichos

procedimientos administrativos

Responsables: Secretaria de Unidad y
Coordinaciones Administrativas

Criterios de evaluacion:
Proporcion del personal capacitado.

Plazo: Diciembre 2005

La meta 5 se.eliming.

El Objetive Especifico 3 no tuvo observaciones. Las acciones y responsables de la meta
6, ahora*5;.quedaron de la siguiente manera:




Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:

Meta 6 | Elaborar los manuales de procedimientos de | Quedaria como meta 5, con la siguiente
las &reas administrativas de las Divisionesy |accion:

los Departamentos Académicos
Integrar un grupo de trabajo para revisar el

Accién: Organigrama y el Manual de Organizacion de las
. areas administrativas de las Divisiones Y.
Integrar un grupo de trabajo (Grupo de Departamentos

Trabajo B) con el Secretario de Unidad y, las
Secretarias Académicas de las Divisiones, y
€n su caso, asesores expertos en
Organizacién y Métodos, para revisar el
Organigrama y el Manual de Organizacion de
las areas administrativas de las Divisiones y
Departamentos

Responsables:
Secretaria de Unidad y Divisiones Académicas

Las responsables de las acciones 2 (Integrar
y elaborar...), 3 (Analizar y'elaborar...), 4
(Someter a revisign™s), 7 (Iniciar la aplicacién
de los procedimientos)y 8 (Evaluar la
eficiencia...)sserian las/Divisiones
Académicas

Responsables:
Organos Personales e Instancias de Apoyo

Las responsables de la accion 5 (Integrar las
observacignes y presentar la propuesta
final.%),y'10%(Efectuar las modificaciones...)
serianya Secretaria de Unidad y las
Divisiones Académicas

Responsables de la accidon de Capacitar al
personal ... serian: la Secretaria de la Unidad,
las Divisiones Académicas y las
Coordinaciones Administrativas

Se modificé la redaccién_del Qbjetivo Especifico 4 quedando como: Propiciar que el
personal administrativo de‘la Unidad se asuma como trabajadores de la educacion
superior.

La meta 7 se¢elimind.sa meta 8 permanece en los mismos términos. En la segunda
accion de lassmetas 9'y 10 se eliminaria la frase de confianza. Lo mismo en la meta 11y
en su tercera.@aceion, para hacer referencia a todo el personal.

El Dr. Federico Novelo propuso adicionar 2 metas mas al final de este Objetivo Especifico,
que serian las siguientes:

Meta:

Recoger las propuestas de organizacion para el trabajo del personal administrativo.
Accién: Hacer un inventario de propuestas y en su caso, retomar las que considere.
Responsable: Secretaria de Unidad.

Criterios de evaluacién: Propuestas inventariadas

Plazo: Permanente



Meta:

Revalorar el trabajo administrativo.

Accion: Divulgar entre profesores y estudiantes la dimension estratégica del trabajo
administrativo

Responsables: Secretaria de Unidad, Divisiones Académicas y Coordinaciones
Administrativas

Criterios de evaluacién: Programa de difusion

Plazo: Permanente

El Presidente anuncidé que ya habian transcurrido tres horas de Sesién, por.Jlo que
pregunté al pleno si estaba de acuerdo en trabajar por tres horas mas. Se aprebditrabajar
por tres horas mas por unanimidad.

El Programa Estratégico de Adecuacion de la Estructura Administrativa a la Académica
fue aprobado en lo particular por 24 votos a favor, uno en contra yauna'abstencion.

A continuacion, se revisé en lo particular el Programa Estrategicopara la Adecuacion de
los Recursos Tecnolégicos e Infraestructura.

Para el primer parrafo de la Introduccion a estesprograma estratégico, se propuso la

siguiente redaccion:
La comunidad de la UAM-X esta consciente que uno de los requisitos para
mantener un buen resultado en el proceso defensefianza-aprendizaje es contar
con recursos informéticos y de infragstructura que coadyuven a alcanzar los
objetivos planteados para las funciones sustantivas; con ello se persigue que los
alumnos adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para enfrentar la
dificil competencia en el campo laboral.

No hubo observaciones en el resto'de la Introduccion ni en el Objetivo General.

El Objetivo Especifico 1 se precis6 de la siguiente manera: Redefinir y actualizar el Plan
Rector de la UAM-Xfelativo a la planta fisica y las instalaciones necesarias.

En la segundadaccién«de la meta 2, anotar en primer lugar las necesidades académicas y
después lasradministrativas.

El Objetive,Especifico 2 no tuvo modificaciones.

La meta's se cambio por: Adecuar los espacios fisicos liberados y terminar las obras
inconclusas a la fecha de aprobacion de este Plan.

En la segunda accion de esta meta se precisé de la siguiente manera: Terminar y
acondicionar los edificios de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio (Edificios, 24,
26y 27). El criterio de evaluacion se modifico6 como: edificio concluido.

El Objetivo Especifico 3 solo tuvo una correccién de puntuacion.



En la meta 9 de este Objetivo Especifico, se adicionaron como responsables a las
Divisiones Académicas, y en los plazos se eliminé el paréntesis junto con su contenido.

En la meta 16, se cambid la accion por: Habilitar aulas que cuenten con equipo de
proyeccion, computadora y servicio de red.

Con relacion a las metas 17 y 18, habia dos propuestas: 1) pasarlas al final del Objetivo
Especifico 3, 6 2) incluirlas en el Programa Estratégico de Adecuacion de la Estructura
Administrativa a la Académica. La primera propuesta se aprobo por 20 votos a favor, la
segunda obtuvo cuatro votos a favor y hubo dos abstenciones, por lo que.Se, acordd
enviarlas al final de este Objetivo Especifico, como metas 23y 24.

La accion de la meta 17 (ahora 23), se modificé para precisar el'perfil de la plaza:
Incrementar las plazas de responsable de cémputo en informética ‘en las Divisiones
Académicas.

La meta 18 se redujo: Generar un sistema de informacion 'y bases“de datos académicos
anico. A la accién de esta Meta se le afiadio el SistemadNacional de Creadores.

En la accion de la meta 20, ahora 18: Adquisicionede un‘servidor robusto..., se cambid la
palabra robusto por avanzado.

La meta 23 se modifico asi:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 23 | Ampliar y actualizar losisistemas.de Meta 20

comunicacion de las instalaciones de la Unidad
Xochimilco

Accion:
Enlazar digitalmente.a las Clinicas y centros de

investigacion, cen multiplexacion de voz y
datos

Responsables: Coordinacion de Espacios
Fisicos, Coordinacion de Servicios de Computo
y laxSecretaria Académica de CBS

Criterios de evaluacion: Red de comunicacion

Plazo: Septiembre de 2004

Ampliar y actualizar los sistemas de
comunicacioén de las instalaciones externas al
campus de la Unidad Xochimilco

Accion:
Enlazar digitalmente a las Clinicas, CIBAC y el
Proyecto Académico Tulyehualco

Responsables: Rectoria de Unidad, Divisiones
Académicas, Coordinacion de Espacios Fisicos
y Coordinacion de Servicios de CoOmputo

Los criterios de evaluacion y el plazo
permanecen en los mismos términos

El/Objetivo Especifico 4, se elimind y la Unica meta, 24, se integrd al Objetivo Especifico
anterior (3), quedando como se presento.

El Objetivo Especifico 5 se convertiria en el 4, junto con sus metas, no tuvo
modificaciones.




La meta 28 se elimind. La meta 29 se modific6é como se indica:

Ubicacion Decia: Propuestas:
inicial:
Meta 29 | Contar con lineamientos y reglamentos para Meta 29
facilitar y regular las publicaciones electrénicas | Contar con criterios y lineamientos para
de la Unidad facilitar, estimular y regular las publicaciones
electronicas de la Unidad
Accidn:
Definir los lineamientos y reglamentos parala | Accion:
publicacion electronica de las actividades Definir los criterios y lineamientos para. la
académicas publicacion electronica de las actividades
académicas
Responsables: Rectoria de Unidad,
COPLADA y Coordinacion de Extension Responsables: Rectorfa de*Unidad,
Universitaria Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
Académico y Coordinacion'de Extension
Criterios de evaluacion: Universitaria

Lineamientos aprobados
Los criterios de evaluacion y el plazo
Plazo: Septiembre de 2004 pernfanecen en los mismos términos

Por 25 votos a favor, un voto en contra y cero abstenciones se aprob6 el Programa
Estratégico de Adecuacion de los Recursos Tecnolégicos e Infraestructura. A las 17:47
horas finaliz6 la revision de la Propuesta del'Plan‘de/Desarrollo Institucional 2003-2007.

El Presidente coment6 que faltaba revisar, la‘parte del Dictamen en donde se propone la
integracion de una Comision para=el Seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2007, con el mandato de: rendir un informe anual al Consejo
Académico, sobre el cumplimiento de las metas y, de ser el caso, proponer ajustes al Plan
conforme a la necesidades de'la-Unidad y, en su caso, promover discusiones de politica
académica sobre una de las estrategias del PDI.

El Dr. Federico Novelo propuso que se definieran criterios de forma tal que los
representantes de los distintos sectores tuvieran una ubicacion departamental puntual, de
manera que laarga seheredara con la renovacion del 6rgano colegiado.

El Presidentescomentd que una opcion era no integrar la comisién en ese momento, sino
tomar el acuerdo de que forme parte del Plan de Trabajo del nuevo Consejo Académico y
darle a\la*€emisién que elabore el plan de trabajo la informacién respectiva.

ElArg. José Luis Lee propuso que dentro del nombre de la Comisién se adicionara:
Caomision para el seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2007.

El Presidente explicé que, como parte de su mandato, la Comision haria sus propuestas
de actualizacion y las presentaria al pleno del Consejo Académico y éste decidiria si las
acepta. Una vez hecha esta aclaracion, sometié a aprobacion el Dictamen presentado por
la Comisién del Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007, relativo a la propuesta de Plan
de Desarrollo Institucional 2003-2007,el cual fue aprobado por unanimidad.




A las 17:50 horas se aprob6 tomar un receso, por unanimidad. La Sesién se reanudo a
las 18:07 horas.

ACUERDO 1.03.4.1 Aprobacion del Dictamen
de la Comisiébn del Plan de Desarrollo
Institucional 2002-2007, relativo a la propuesta‘de
Plan de Desarrollo Institucional 2003-2007.

ACUERDO 1.03.4.2 Aprobacion, del~Plan’ de
Desarrollo Institucional 2003-2007.

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ‘BICTAMEN QUE
PRESENTA LA “COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR 'Y PROPONER
CRITERIOS PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNIDAD
ANTE EL CONSEJO ACADEMICO”, RELATIVO/ AL “ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2003.

A peticiébn de la Presidencia, el C.D. FernandoMejiadio lectura al Dictamen de la
Comision encargada de analizar y proponer critefios\para la presentacion del presupuesto
de la Unidad ante el Consejo Académico.

No habiendo observaciones, por unanimidad se aprob6 el Dictamen de la Comision, que
proponia Ratificar los criterios y sugerencias«de presentacion del presupuesto para la
Unidad Xochimilco del 2002, en _la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la Unidad Xochimilco para el afio 2003.

ACUERDO 1.03.5.1 Aprobacion del Dictamen
de la Comisién encargada de analizar y proponer
criterios para la presentacion del Presupuesto de
la Unidad ante el Consejo Académico, relativo al
Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos para el afio 2003.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ANTEPROYECTO DE
PRESURUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PARA
EMANO 20083.

Conrrelacion al Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el afio 2003, el
Presidente explic6 que éste integraba las propuestas de presupuesto que hacian las tres
Divisiones, aprobadas por los Consejos Divisionales respectivos en el mes de diciembre
de 2002, y se enriquecia con la incorporacion del presupuesto de las Coordinaciones
Administrativas, Rectoria y Secretaria de Unidad.

Comento6 que el techo de la Unidad Xochimilco era de 105 millones de pesos. Las tres
Unidades tenian el mismo techo financiero, pero, en funcién de las particularidades de las



plantillas académicas de la cada Unidad, los grandes totales eran distintos, para la Unidad
Xochimilco el monto era més alto por la antigliedad de su plantilla y por la incrementacién
del nimero de profesores: 774 millones de pesos era la cifra que habia ejercido la Unidad
el afo antepasado. Precis6 que la Unidad no aprueba en su presupuesto la parte de
becas, estimulos, salarios, porque eso se realizaba en Colegio Académico, donde el
Rector General, por la via del Patronato, incorporaba toda la informacion y se manejaria la
cifra techo de la Unidad, que aproximadamente era de 678 millones de pesos. A esa Cifra
se agregaba lo que se consiguiera por recursos externos.

Aclaré que probablemente se podria ejercer las prioridades 1,2 y 3, a reserva.de que
hubiera algtin cambio por disposicién presupuestal y asi se calcularon las, tres.

Afnadié que se estaba haciendo un gran esfuerzo para avanzar en el programa de obras,
casi 25 millones de pesos del presupuesto techo, para avanzar en las obras del edificio 26
de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio, el Bioterio y/on‘la segunda fase de la
primera etapa del edificio de la Division de Ciencias Sociales 'y Humanidades, asi como
apoyo a obras menores de la Unidad, dentro y fuera del campus.

La Lic. Dolly Espinola sefialé que en la pagina 7, referentea la‘tendencia del presupuesto,
la grafica sefalaba que era millones de pesos corrientes, pregunto si era correcto el dato.

El Presidente corrigié algunos datos de la pagina 7:*en el titulo se repetia la palabra
alumno y con relacion a la pregunta de la‘Liey, Espinola, aclar6 que debia ser: miles de
pesos corrientes. En la gréfica 4, también eran miles de pesos corrientes.

Prosiguio diciendo que de conformidad cen [0 marcado por la legislacion, se presentaba el
presupuesto de ingresos, por servicios, €on la informacion que tiene disponible la Unidad.

El Dr. Javier Olivares se remitid.a%a pagina 15, primera columna de Becas, Partida 30,
donde la cantidad era de.600 mil pesos para la Division de CBS , pregunto si la cantidad
estaba contemplada hasta el mes de agosto o hasta diciembre, para el caso de que algin
profesor terminara suybeca en agosto.

El Presidente explic6 que estaba contemplado de enero a diciembre, calculado por cada
uno de los profesores, segun las Divisiones académicas. Sefial6 que se dividia en dos
porque la cantidad, en este caso $600 mil, era la requerida para operar y quedaba la otra
parte, de $159.mil, como posibilidad de otra alternativa de beca, pero se disociaba porque
los recurses»para las Becas, partida 30, no se pueden mover por ser una partida
protegidas, Se tomd un acuerdo de abrir otra estructura que permitiera “apoyar a las
Becas” 'en las partidas que se pueden mover; en el caso de que no sea necesario el
recurso en esa partida 30, la Division, en comun acuerdo, decide donde colocarlo.

No se hicieron mas comentarios sobre el presupuesto. El Presidente sometié a votacion
del Consejo Académico aprobar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Unidad Xochimilco para el afio 2003, el cual se aprob6 por unanimidad.



ACUERDO 1.03.6.1 Aprobacion del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Unidad
Xochimilco para el afio 2003.

7. ANALISIS, DISCUSION Y DETERMINACION DE LAS MODALIDADES PARA EL
OTORGAMIENTO DEL PREMIO A LAS AREAS DE INVESTIGACION 2003, ASi
COMO LA APROBACION, EN SU CASO, DE LA CONVOCATORIA
CORRESPONDIENTE.

El Presidente hizo referencia al Articulo 286 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), el cual a la letra dice: “Cada Consejo
Académico, en su primera sesion del afio, determinaré las modalidades “particulares para
otorgar el Premio y especificara la fecha limite para la recepcion de las propuestas.

Asimismo informo6 que adjunto al Orden del Dia para esta_Sesion, 'se habia enviado la
propuesta de Convocatoria para el Premio a las Areas de Investigaeion 2003.

Recorddé que la Comisién encargada de dictaminartsobre el Premio para 2002 habia
insistido en que se formara una comisién que revisara\ehFormato y los Criterios para la
presentacion y evaluacion de las propuestas al Premio Anual a las Areas de Investigacion
de la Unidad Xochimilco, dado que se estaban,generando problemas que no tenian que
ver con el quehacer de la investigacion, s decir,/Se estaban distrayendo los Jefes de
Area con formularios.

Aclaré que se habia hecho la revision normativa y era facultad del Consejo Académico
decidir si en las Bases de la Convocatoria se pedia que se cumpliera con el formato o no.
Propuso que se comenzara la,diseusion sobre si se incluia o no el Formato, antes de
aprobar la Convocatoria.

El Dr. Federico Novelo(dijo que el Formato generaba problemas, sobre todo a las jefaturas
de area, que eran ajenos a los resultados de la investigacion. El Formato constituia una
interpretacion que le daba pesos distintos a la informacién-medida en nimero de paginas
que habria qué presentar para satisfacer los numerales del Articulo 290 del RIPPPA.
Ademaés, los'numeralés sugerian cuestiones que muchas areas no tenian, por ejemplo, la
eventualidad.de‘incorporar estudiantes al trabajo de investigacion.

Propuso que se operara sin el Formato y que las areas participantes entregaran la
informacién correspondiente a satisfacer o no, segun el caso, los numerales que como
fracciones conforman en Articulo 290 del RIPPPA.

Anadié que el Dictamen de la Comision, en el otorgamiento del Premio 2002 a las Areas,
incluyé un analisis ponderado de estas fracciones, de manera que la Comisién que
evaluara la documentacion de las Areas pudiera juzgar de manera diferenciada a los
propios componentes del articulo 290 del RIPPPA, orientado a entregar los elementos
relacionados con los trabajos de investigacién y no con estos afiadidos que el Formato
impuso al trabajo que tienen que hacer las Areas para concursar. Mencion6 que algunos
de los integrantes de la Comisién habian pensado que un mecanismo mas laxo, mas



especificamente relacionado con el Articulo 290, jugaria el papel incentivo de la
participacién de mas Areas.

En concreto, su propuesta consistia en: Cambiar en la Base Il de la propuesta de
Convocatoria lo sefalado en letras cursivas y la referencia a la Sesion por: ...conforme a
los numerales que componen al Articulo 290 del Reglamento de Ingreso, Promocioniy
Permanencia del Personal Académico.

La Presidencia prosiguié a someter a votaciéon el aplicar ese Formato y Criteriosyen la
presente convocatoria. A favor de que se aplicara se manifestaron cerowwetos, en
contra de que se aplicaran, 16 votos y nueve abstenciones.

El Presidente informo6 que el Formato y los Criterios para la presentacionwy, evaluacion de
las propuestas al Premio Anual a las Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco, no
se aplicarian en ocasion del Premio a las Areas 2003, y se discutiria ‘en otra ocasion.
Pregunté si no habia mas observaciones sobre la propuesta de ' Convacatoria.

El Dr. Federico Novelo propuso que se adicionara una, nota para que los trabajos
colectivos de miembros del Area se presentaran por una.sola ocasion.

Al respecto, el Presidente propuso que en la Base Il después del punto final, se anotara:
Los productos de trabajo colectivos del Area de\lnvestigacion deberan ser presentados en
un sélo ejemplar. Solicité a los Jefes de Departamento que vigilaran que esto ocurriera,
porque consideraba que esa era parte deyla tarea de revisar que la documentacion se
presentara de manera adecuada.

La Lic. Dolly Espinola indic6 que habriasque procurar que en los lineamientos del Consejo
Divisional se contemplara esa~observacion porque es la Comision del Consejo Divisional
la primera que evalla el trabajo.

Con respecto a esta Ultima“observacion, el Presidente subray6 que la determinacion de
las modalidades para,otorgar el premio a las areas esta fundamentada en el Articulo 286
del RIPPPA, y con base,en él, el Consejo Académico puede decidir como quiere que se le
presente la infarmacion.de las Areas concursantes.

El Dr. Federieo Novelo pidi6 que los Jefes de Departamento extendieran una constancia
enlistandosos,.nombres de los miembros activos del Area, aunque estaba de acuerdo en
que esto no-estaria en las Bases.

El\Presidente recapituldé las modificaciones que se le habian hecho a la propuesta de
Convocatoria:

» La Base Il se modificaba en los términos que se plantearon;
> A la Base Ill se le afiadiria al final: Los productos de trabajo colectivos del Area de
Investigacién deberan ser presentados en un solo ejemplar.
» Las fechas son las que se plantearon:
La fecha limite para que los Consejos Divisionales presenten sus propuestas seria
el viernes 23 de mayo de 2003; y



La fecha limite para que el Consejo Académico emita su resolucién seria el viernes
26 de septiembre de 2003.

Enseguida, someti6 a votacion la Convocatoria al Premio Anual a las Areas de
Investigacién 2003, con las modificaciones anteriormente indicadas, la Convocatoria fue
aprobada por unanimidad.

8.

ACUERDO 1.03.7.1 Determinacion ¢de _las
Modalidades para el Otorgamiento del Prémio
a las Areas de Investigacion 2003

ACUERDO 1.03.7.2 Aprobacion ' de la
Convocatoria al “Premio “a™las Areas de
Investigacién 2003”.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU=‘CASO, DE UNA
RECOMENDACION DEL CONSEJO ACADEMICODE,LA UAM-XOCHIMILCO CON
RELACION AL ACUERDO 2/2003, DE FECHA\15,DE ENERO DE 2003, DEL
RECTOR GENERAL.

El Presidente record6 que este punto se habfa, incluido al aprobarse el Orden del Dia y
abri6 la discusion sobre el tema.

Antes de proponer una redaccion, el Dr.“kederico Novelo opiné que tendrian que acordar
cuestiones relativas al ambito de lasrecomendacion, las cuales en su opinién eran tres:

1.

Tratar especificamente elwasunto/del estimulo a los grados académicos para el
personal académico que tiene ektitulo de licenciatura y la vigencia del Articulo dentro
del Reglamento de_lngreso Promocion y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA) que obliga a proeporcionar este Estimulo por parte de la Universidad;

Reubicar la fecha de emision de este acuerdo de forma que el Rector General tuviera
la informacibn relacionada con la disponibilidad presupuestal al momento de emitirlo.
Argumenté que elfacuerdo sale en un momento de negociacion con el Sindicato donde
la Universidad todavia no puede hacer una oferta de aumento salarial, porque carece
de la informacion. Entonces, habria que reubicar la fecha del acuerdo de manera que
se hicieraren conocimiento pleno de la disponibilidad de recursos.

Una exhortacibn a apegarse a la normatividad vigente. EI problema de haber
cambiado la raya del afio pasado por el cero de este afio seguia violentando el espiritu
y la letra del Articulo 274-24 del RIPPPA. Con respecto a esto Ultimo, hizo hincapié en
gue le gustaria que la redaccion hiciera evidente que se estaba haciendo una
recomendacién y no una declaracién de caracter politico. La recomendacion iria en el
sentido de revisar y modificar.

El Dr. Hugo Aboites recordd al Consejo Académico los fundamentos legales del Estimulo
a los Grados Académicos; el RIPPPA sefiala en el Articulo 274-24 que: El Estimulo a los



Grados Académicos se establece para los miembros del personal académico de tiempo
completo que acrediten fehacientemente poseer grado de licenciatura, maestria o
doctorado. Este Estimulo se otorgara cuando se obtenga y mientras se disfrute de la
Beca de Apoyo a la Permanencia o de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente.
En ningun caso este Estimulo se podra duplicar.

También, continud, el Articulo 274-25 dice: Con base en las posibilidades presupuestarias
de la Institucion, los montos del Estimulo a los Grados Académicos seran fijades por. el
Rector General en la primera quincena de cada afio.

Expreso que la atencion debia dirigirse hacia el articulo 274-24, al hecho de‘gque, para el
otorgamiento de este Estimulo se requiere el acreditar fehacientemente peseer el grado
de licenciatura, no hay un requisito mas, no se debe someter a alguna“evaluacion, sélo
existe el requisito de caracter de procedimiento, que este Estimulo se podra disfrutar
mientras se tenga la Beca de Apoyo a la Permanencia o la Beca'a layCarrera Docente.

En el Articulo 274-25 se sefiala el ambito que tiene el Rector General para otorgar este
Estimulo, que es precisamente el debate, en dicho articulo'no dice: podra o no otorgar un
Estimulo a los grados de licenciatura, sino que estipula\gue habra un monto. Por lo tanto,
no cabia uno de los argumentos que se dio ennuno, de los comunicados del Rector
General el afio pasado, en donde sefalabasquesla~Universidad busca promover al
personal académico a obtener grados de maestria y doctorado por lo que no convenia
seguir otorgando el Estimulo al grado de liceneciatura. Consideré que habia una deficiente
interpretacion de la reglamentacién, que el problema no se resolvia quitando la raya y
anotando un cero, dado que el cero seglia siendo un no monto.

Pidi6 que se diera lectura nuevamente ‘a la carta que envio el Abogado General, por
instrucciones del Rector General.

La base de la expresion.de tendria este Consejo Académico seria sobre el Articulo 23 de
la Ley Orgéanica, Fraccion 1V, que dice: Proponer ante el 6rgano correspondiente las
medidas que tiendamal'mejoramiento de las actividades de la unidad universitaria.

El Dr. Federica/Novelowopin6 que un problema serio que se iba a resolver con la Comision
del ColegiosAcadémico de carrera académica era que, efectivamente, la Exposicién de
Motivos del RIPPPA habla de la intencionalidad de la Universidad por estimular la
obtencion“, de..grados académicos, entonces, el derecho al estimulo se vuelve
contradictorio.con ese principio, porque la norma esta definida por los articulos y no por la
Exposicion de Motivos. También hay un problema con la redaccion del mismo articulo
poargue ‘tampoco existe el grado de licenciatura, es el titulo de licenciatura. Como se
enfrentaba un problema serio de cumplimiento de la norma, valia la pena hacer las
recomendaciones que se propusieron. Por Ultimo, dijo traer una propuesta de redaccion.

A peticion del Presidente, el Secretario volvi6 a dar lectura a la carta del Abogado
General, cuyo contenido se dio a conocer cuando se toc6 el punto de aprobacion del
Orden de Dia.



La Lic. Dolly Espinola considerd que estaba claro que habria que fijar un monto, no se
dice cual, ni cdmo. Anotar una raya no es fijar un monto, en términos legales, pero cero si
€es un monto, es una cantidad. En ese sentido y con la argumentacién del Dr. Hugo
Aboites, el asunto no era si fijo 0 no un monto, sino que esté fijado un monto cero.

El Presidente destacé que el punto central esta que en el RIPPPA no aparece la
distribucion, el monto esta fijado, no hay algo en la legislacion que diga: la diferencia entre
la columna de licenciados y maestros serd un factor de..., por eso queda, la
discrecionalidad y asi entendia él el parrafo del Abogado cuando dice: el monto.y la
distribucion.

El Dr. Hugo Aboites opin6 que el sentido de la legalidad es que define la palabra montos
no en sentido matematico, sino en el sentido de fijar una cantidad para,que,sirva de algun
estimulo.

Por otro lado, una cuestion en la institucionalidad que se.tiene en la Universidad
Metropolitana y no es un asunto que pudieran resolver, pefo habfa=que tenerlo en cuenta,
es que no funciona bajo un defensor de los derechos, universitarios; segun la Ley
Orgénica, el Abogado General no es eso; entoncesynoypodian esperar del Abogado
General una interpretacion de la legalidad que fuera hecesariamente a defender los
derechos universitarios, de estudiantes, de académices o de la propia institucion, sino que
estaba matizado por el hecho de que el Rector'General’lo designa.

Como planteé el Dr. Novelo, habria quewrevisar el RIPPPA, en un futuro habria que
pensar en términos de una institucionalidad distinta.

A las 19:17 horas, el Presidente someti6 a aprobacion del Consejo Académico el
continuar trabajando por tres horassmas; se aprob6 continuar por tres horas mas o hasta
desahogar el Orden del Dia por. 20wvotos a favor, uno en contray una abstencion.

El Dr. Federico Novelo consider6 un absurdo que la Universidad estimulara lo que
simultdneamente esh\el\piso de ingreso del personal académico, pero esta aberracion
estaba presente_ en la norma; seguramente con la modificacion en curso del RIPPPA esto
iba a desaparecerpere‘mientras estuviera vigente era algo que habia que cumplir.

Estaban_hablando 'de estimulos materiales muy contradictorios con todo el espiritu del
propio RIRPRAs pero mientras no se modificara la norma, la observancia de la misma
tendriasguie=dar un dato mayor que cero. Como cero no era un monto y no estimulaba a
nadie, ylasrecomendacion de este organo colegiado era pertinente y el orden de la
discusion debiera llevar a votar si se hacia una recomendacion o no; segundo, a definir
los, términos de la propia recomendacion, en el entendido que se estaria hablando de una
recomendacion en un tono respetuoso de la investidura del Rector General.

Por su parte, el Mtro. Raul Hernandez argumentd que la Exposiciébn de Motivos es la
fundamentacion de los articulados. La Exposicién de Motivos referente al Estimulo a los
Grados Académicos sefiala muy claramente: El Estimulo a los Grados Académicos tiene
el propdsito de seguir impulsando la realizacion de estudios de posgrado en la planta
académica de la Institucién y establecer un marco mas general de reconocimiento para



los profesores que han alcanzado grados académicos superiores a la licenciatura y
puedan convertirse en lideres para otros investigadores en formacion, actividad que
requiere de una dedicacion de tiempo completo, por tal razébn su otorgamiento soélo
considera al personal de tiempo completo. En su opinion, esta aparente ambigua posicion
lo que hace es matizar la interpretacion del articulo.

Por otro lado, el Articulo 274-24 sefiala: que acredite fehacientemente poseer el titulo“de
licenciatura, maestria y doctorado, lo que no esté obligando al otorgamiento. El matiz que
establece la Exposicibn de Motivos permite la posicion del Rector General y loyhace
cumplir su funcion orientadora de la Universidad; por ello, el Mtro. Hernandez no se
consideraria capaz de hacerle una recomendacion.

El Dr. Hugo Aboites solicitd el uso de la palabra para el Dr. Guillermo Villasefior Garcia, a
quien se le otorgd por unanimidad.

El Dr. Guillermo Villasefior explicé que habia pasado copias‘de un documento que un
grupo de profesores entregaron en la pasada Sesion del Colegio Académico cuando
trataron este punto con el Rector General.

Opind que tendrian que ubicar el problema de las Becas y Estimulos dentro de una
perspectiva general en la cual se estan dando_.estas, peliticas concretas en cada una de
las Universidades. Cuando se pidié incluir elhypunto. 0 no en el Orden del Dia, no les
interesaba tanto discutir si los licenciados’deberian o no tener la Beca, el fondo de la
discusion es que les parecia que con este acto efectivamente se estaba dando un
incumplimiento de la reglamentacién y ‘€se,erado que les preocupaba.

Dio lectura al Articulo 274-25 del RIPRPA. Coment6 que en ese articulo expresamente
dice que el Rector General debe fijar los montos, es decir, es una obligacion del Rector
General fijarlos, con cero no Se_estaba cumpliendo una obligacién expresa que tiene el
Rector General, en un régimen.de facultades expresas como es el de la UAM. No le
parecia que estuviera fuera de la atribucion de un érgano colegiado hacerle una
recomendacion, pedirle'que cumpliera con la Ley no era una falta de respeto. Explico que
lo Unico que ellos querian era que no se fuera a instaurar una forma de conduccion de la
Universidad alimargensde la Ley, por eso se solicit6 incluir el punto en el Orden del Dia.

El Presidentesreitero que en el Articulo 274-25, no estaba prevista la distribucion pero si la
figura; porio tanto, es facultad del Rector General fijar los montos en la primera quincena
de cada afio.

A'su parecer, se caia en una contradiccion cuando el acuerdo que se estaba analizando
toma“como fundamento el Articulo 16 de la Ley Organica, que dice: Son facultades y
obligaciones del Rector General.... Il. Hacer cumplir las normas y disposiciones
reglamentarias que expida el Colegio Académico. Bajo la interpretacion del Rector
General, él no esta violentando la reglamentacién universitaria. En este punto ya dié su
respuesta el Abogado General.

Opin6 que habria que ser prudentes, no era en la l6gica de la violacion de la
reglamentacion como iban a ganar la respuesta que se queria escuchar. Podian hacer la



carta con la redaccién en los términos que se estaba planteando, pero la respuesta iba a
ser exactamente la misma que en el Colegio Académico. Seguia pensando que la légica
de la Exposicion de Motivos iba en el sentido de que los profesores que no tenian grado
de licenciatura lo alcanzaran, esa légica fue valida para 1994; desde el afio pasado la
l6gica estaba matizada en otro sentido, pero la argumentacién que manejoé el Rector
General era la disposicion presupuestal, no otra, y era importante tenerlo en cuenta.

Reiter6 que el Rector General esta convencido de que en todos sus acuerdos él se apega
a la normatividad vigente y aprobada por el Colegio Académico. Si ellos, como 6rgano de
esta Universidad estaban diciéndole que él no se estaba apegando a esta,normatividad
vigente, en lo personal, no estaba seguro de que tuvieran la razon e iba a,votanencontra.

El Lic. Gerardo Zamora solicité que primero se diera lectura a la posiblesrecomendacion,
para saber qué era lo que se iba a votar.

El Dr. Federico Novelo abundé en el hecho de que en el Articulo 274-24, si se hubiera
dicho que se estimularia a quien demostrara fehacientemente contar con los grados de
maestria o doctorado, habria una gran consistencia entre Exposicion de Motivos y cuerpo
de la Ley; pero en el RIPPPA habia una contradiccion, porque se dice algo en la
Exposicion de Motivos y se incluye a las personas conytitulo de licenciatura entre los
estimulables.

Si de lo que se trataba era promover quesgquienessno tuvieran el titulo de licenciatura lo
obtuvieran, debi6 ser un Transitorio y no unh,Articulo de caracter permanente, pero hay un
problema que trasciende a la interpretacién deda Ley que establece, por omision, la figura
del personal académico con titulo deslicenciatura como sujeto de estudio, y el estimulo no
puede no existir en términos monetarios.

Consider6 que el afio pasadoiseeometié un error al incluir en el mismo documento el
estimulo a los grados académices con el Estimulo a la docencia e investigacion, que si es
facultad expresa del Rector General fijarlo.

A continuacion, dio lectura a la recomendacion, en los siguientes términos:

DR. LUIS"MIER Y'TERAN CASANUEVA
Rector ' General de la Universidad Autonoma Metropolitana
Presente

EntsunSesion 1.03 de fecha 23, 27 y 28 de enero y 3 de febrero de 2003, el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco acordé hacer a usted el siguiente cuerpo de
recomendaciones:

a) Revisar y modificar el Acuerdo 2/2003 de fecha 15 de enero de 2003, en la parte
relativa al estimulo a los grados académicos, especificamente al personal
académico que cuenta con el titulo de licenciatura, toda vez que ese derecho esta
consagrado en el articulo 274-24 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) aln vigente;



b) En el animo de otorgar certidumbre al Acuerdo precitado, modificar la fecha de su
emision de forma que sea formulado con conocimiento cabal de la disponibilidad
presupuestal, y

c) El apego irrestricto a la normatividad vigente en nuestra Universidad.”

Opin6 que, independientemente de la respuesta que se les diera a esta recomendaciony
era pertinente que el Consejo Académico se expresara al respecto, ya que el tema es el
estado de derecho dentro de la Universidad y su cumplimiento irrestricto.

El Dr. Hugo Aboites comenté que esta propuesta no se limitaba solo al estimulo a los
grados de licenciatura, sino se sugeria también la modificacion de la fechayxde emision de
los Acuerdos del Rector; lo mencionaba para no incluirlo como parte de le,que se votaria;
la discusion académica acerca de estos estimulos, se dio en este Consejo Académico el
afio pasado de manera muy amplia, repitiéndose en Colegio Académico en esta Ultima
ocasion, quedando muy claro en esa sesion que el Rector podia tener una idea distinta de
lo que significan las repercusiones académicas, por lo ftanto, la“Unica via clara para
expresar en dénde hay un espacio para avanzar en la medificacién de este Acuerdo, seria
quitar un texto del RIPPPA que claramente plantea guewel'Rector debe fijar un monto para
efectos de estimulos.

El Presidente explicé que se votaria primero” para acordar si se entregaba una
comunicacion al Rector General y, en’ todoscaso, después verian qué tipo de
comunicacion se haria.

Al Lic. Gerardo Zamora le parecia'vque se deberian cuidar mucho las figuras
institucionales, y entre ellas, la del Rector General. No se estaba reeditando la discusion
del afio pasado, sino que estaba mediando una discusion muy importante que se dio en el
Colegio Académico donde se presentaron una serie de argumentos distintos. En esa
ocasion daba la impresion de‘que el Rector General iba a reflexionar y a tener las
deliberaciones de ese [entonces para la edicion del nuevo Acuerdo. Ahi, en la Sesion del
Colegio Académico tedos caoincidian en que no cabia estimular a un grado académico que
cubria sélo el requisite, de ingreso, pero por la manera como estaba la disposicion
reglamentaria,{Articulo<274-24, era evidente que tenia que haberse fijado un monto,
cualquiera gue hubiera sido, por lo que no creo que pudiera invalidarse refrendar una
recomendacién ‘nuevamente hacia el Rector General, y refrendar, incluso, una nueva
discusién en el.€olegio al respecto.

Estaba,de,acuerdo en que se tendria que reformar el RIPPPA para que el Rector General
pudiera tener la cobertura clarisima que todos entenderian sobre por qué, en efecto, este
estimulo no tiene sentido académicamente hablando, pero el problema es que se esta
interpretando una decision del Rector General como una violacion al Reglamento; por eso
valia la pena nuevamente hacerle llegar al Rector la necesidad de reflexionar sobre este
asunto de tanta importancia para la vida institucional y de la preservacion en la aplicacion
de los reglamentos.

En la argumentacion que envié el Abogado General observaba una situacion erratica,
cuando en el tercer parrafo argumentaba la validacion que en ese momento se tuvo,



recurriendo al articulo 249-3 que hace referencia a la condicionalidad del Estimulo a la
Docencia e Investigacién, pero no al del grado académico, referido en el articulo 274-25
gue es al que correspondia la respuesta. Por eso le parecia importante manifestarse en el
sentido de que se retomara una reflexion nuevamente sobre este asunto.

Enseguida, se sometié a votacion el enviar o né la recomendacién al Rector General,
resultando diez votos a favor de enviarla, cuatro en contra y cuatro abstenciones.

A continuacion se sometié a la consideracion del pleno la propuesta de redacciéon
presentada por el Dr. Federico Novelo, a la cual se le hicieron algunas modificaciones,
quedando la propuesta final en los siguientes términos:

DR. LUIS MIER Y TERAN CASANUEVA
Rector General de la

Universidad Autbnoma Metropolitana
Presente

En su Sesion 1.03 de fecha 23, 27 y 28 de energ y. 3 de febrero de 2003, el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco acordd,hacer a usted el siguiente
cuerpo de recomendaciones:

a) Revisar y modificar el Acuerdo 2/2003\de‘fecha 15 de enero de 2003, emitido
por usted, en la parte relativa al Estimulo a los Grados Académicos,
especificamente al personal académieo que cuenta con el titulo de licenciatura,
toda vez que ese derecho esta establecido en el articulo 274-24 del Reglamento
de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) aln
vigente;

b) Modificar la fecha en'gue“se fijan los montos correspondientes al Estimulo a
los Grados Académicos ‘(articulo 274-25 del RIPPPA), a fin de que se
establezcan con cabal'conocimiento de la disponibilidad presupuestal.

c) Incorparar en‘la agenda del Colegio Académico, el punto relativo a resolver
la contradiccién existente entre la Exposicién de Motivos y el articulo 274-24 del
RIPPPA:

Atentamente
“CASA ABIERTA AL TIEMPO”
M. EN C. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ
Presidente.

Este comunicado al Rector General con relacion al Acuerdo 2/2003 de fecha 15 de enero
de 2003, fue aprobado en los términos sefialados anteriormente por 13 votos a favor,
cero en contray nueve abstenciones.

ACUERDO 1.03.8.1 Aprobacion de un
comunicado al Dr. Luis Mier y Terdn Casanueva,
Rector General de la Universidad.



9. PRESENTACION DEL INFORME DE LA COMISION DICTAMINADORA
DIVISIONAL DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, CORRESPONDIENTE
AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2001 Y EL 1°
DE OCTUBRE DE 2002.

El Presidente recordd que en la Sesion 11.02 de este érgano colegiado, celebrada el dia
22 de octubre de 2002, en ocasion de la presentacién del Informe de Actividades, la
Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades correspondiente
al periodo del 10 de septiembre de 2001 al 12 de octubre de 2002, se acordo, selicitarle
informacion adicional que incluyera todos los elementos sefialados en el Artieule 75 del
RIPPPA. Igualmente, se decidi6é recordar a la Comisién Dictaminadora Divisional referida
gue de acuerdo a la reglamentacion, los informes deben presentarse cadayseis meses.

Sefialé que mediante el oficio SX.OTCA.287.02, el Secretario del, Consejo Académico
comunico a la Presidenta de esta Comision Dictaminadora Divisional el acuerdo tomado
por el 6rgano colegiado, recibiéndose en la Secretaria del “€6nsejo Académico la
informacion solicitada el dia 30 de octubre de 2002, destacando que el informe que en
esta ocasion presentaba la Comision Dictaminadora 'se“apegaba a lo solicitado en el
Articulo 75 del RIPPPA en cuanto a estructura desos'datos; sin embargo, en cuanto al
periodo, se seguia reportando el lapso de un afie.

A continuacién, sometié a la consideracionsdel'plena’el informe de referencia.

El Dr. Federico Novelo indic6 se deberfasinsistir a la Comisién Dictaminadora Divisional,
sujetar la presentacion de su informesa los tiempos establecidos en la legislacion.

No habiendo mas observaciones, ‘el _pleno dio por recibido el Informe de la Comisién
Dictaminadora Divisional de "Ciencias Sociales y Humanidades, correspondiente al
periodo comprendido entre el 10.de septiembre de 2001 y el 1° de octubre de 2002.

ACUERDO 1.03.9.1 Solicitar a la Comisién
Dictaminadora Divisional de Ciencias Sociales y
Humanidades que en lo sucesivo presente su
informe de actividades cada seis meses, como lo
sefiala el articulo 75 del Reglamento de Ingreso y
Promocién del Personal Académico.

10. INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD SOBRE LAS ADECUACIONES EFECTUADAS AL
PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DEL CURSO DE ESPECIALIZACION EN
DIAGNOSTICO INTEGRAL Y PATOLOGIA BUCAL.

El Presidente inform6 que la Secretaria del Consejo Divisional de CBS envi6 a la
Secretaria del Consejo Académico, el dia 6 de noviembre de 2002, tres dias después de
lo establecido en el Articulo 39 del Reglamento de Estudios Superiores, las adecuaciones



al Plan y Programas de Estudio del Curso de Especializacién en Diagndstico Integral y
Patologia Bucal. Al respecto, sefiald que el Articulo 39 del Reglamento de Estudios
Superiores establece que los Consejos Divisionales informaran al Colegio Académico y al
Consejo Académico respectivo de las adecuaciones efectuadas, dentro de los cinco dias
habiles siguientes a su aprobacion.

Mediante un alcance recibido en la Secretaria del Consejo Académico el dia 25 de
noviembre de 2002, agrego, la Secretaria del Consejo Divisional de CBS comunicé gue
las adecuaciones entrarian en vigor a partir del trimestre 2003/Primavera .y nosen el
2003/Invierno, como se habia comunicado en el oficio anterior.

A continuacion, la Mtra. Rosa Maria Najera, Directora de la Division_de ‘€BS menciond
que las adecuaciones fueron aprobadas el 24 de octubre de 2002%por el Consejo
Divisional. Explicé en que consistian dichas adecuaciones:

» Los cambios propuestos son muy sencillos; consisten ‘fundamentalmente en la
reorganizacion y actualizacion de los contenidos asi como de farbibliografia de los tres
maddulos que integran el plan de estudio;

» En cada uno de los mddulos se integra unajunidad que se llama Aspectos
terapéuticos de la enfermedad bucal, y se agrega.otra, en dos de los tres modulos,
gue se llama Aspectos pedagdégicos vigentes.e innovadores de la ensefianza de la
Odontologia.

» No se modifican los objetivos generales,y especificos del plan de estudio, Unicamente
se propone el cambio de nombré“del pesgrado, considerando que el nombre de
Especializacibn en Patologia= y /Medicina Bucal integra aspectos clinicos,
histopatologicos y manejo de los precesos patologicos que se presentan en los tejidos
blandos y duros bucales.qLos ebjetivos generales de cada modulo solo han tenido
cambios en la redaccion.

» De los objetivos dedngreso, se elimind el relacionado a demostrar la comprension del
idioma inglés, ya que esté incluido como requisito para la obtencion del Diploma de
Especializacion.

» En cuantodal numero de oportunidades para la acreditacion de cada unidad de
ensefianza-aprendizaje, se sugiere que sean dos en lugar de una, como lo indica el
plan de estudios original.

» Seuhicieron” cambios también en la redaccion de los requisitos para obtener el
Diploma, con el fin de dar mayor claridad.

El'Mtro. Rodolfo Santa Maria hizo la observacién de que en el Dictamen lo que aparecia
enttodas las unidades de ensefianza-aprendizaje era sélo una reduccion de horas. A lo
gue la Mtra. Rosa Maria N4jera respondié que era una adecuacion de horas, mas no de
los créditos totales.

El Dr. Javier Olivares explicd que en el plan anterior, las horas-teoria y las horas-practica
estaban mal colocadas, por lo que los créditos quedaban por encima de los 40.



El Presidente no consideraba que estuvieran mal anotadas, lo que sucedia, segun su
punto de vista, era que antes se podian manejar las horas-teoria y las horas-practica de
igual manera; se trataba simplemente de anotar cdmo se estaban contabilizando los
créditos, lo cual esta permitido por la legislacién de la Universidad.

No habiendo mas observaciones, se dieron por recibidas las adecuaciones efectuadas ‘al
Plan y Programas de Estudio del Curso de Especializacion en Diagnostico Integraly
Patologia Bucal.

11. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA “COMISION DE AREAS DE INVESTIGACION DE, LA UNIDAD
XOCHIMILCO”, RELATIVO A LA PROPUESTA DE LINEAMIENTOS PARA LA
CREACION, MODIFICACION, EVALUACION Y SUPRESION DE'LAS AREAS DE
INVESTIGACION DE LA UNIDAD XOCHIMILCO.

El Presidente hizo alusién a los antecedentes de esta Comisiony*fecordando que en la
Sesién 1.02 del Consejo Académico, celebrada los dias 29 y 30 de enero de 2002, la
Comision de Areas de Investigacion de la UnidadswXochimilco habia presentado la
propuesta de Lineamientos para la creacion, modificacién o supresion de las Areas de
Investigacion de la Unidad Xochimilco.

Después del analisis y discusion delsDictamen, asi como de la propuesta de
Lineamientos, el Consejo Académico manifesto consenso en que la Comision lo
sometiera a consulta de la comunidad;~en ‘particular, de las Areas, estableciendo sus
propios mecanismo de consulta, para lo/cual retomaria las opiniones, los comentarios y
las sugerencias externadas por {los censejeros académicos durante la citada Sesion,
solicitdndole a la Comision que_al“presentar el nuevo documento, explicara cual fue su
metodologia de trabajo para artibara él.

A solicitud de la Presidenciay el Dr. Javier Olivares, como integrante de la Comision, hizo
la presentacion del Dictamen, explicando que el mandato que se le dio fue analizar los
Lineamientos para la creaciéon o supresion de las areas de los Departamentos de la
Unidad, vigentes, quedueron aprobados por el Consejo Académico desde junio de 1991, y
que estaban*rebasados en algunos aspectos, tanto por las Politicas Operacionales para
Determinar, Meétanismos de Evaluacion y Fomento de las Areas de Investigacion,
aprobadas, por.€l Colegio Académico, como las Politicas Operativas aprobadas por el
Conseje Académico.

Se, hizo una consulta a la comunidad a raiz de la cual se incorporaron algunos elementos
mas, por ejemplo, el establecer los periodos para llevar a cabo una evaluacién para
ratificar, modificar o suprimir las Areas de la Unidad. El documento presentado en esta
Sesidn es practicamente una actualizacion del documento existente desde 1991, tomando
en cuenta la normatividad de orden general vigente.

El Secretario, en su caracter de Coordinador de la Comision, record6 al pleno que cuando
se present6 la primera propuesta de los Lineamientos para la creacion, modificacion o
supresion de las Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco, lo que planted el



Consejo Académico fue que se deberia realizar una consulta. En este sentido, el
mecanismo que adoptd la Comision, dado que se le dio libertad para actuar, fue de enviar
el proyecto que tenia a cada uno de los jefes de Area, asi como a los jefes de
Departamento, se dio una fecha limite para recabar comentarios que se postergo en tres
ocasiones, para que se pudiera contar con la mayor cantidad de aportaciones.

La Comision recuperé algunas de las observaciones hechas en aquella Sesion del
Consejo Académico, asi como las observaciones que creyo pertinentes de las planteadas
por las jefaturas de Area. En funcion de eso, la Comision presentaba este Dictamen.
Como antecedente, mencion6 que este era el tercer Consejo Académice que, estaba
trabajando en la actualizacién de los Lineamientos; por lo que se esperaba que ahora se
pudieran aprobar los mismos.

El Presidente sefial6 que el Dictamen tenia un punto Unico, que decia:'Se recomienda al
Consejo Académico aprobar la propuesta de “Lineamientos\ para la Creacion,
Modificacion, Evaluacion y Supresion de las Areas de Investigacion de la Unidad
Xochimilco” presentada por la Comisién, para lo cual, se anexaba la propuesta de los
citados Lineamientos, un documento que se ponia a la censideracion del pleno.

A continuacion se expresaron comentarios sobre elldocumento presentado, efectuandose
las siguientes observaciones:

» En la Exposicion de Motivos, 6° parrafosreferirse’al Plan de Desarrollo Institucional, en
general, sin especificar fechas.

» Con relacion a las lineas troncales de investigacion, mencionadas en la pagina 3, 9°
parrafo de la Exposicion de Mativosy dejar asentado en el Acta que como criterio, si se
presenta una propuesta de_Area_gue tiene relacion con las nuevas lineas que se
aprobaron en esta Sesion, también se tomaran en cuenta.

» La Mtra. Magdalena Saleme propuso modificar la redaccién del Articulo 2, contenido
en la pagina 7 5para quedar de la siguiente manera: Las areas constituyen los
espacios fundamentales para la investigacion y su desarrollo se realizara con plena
libertad intelectual‘en la eleccion de sus teméticas, objetos de estudio, marcos tedricos
y métodesrde investigacion, siendo coherente con las politicas institucionales y con los
criterios, de"prioridad de los Departamentos, Divisiones y Unidad, aprobados por los
organos celegiados.

El'DriFederico Novelo no estuvo de acuerdo y propuso dejarlo como estaba, por lo
gue' el Presidente someti6 a la consideracion del pleno ambas propuestas, siendo el
resultado de la votacion: 20 votos a favor de dejarlo como estaba; un voto a favor
de modificarlo con la redaccién propuesta por la Mtra. Saleme y cero abstenciones.

» En el cuerpo de los lineamientos, el punto 3 del articulo 4 sobre Programas y Planes
Anuales del Area de Investigacion pasaria a ser el punto 2, con sus respectivos
incisos.



» El punto 2 del articulo 4 seria ahora el punto 3; se modific6 para quedar en los
siguientes términos:

3. Recursos Humanos y Materiales.
3.1. Relacién de integrantes del Area, incluyendo:

a) Numero de integrantes, categoria y nivel, de cada uno de ellos. Al menas
deberan participar cinco profesores de carrera contratados por tiempo
indeterminado, entre los cuales, al menos tres profesores deberén tener
la categoria de titular.

b)  Presentacion del perfil académico de los integrantes ‘del“Area de
Investigacion, anexando los curricula vitarum de Sus integrantes,
incluyendo las constancias de créditos o grados académicess asi como
premios, estimulos y distinciones.

3.2. Presentacion del programa de formacion de recursosshumanos incluyendo,
en su caso, la incorporacién de ayudantes y de'‘alumnos de licenciatura y
posgrado.

3.3. Relacién de proyectos aprobados por el Consejo_Divisional que describa lo
siguiente:
a) Responsable(s).
b) Participantes.
c) Fecha de aprobacion del Consejo Divisional.
d) Fecha de inicio.
e) Grado de avance de cada proyecto.

3.4. Relacion de los recursossmateriales y presupuestales necesarios para alcanzar
los objetivos del Area y los criterios de su distribucion.

» El punto 4.1 se precisé: Los alcances propuestos en los proyectos de investigacion...

» El punto 4.2 se modificaria asi: Las actividades y funciones docentes previsibles en la
Universidad

» El articulo",6/ empezaria como: El Consejo Académico evaluara el desarrollo
académico devlas Areas de Investigacion cada cuatro afios, conforme a los siguientes
criterios: ..

> El_punto 4.3 de ese mismo articulo se reduciria asi: Las actividades y funciones
docentes de la Universidad, particularmente con la formacién de recursos humanos

» (Anadir el articulo 8 en los siguientes términos: El Consejo Académico podra suprimir
un Area de Investigacion, a solicitud de los Consejos Divisionales y cuando ésta no
haya cumplido

» Corregir en el punto 4 del articulo 8, el punto al que se hace referencia, debiendo ser
2.1 del articulo 4



Luego de incorporar las anteriores modificaciones, el Dictamen presentado por la
“Comisién de Areas de Investigacién de la Unidad Xochimilco”, relativo a aprobar la
propuesta de Lineamientos para la Creacion, Modificacion, Evaluacion y Supresion de las
Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco, fue sometido a votacion, resultando
aprobado por unanimidad, estando presentes 23 consejeros académicos.

ACUERDO 1.03.11.1  Aprobacion del Dictamen
de la Comision de Areas de Investigacionnde la
Unidad Xochimilco, relativo a la propuesta’ de
Lineamientos para la Creacion, Maedificacion,
Evaluacion y Supresion de las Areas de
Investigacién de la Unidad Xochimilco.

ACUERDO 1.03.11.2 ¢ Aprobacion de los
Lineamientos para_la, Creacion, Modificacion,
Evaluacion y Slpresion= de las Areas de
Investigacion dela‘Unidad Xochimilco.

12. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION/#EN\SU: CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA “COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN DIAGNOSTICO DE
LA SITUACION DE VIOLENCIA EN™NUESTRA SOCIEDAD Y PROPONER
MEDIDAS PARA ENFRENTARLA”.

El Presidente sefial6 que esta Comisién,se integré en la Sesion 5.98, celebrada el 16 de
junio de 1998; la Comisién presentaba ahora su dictamen y plantea como punto Unico:
Se propone que el ConsejovAcadémico de la Unidad Xochimilco disuelva la
Comision encargada de elaberar un diagnéstico de la situacion de violencia en
nuestra sociedad y.proponer medidas para enfrentarla, por considerarse que su
primer mandato feferido a la formulacion de un diagnostico sobre la violencia
gue vive la sociedad, rebasa las posibilidades de la Comisién, asi como el hecho
de que ya fueron aprobadas las medidas para enfrentar la violencia al interior de
la Unidad’y que éstas son competencia del Secretario de la Unidad.

No habiendosobservacion alguna al Dictamen, éste fue sometido a votacién, resultando
aprobado por.unanimidad.

ACUERDO 1.03.12.1 Aprobacion del Dictamen
de la Comisibn encargada de elaborar un
diagnostico de la situacion de violencia en
nuestra sociedad y proponer medidas para
enfrentarla.

ACUERDO 1.03.12.2 Disolucion de la Comisién
encargada de elaborar un diagnéstico de la
situacion de violencia en nuestra sociedad y
proponer medidas para enfrentarla.



13. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MANDATOS DE LA “COMISION DE VINCULACION EXTERNA”, EN
ATENCION A QUE EL TERMINO DEL PLAZO ACTUAL FUE EL 13 DE DICIEMBRE
DE 2002.

A peticién del Presidente el Secretario dio la siguiente informacion: la Comision “de
vinculacion externa tiene una trayectoria muy interesante, porque fue nombrada en la
Sesion 9.95, celebrada el 20 de junio de 1995; evidentemente que este trabajo ‘ha ‘sido
reelaborado en varias ocasiones, en cada Consejo Académico se han integrado,mandatos
diferentes. En esta ocasion, los uUltimos mandatos consisten en:

1) Establecer mecanismos para la ejecucion de las acciones y metas _del Programa
Estratégico de Vinculacibn Externa, Servicio Universitario y Relaciones
Interinstitucionales del Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001;

2) Elaborar la politica integral de vinculacion externa,\servicio universitario y
relaciones interinstitucionales;

3) Revisar y proponer la actualizacion, en su casoy, de, [as politicas de servicio social
de la Unidad, y

4) Con base en la informacién proporcionada porilas tres Divisiones y la Coordinacion
de Extensién Universitaria, presentar val Consejo Académico propuestas de
programas de servicio social de ladJnidad, para su aprobacion.

Esta Comision se citd, antes de esta ‘gestion, el 11 de enero de 2002, no habiéndose
llevado a cabo la reunién por falta de quérum y posteriormente fue citada el 12 de
diciembre de 2002.

El Dr. Javier Olivares opin6 que como ya se habia aprobado el Plan de Desarrollo,
muchas cuestiones relacionadas)con vinculacién externa se verian dentro del Plan, por lo
gue él propuso suprimir esta Comision.

El Presidente considero que ésta decision se propusiera a partir del analisis efectuado en
el seno de la Comision encargada de elaborar el Plan de Trabajo del Consejo Académico,
que se integraria alinstalarse el nuevo Consejo.

Al Drqkederico Novelo le parecia que, por como se trabajo en la Comisién del Plan de
Desarrollo o relacionado especificamente con vinculacion, no tenia sentido alargar la vida
de esta.Comision, ni originar una nueva, pues realmente se habia avanzado muy poco al
respecto; opind que las aguas volvieron a su cauce porque la vinculacion no es una tarea
sustantiva, aunque en la gestion pasada se le hubiese tratado como si lo fuera; por todo
ello, él estaba de acuerdo en suprimir la Comision.

El Presidente sefiald, que como estaba redactado el punto, lo que procedia era no otorgar
el nuevo plazo solicitado, lo que significaba automaticamente la disolucion de la Comision,
por lo que sometié a votacion del Consejo Académico si se otorgaba un nuevo plazo a la
Comision de vinculacién externa, con el siguiente resultado: por otorgar el nuevo plazo



se manifestaron cero votos; a favor de no otorgar el nuevo plazo, 17 votos y hubo
tres abstenciones.

ACUERDO 1.03.13.1 Disolucion de la Comisién
de vinculacién externa, por vencimiento del plazo.

14. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MANDATOS DE LA “COMISION DE PRODUCCION EDITORIAL”"EN
ATENCION A QUE EL TERMINO DEL PLAZO ACTUAL FUE ‘EL\13 DE
DICIEMBRE DE 2002.

El Secretario inform6 que esta Comision se integré en la Sesion 8.97,/del 8 de julio de
1997; ratificAndose en dos ocasiones posteriores: una, en la Sesién 11:99, celebrada el
25y 26 de junio de 1999 y otra vez en la Sesién 6.01, celebrada el 15 de junio de 2001;
los mandatos para esta Comision son:

1) Elaborar un diagnéstico general de la situacidon‘actual de la produccion editorial en
la UAM-Xochimilco, incluyendo la revision deseostos:

2) Presentar al Consejo Académico una  propuesta de Politicas Operativas de
produccién editorial para la Unidad.

3) Presentar al Consejo Académico una,propuesta de distribucion de publicaciones de
la Unidad.

Se habia citado, anotd, en cinco acasiones: el 17 de junio y el 10 de septiembre de 2001,
reuniendo quérum; el 12 y el 47 de,septiembre de 2001, que no reunié quérum; el 10 de
diciembre de 2002 se efectud la réunion en la cual se acordé solicitar la prérroga que hoy
se ponia a la consideracion del pleno.

El Presidente agreg6, que esta Comision ya tenia elaborada una propuesta de Politicas
Operativas y apoyo el otorgar la ampliacion de plazo solicitada.

A continuacién, someti6 a la consideracion del pleno otorgar la prorroga solicitada para el
19 de marzo.de2003, misma que se aprobo por 18 votos a favor, cero en contray tres
abstenciones.

ACUERDO 1.03.14.1  Aprobacién de un nuevo
plazo para el cumplimiento de los mandatos de la
Comisién de produccion editorial, con fecha 19 de
marzo.



15. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MANDATOS 2 Y 4 DE LA “COMISION DE AREAS DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD XOCHIMILCO”, EN ATENCION A QUE EL TERMINO DE SUS PLAZOS
ACTUALES FUERON EL 13 DE DICIEMBRE DE 2002 Y EL 14 DE JULIO DE 2002,
RESPECTIVAMENTE.

El Secretario recordd cuales eran los cuatro mandatos de esta Comision:

1) Revisar y dictaminar sobre las propuestas de creacién, modificacion o supresion
de las Areas presentadas por los Consejos Divisionales;

2) Analizar y dictaminar sobre la modificacion de las Areas de Investigacion del
Departamento de Teoria y Analisis, aprobadas por el ConsejogRivisienal de CAD:
“Disefio y Sociedad Politica”, “Disefno de las relaciones sociales,de ‘Produccion’, y
“Procesos sociales y formales del Disefio”;

3) Revisar los Lineamientos para la creacion o supresion de las Areas de los
Departamentos de la Unidad vigentes, actualizarlo$s e incerporar, en su caso, los
Lineamientos de vinculacion entre Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco,
(que era lo que se acababa de aprobar en esta Sesion)y

4) Revisar y evaluar a las Areas de Investigacién.de la Unidad Xochimilco, conforme
a la normatividad vigente.

Igualmente, menciond los plazos otorgadas para el cumplimiento de los mandatos; en el
caso del primer mandato, es permanente; para/el segundo, el 13 de diciembre de 2002;
para el tercero, el 13 de diciembre de 2002y, para el cuarto, el 14 de julio de 2002.

En funcién de esto, la Comisién tendria pendiente dictaminar sobre el mandato 2,
correspondiente a la propuesta, de=modificaciones de las Areas de Investigacion del
Departamento de Teoria y Analisis de la Division de CyAD. Con relacién al mandato 1,
estaba pendiente de dictaminarisobre la propuesta de creacion del Area Promocién y
Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y de cambio de nombre del Area
denominada Estructura y=Desarrollo del Sector Industrial, ambas del Departamento de
Produccion Economica de la Division de CSH.

El Presidente indic6 que esta Comision estuvo trabajando intensamente sobre los
LineamientoS que se acababan de aprobar, de ahi su desfase en el cumplimiento de los
otros amandatos. Sefalé que el nuevo plazo que se estaba solicitando era para el 14 de
marze. de 2003.

La'Mtra. Magdalena Saleme coment6 que en el caso concreto de la nueva Area que el
Departamento de Produccion Econdémica estaba sometiendo a la consideracién de este
Consejo Académico, se habia formulado con base en los Lineamientos anteriores y
preguntd si no podria resultar perjudicada el Area en caso de que le evaluara con los
Lineamientos recién aprobados.



El Presidente respondié que si el Area ya estaba aprobada por el Consejo Divisional,
tendria que ser evaluada con los Lineamientos anteriores, ya que la aplicacion de la
normatividad no puede ser retroactiva.

Enseguida sometié a la consideracion del pleno el otorgar un nuevo plazo a esta
Comision para el 14 de marzo de 2003, lo cual se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 1.03.15.1  Aprobacion de un nuevo
plazo para el cumplimiento de los mandatos 1'y 2
de la Comision de Areas de Investigacion de la
Unidad Xochimilco, con fecha 14.de marzo de
2003.

16. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MANDATOS DE LA “COMISION ENCARGADA DE-LLEVAR A CABO EL
PROGRAMA DE ACTIVIDADES APROBADO PQR“EL CONSEJO ACADEMICO
PARA REFLEXIONAR SOBRE LAS POLITICAS \DE\EDUCACION SUPERIOR EN
MEXICO Y SU IMPACTO EN LA UNIVERSIBAD AUTONOMA METROPOLITANA,
ASi COMO SUGERIR Y ORGANIZAR OTRAS "ACTIVIDADES QUE PERMITAN
COMPLEMENTAR DICHO PROGRAMA”, EN'ATENCION A QUE EL TERMINO DE
SU PLAZO ACTUAL FUE EL DIA 13 DE'DICIEMBRE DE 2002.

El Presidente dijo encontrar un problema, téenico, la Comision no se habia reunido; la
altima vez que se reunio6 fue el 17 desenero de 2002, habiéndose integrado desde el 24 de
abril de 1996; se cancel6 una cita/para reunirse el 7 de febrero de 2002.

Con respecto a esta observacionmel Dr. Hugo Aboites sefial6 que las comisiones se
reinen con base en los_citatorios y que a ésta no se le habia citado, no por negligencia,
sino debido a cuestiones técnicas tales como la designacion de Rector en esta Unidad, el
andlisis y discusion del Rlan.de Desarrollo Institucional, la huelga del afio pasado, eventos
importantes que habiamimpedido que esta Comision se reuniera.

El Presidentesinfoarmé que de las ultimas cinco veces que se le habia citado, dos de ellas
no reunig quérum, una se cancel6 y dos se efectuaron.

El Dr. Federico Novelo pregunto si la solicitud de prorroga provenia de una reunién formal
de la Comision, a lo que el Presidente respondid que no. El Dr. Novelo sugirié que el
nuevo Consejo, a instalarse préximamente, discutiera sobre la conveniencia de conservar
esta'‘Comision o disolverla.

El Presidente indicé que se tendria que decidir en esta Sesién si se otorgaba o no un
nuevo plazo.

El Dr. Novelo sefial6 que no se podia tomar esta decision porque no lo solicitaba la
Comision.



El Presidente record6 que el punto formaba parte del Orden del Dia y se debia tomar un
acuerdo al respecto.

El Dr. Javier Olivares sugirié6 cancelar esta Comision y tratar de colocar estas acciones
dentro del Plan de Desarrollo Institucional.

El Dr. Federico Novelo destacé que el Plan de Desarrollo no habia quedado abierto, para
ver qué asuntos se podian agregar, era un expediente para tales efectos cerradoy lo que
procedia, en su opinién, era no aprobar esta prorroga y que la Presidencia del*Consejo
considerara la pertinencia de incorporarlo a la agenda del nuevo Consejo Aecadémico.

El Dr. Hugo Aboites argumenté a favor de otorgarle el plazo, buscando asi mantener esta
Comision, y sefialé que la misma ya tiene material elaborado producto de una serie de
documentos y discusiones muy importantes que se dieron al interior, los cuales intentan
darle a la UAM-X un horizonte a mediano plazo, de talkmanera que esta perspectiva de
horizonte a mediano plazo pudiera también ser discutida por los integrantes de la
comunidad, para poder reflexionar sobre la orientacion ‘de la UAM-X en términos mas
amplios que un PDI. Consideraba muy importante mantener, por lo menos la intencion, de
gue exista un espacio en el que se pueda refléxionar sobre hacia dénde va la UAM, como
Universidad, respecto de un contexto de paliticas de‘educacién superior a nivel nacional.

A continuacion, el Presidente sometié a la’consideracion del pleno las dos opciones:

1) Conceder la prérroga solicitada, para el 14 de marzo de 2003.
2) No aprobar la prérroga'y dejar a la decision del nuevo Consejo Académico, ya
fuera para conservarla o disolverla.

Por la primera propuesta se manifestaron ocho votos a favor; la segunda propuesta
obtuvo 12 vetes'a favor y hubo dos abstenciones.

ACUERDO 1.03.16.1 Disolucion de la Comision
encargada de llevar a cabo el programa de
actividades aprobado por el Consejo Académico
para reflexionar sobre las politicas de educacion
superior en Meéxico y su impacto en la
Universidad Auténoma Metropolitana, asi como
sugerir y organizar otras actividades que permitan
complementar dicho programa, por vencimiento
del plazo.



17. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MANDATOS DE LA “COMISION ENCARGADA DE DICTAMINAR SOBRE
LOS INSTRUCTIVOS PARA REGULAR EL USO DE LOS SERVICIOS E
INSTALACIONES DE LA UNIDAD”, EN ATENCION A QUE EL TERMINO DE SUS
PLAZOS ACTUALES FUE EL 6 Y 13 DE DICIEMBRE DE 2002.

El Secretario relatdé los antecedentes de esta Comision, la cual se integré en la Sesién
8.97 celebrada el 8 de julio de 1997, cambiando sus integrantes, de acuerdo al cambio,de
consejeros, en la Sesion 11.99 celebrada los dias 25 y 26 de junio de 1999, c¢on una
nueva designacion de representantes en la Sesion 5.01 celebrada el 8 de mayo,de 2001 y
en la Sesién 6.01, celebrada el 15 de junio de 2001.

Afadié que las ultimas veces en que se le cit6 fueron: el 6 de julio'dey2001 sin haber
reunido quérum; el 13 de julio de 2001 sin quérum; el 19 de julio de 2001, efectuada; el 18
de septiembre de 2001, sin quérum y el 9 de diciembre de 2002 fue cancelada; la ultima
vez que se reunié esta Comision fue el 19 de julio de 2001.

El Presidente afiadié que los mandatos para esta Comisién-eran;

1) Analizar la propuesta de instructivos parades laberatorios de la Division de CBS
aprobados por el Consejo Divisional ypropener, en su caso, su aprobacién al
Consejo Académico, cuyo plazo vencié'el 6'de diciembre de 2002.

2) Revisar los instructivos vigentes dé servicio' de la Unidad y proponer, en su caso,
la autorizacion correspondiente sy

3) Revisar la propuesta de instructivos para regular el uso de las instalaciones y
servicios que presta la Unidad y. proponer, en su caso, su aprobacion al Consejo
Académico.

Aclaré que el plazo solicitado por esta Comision era para el 14 de marzo de 2003.

El Dr. Javier Olivares propuso disolver esta Comision y dejar al criterio de la Comision
encargada de elaborariel Plan de Trabajo del proximo Consejo Académico, retomarla o
no.

El Presidentessometié a votacidon ambas propuestas, resultado un voto a favor de
otorgar la,prérroga, y por no otorgar el plazo y disolverla se manifestaron 16 votos a
favor y,hubo,cinco abstenciones.

ACUERDO 1.03.17.1 Disolucién de la Comisién
encargada de dictaminar sobre los instructivos
para regular el uso de los servicios e
instalaciones de la Unidad, por vencimiento del
plazo.



18. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL MANDATO DE LA “COMISION ENCARGADA DE PROPONER LOS
CRITERIOS Y ACCIONES ANTE EL CONSEJO ACADEMICO PARA ACTUALIZAR
EL PLAN RECTOR DE LA UNIDAD XOCHIMILCO” EN ATENCION A QUE EL
TERMINO DE SU PLAZO ACTUAL FUE EL 6 DE DICIEMBRE DE 2002.

El Presidente informé que esta Comision se habia reunido a udltimas fechas, los dias 3"y
16 de diciembre de 2002, y solicitaba una ampliacién de plazo para el 28 de marzo.de
2003 para entregar su dictamen.

Enseguida, sometié a la consideracion del pleno el otorgar la prérroga solicitada;, la cual
se aprobd por 18 votos a favor, cero en contray cuatro abstenciones.

ACUERDO 1.03.18.1 Aprobaciéon de un nuevo
plazo para la Comisién encargada de proponer
los criterios y acciones| ante el Consejo
Académico para actualizar‘el Plan Rector de la
Unidad Xochimilco;, con fecha 28 de marzo
de 2003.

19. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVYO PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL MANDATO DE LA “COMISION \ENCARGADA DE REVISAR LOS
LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE POSGRADO Y, EN SU. CASO, PROPONER SU ACTUALIZACION”,
EN ATENCION A QUE EL FERMINO"DE SU PLAZO ACTUAL FUE EL 6 DE
DICIEMBRE DE 2002.

El Secretario inform6 que esta Cemision también tenia ya varios afios de instaurada;
consider6 que era una Comision importante que habia trabajado y que incluso tenia ya
propuestas, por lo que seria recomendable otorgar la prorroga solicitada para el 14 de
marzo del presente afio, Resalté que se le habia citado en seis ocasiones, de las cuales
so6lo reunié quorum y trabajo en dos de ellas; en dos mas no reunié quérum y las otras
dos se cancelaron.

El Dr. Federico'Novelo opind no tener mayor sentido esta Comision, la cual tendia a
plantear unasserie de requisitos xochimilcas para armonizar los posgrados, que se
contraponfan, con varias de las cuestiones aprobadas recientemente en el PDI, como
seria la co-participacion en programas de posgrado. Consideraba que esta era una
Comisidn de simulacion, por lo que sugirid no aprobar el plazo solicitado.

El Presidente someti6 a la consideracion del pleno la propuesta del Dr. Novelo, quien era
integrante de esta Comision. Se obtuvo el siguiente resultado: Por otorgar el nuevo plazo
se manifesté un voto; por no otorgar la prérroga se manifestaron 16 votos y hubo cuatro
abstenciones.



El Lic. Gerardo Zamora solicitd se tomara en cuenta la temética de esta Comision, para
presentarla a la consideracion de la Comision encargada de elaborar el Plan de Trabajo
del proximo Consejo Académico.

ACUERDO 1.03.19.1 Disolucién de la
Comisién encargada de revisar los Lineamientos
para la Presentacion de Planes y Programas,.de
Estudio de Posgrado y, en su caso, proponer su
actualizacion, por vencimiento del plazo

Siendo las 22:22 horas, el Presidente informé que se habian cumplido,tres horas mas de
Sesién y pregunto al pleno si estaban de acuerdo en continuar trabajando por tres horas
mas o hasta agotar el Orden del Dia. Se aprob6 por 20 votes a‘favor, 1 en contra y
cero abstenciones continuar trabajando por tres horas mas o hasta agotar el Orden del
Dia.

20. APROBACION, EN SU CASO, DE UN NUEVO.PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL MANDATO DE LA “COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LAS POLITICAS
GENERALES Y OPERACIONALES DE DOCENCIA Y, EN SU CASO, ELABORAR
LAS POLITICAS OPERATIVAS DESDOCENCIA”, EN ATENCION A QUE EL
TERMINO DEL PLAZO ACTUAL ES EL 24 DE ENERO DE 2003.

El Presidente informé que de las ultimas/Cuatro ocasiones en que se habia citado a esta
Comision, el 18 de enero de 2002 no reunié quérum; el 5 de agosto de 2002 si se realizd
la reunién; el 16 de agosto y el.6 de.diciembre se canceld, por consecuencia, la Comisién
no habia trabajado; afiadié que la*€omisién solicitaba como nuevo plazo el 14 de marzo
de 2003.

Los Mandatos para esta,Comision eran:
1) Analizar las Politicas Generales y Operacionales de Docencia;
2) Elaborar, en su caso, las Politicas Operativas de Docencia en el marco del
Sistema Modular.

El Lic. Gerardo.Zamora, integrante de la Comisién, considerd no era suficiente la fecha de
ampliaciénde plazo propuesta, por lo que sugirié prorrogarlo hasta el 30 de abril de 2003.

Posteriarmente sometié a la consideracion del pleno el otorgar la prérroga al 30 de abril
de 2003, lo cual se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 1.03.20.1 Aprobacion de un nuevo
plazo para la Comision encargada de analizar las
Politicas Generales y Operacionales de Docencia
Y, en su caso, elaborar las Politicas Operativas
de Docencia, con fecha 30 de abril de 2003.



21. ASUNTOS GENERALES.

21.1 Oficio dirigido al Presidente del Consejo Académico, firmado por el Mtro.
Roberto Eibenschutz Hartman

El Secretario dio lectura a un oficio dirigido al Presidente del Consejo Académico, firmado
por el Mtro. Roberto Eibenschutz Hartman, fechado el 4 de noviembre de 2002, a\través
del cual explica las razones por las que no aparece su firma en el Dictamen del"Concurso
“Diploma a la Investigacion 2002” de la Division de Ciencias y Artes para‘el Diseno. Dicho
Oficio obra como parte integral de la presente Acta.

21.2 Oficio firmado por la Mtra. Maria Guadalupe Juarez Hernandez

El Secretario ley6 el oficio de la Mtra. Maria Guadalupe Juarez Hernandez, fechado el 2
de diciembre de 2002 y dirigido también al Presidente de este 6rgano colegiado, por
medio del cual manifiesta su inconformidad por habér,sido rechazada su solicitud para
ingresar al Doctorado en Ciencias Sociales. Este eficiojtambién obra como parte integral
de la presente Acta.

El Dr. Federico Novelo pregunté a qué area del Doctorado solicitaba ingresar la maestra
Juarez Hernandez. Se aclar6 que al area sobre estudios de la mujer.

El Lic. Gerardo Zamora explicO que ho S€ ingresa a un area en particular, sino al
Doctorado en su conjunto. Inform6 haberse entrevistado con la profesora para explicarle
los términos de la Convocatoria de‘ingreso, ante lo cual ella se dio por enterada.

El Presidente precisé que se tenian que presentar los oficios anteriores en virtud de que
estaban dirigidos a la Presidencia del Consejo Académico, pero consideraba que
definitivamente estos. asuntos rebasaban el ambito de las competencias del érgano
colegiado, por lo.gue Unicamente procedia enterar al pleno del contenido de los mismos.

21.3 Comunicado del Dr. Mauricio Schoijet

El Secretario informd sobre un comunicado fechado el 25 de noviembre de 2002, dirigido
al Presidente del Consejo Académico y firmado por el Dr. Mauricio Schoijet, con copia
para la‘Coordinadora del Tronco Interdivisional, el Jefe del Departamento de El Hombre y
su“Ambiente, los tres Directores de Division y el Rector General, relacionado con la
prablemética que se vive en el Tronco Interdivisional. El comunicado obra como parte
integral de la presente Acta.



21.4 Aclaracién de una nota publicada en el Correo Sindical, relacionada con la
problemética de la TAUAM

La Lic. Dolly Espinola quiso hacer una aclaracion sobre una nota publicada en el Correo
Sindical fechado el 18 de noviembre de 2002, relacionada con la problemética de la
Tienda de Autoservicio, sefialando que lo que se afirma ahi no es cierto, como puede
constatarse en la pagina 17 del Acta de la Sesion 12.02; queria hacer esta aclaracién'a
proposito de la memoria histérica de este Consejo Académico.

El Correo Sindical obra como parte integral de la presente Acta.

Siendo las 22:37 horas del dia 3 de febrero de 2003, y no habiende.mas,asuntos que
tratar, concluy6 la Sesién 1.03 de este 6rgano colegiado.

M. EN C. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ DRANCUAUHTEMOC V. PEREZ LLANAS
Presidente Secretario



