(Casa abierta af tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA - XOCHIMILCO

Consejo Académico
PRESIDENTA: DRA. PATRICIA ELENA ACEVES PASTRANA
SECRETARIO: DR. ERNESTO SOTO REYES GARMENDIA

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimiico, siendo las 11:45 horas del
dia miércoles 24 de enero del 2001, dio inicio la Sesion 1.01 de este érgano colegiado.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

A peticion de la Presidenta, el Secretario pasé lista de asistencia encontrandose
presentes 33 miembros de un total de 42, por lo que se declaré existencia de quorum.

Antes de pasar al siguiente punto, el Secretario informé sobre la situacion de los sefiores
Guillermo Harold Barria Garcia y Salomén Shamosh Halabe representantes de los
alumnos de los Departamentos de Sistemas Biologicos y de Atencidon a la Salud,
respectivamente, quienes dejaron de pertenecer al Consejo Académico, por haber
egresado de la Universidad.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

La Presidenta someti6 a consideracion del pleno la aprobacion del Orden del Dia.
No habiendo observacién ni modificacién alguna al mismo, éste se aprobé por
unanimidad, en los términos en que fue presentado.

ACUERDO 1.01.2.1 Aprobacion del Orden del Dia.

A continuacion se transcribe el Orden del Dia aprobado:
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ORDEN DEL DiA

1. Verificacion del Quérum.
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Presentacion del Acta del Comité Electoral para la “Eleccion Extraordinaria de
representantes, titular y suplente, de los alumnos de los Departamentos de El
Hombre y su Ambiente, Produccion Agricola y Animal, y Métodos y Sistemas ante el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, periodo 1999-2001”, y declaracion, en
su caso, del candidato electo.

4. Presentacion del Informe Anual de Actividades de la Rectora de la Unidad,
correspondiente al periodo de julio de 1999 a junio de 2000.

5. Analisis, discusion y determinacion, de las modalidades para el otorgamiento del
“Premio a las Areas de Investigacion 2001” y aprobacion, en su caso, de la
Convocatoria correspondiente.

6. Integracion del Comité Electoral para la “Eleccion de representantes del personal
academico, de los alumnos y de los trabajadores administrativos ante el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco, para el periodo 2001-2003” y aprobacioén, en su
caso, de la Convocatoria correspondiente.

7. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la “Comision
de Planes y Programas de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud”
encargada de revisar la propuesta de modificacién de la Licenciatura en Agronomia.

8. Designacion de asesores para la “Comision de planes y programas de la Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud” encargada de revisar la propuesta de creacién del
Doctorado en Ciencias en Salud Colectiva.

9. Asuntos Generales.

3. PRESENTACION DEL ACTA DEL COMITE ELECTORAL PARA LA “ELECCION
EXTRAORDINARIA DE REPRESENTANTES, TITULAR Y SUPLENTE, DE LOS
ALUMNOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE EL HOMBRE Y SU AMBIENTE,
PRODUCCION AGRICOLA Y ANIMAL, Y METODOS Y SISTEMAS ANTE EL
CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PERIODO 1999-2001”, Y
DECLARACION, EN SU CASO, DEL CANDIDATO ELECTO.

El Arg. Edmundo Méndez, Presidente del Comi le/Electoral, dio Iectura al Acta del Proceso
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registr6 candidato alguno; para el Departamento de Métodos y Sistemas, con cuatro
votos, resulté electo el Sr. Gibran Dosal Del Alizal.

Enseguida, por unanimidad, se declaré electo representante titular de los alumnos del
Departamento de Métodos y Sistemas, al sefior Gibran Dosal Del Alizal, quien ocup6 su
lugar en la mesa, récibiendo la bienvenida por parte de la Presidenta del Consejo
Académico.

ACUERDO 1.01.3.1 Ratificacion del candidato
electo como representante propietario de los
alumnos del Departamento de Métodos y Sistemas
ante el Consejo Académico, periodo 1999-2001:

Sr. Gibran Dosal Del Alizal

4. PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA RECTORA DE
LA UNIDAD, CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE JULIO DE 1999 A JUNIO DE
2000.

La Presidenta manifesté que haria un resumen de este segundo informe anual, y en
algunas partes daria lectura textual, porque considerdé importante tener presente las
circunstancias de este periodo y como se enlazan de manera muy importante y
fundamental con el presente y con el futuro de la universidad publica en general, y de la
UAM, en particular.

Enseguida, efectué la presentacion de su segundo informe de actividades, en los
siguientes términos:

“Como ustedes saben, el ano que estoy informando fue particularmente dificil por
diversas circunstancias que prefiguraron un escenario socio-politico distinto al que se
presentaba cuando asumi la Rectoria en junio de 1998. En ese periodo hubo una serie
de acontecimientos impactantes en los ambitos politico, social, y concretamente en el
universitario;, esto contribuyé a que nuestras tareas como comunidad académica se
modificaran, lo mismo que la imagen de las instituciones publicas de educacion superior;
me estoy refiriendo concretamente al conflicto de la UNAM.

También en este periodo hubo cambios en los poderes ejecutivo y legislativo, tanto en el
ambito federal como en la Ciudad de México y sucesos que marcaron la vida del pais,
como fueron las elecciones en los estados de Chiapas y Tabasco.

con la sociedad en general, una reflexion
obligada sobre la naturaleza del impactofdg de la universidad publica en la vida
nacional; es claro que los datos sobre la iglla de sgtudiantes o de investigadores no

sea muy impactante puesto que solameg inforpando un ario, pero si quisiera
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hacer patente la relevancia que tiene la funcion de la universidad publica, y en particular
de nuestra Universidad y de nuestra Unidad.

A pesar de que hemos tenido condiciones precarias, como ya lo veremos cuando se haga
la presentacion del presupuesto, y que estas condiciones han sido ain mas precarias en
los dos ultimos afios, ‘considero que las instituciones de educacion superior han logrado
encontrar una gran diversidad de actores que desarrollan funciones y tareas orientadas
hacia la busqueda de nuevos proyectos de aplicacion y generacion de conocimientos,
para impulsar un proceso de transformacion de la realidad mexicana hacia mejores
formas de convivencia entre sus miembros.

Desde esta perspectiva, la universidad publica ha llegado a ser una institucién en la que
convergen disciplinas, teorias, posiciones e ideas plurales para alcanzar un ideal comun,
que es la construccion de una nueva sociedad cada vez mas justa y equitativa, en este
contexto, nuestra Unidad, dentro del conjunto de instituciones publicas, ha pretendido dar
cumplimiento al principio de unidad en la diversidad que dio sentido a la particular forma
de institucionalizar la educacion superior en nuestro pais, y que tambien esta presente en
el nacimiento de la UAM, para tener como funcién primordial el hacer llegar los beneficios
del conocimiento a todos los sectores sociales, funcion y compromiso que las diferentes
comunidades académicas del pais deben preservar y mantener vigentes.

Durante este ultimo afio hemos sido testigos de una extensa y ampulosa campafia de
desprestigio de las universidades publicas que vino a coronarse con la gestacion y el
desarrollo del conflicto de la UNAM. Esta problemaética ha afectado gravemente no solo
de manera interna a la UNAM, sino, y asi quiero decirlo, es sumamente doloroso, aunque
afortunadamente la UNAM esta levantando cabeza y esta de manera muy vigorosa
tratando de dar un paso importante adelante para dejar atras esta situacion tan dolorosa
que afecté no sélo de manera académica y economica, Sino también psicologica, a los
miembros de esa institucion.

Esta problematica ha sido utilizada por sectores de la sociedad poco comprometidos con
la funcion social original de las instituciones publicas de educacion superior, para
extender juicios infundados que menosprecian los enormes esfuerzos desplegados por
estas instituciones, y sin embargo, a pesar de esas criticas hechas a las universidades
publicas, hemos dado lo mejor para cumplir con el cometido sin menoscabo de la calidad
en la educacion impartida, y atendiendo a la oportunidad y pertinencia de los servicios
que debemos ofrecer. Estas circunstancias nos obligan a hacer un esfuerzo de reflexion
y también a pensar un conjunto de acciones encaminadas a refrendar nuestro
compromiso con la sociedad mexicana.

El conflicto de la UNAM tuvo amplias repercusiones en la vida de las instituciones
publicas y ello estda marcado por la toma de las instalaciones de la UNAM por la Policia
Federal Preventiva el 6 de febrero deOOO. Ustedes recuerdan que la semana del 7 al 11

conflicto de la UNAM, y lo hago
compromiso con las instituciones :, 4
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El Consejo Académico se reuni6 el 16 de febrero de 2000 y acordd hacer un comunicado
en el cual se destacaba como primer punto rechazar la intervencion de ia Policia Federal
Preventiva, ya que constituye una violacion a la autonomia universitaria; nos
manifestamos por demandar la inmediata liberacion de los detenidos por el conflicto
universitario y la cancelacion de las oérdenes de aprehension que existian en esos
momentos contra diversos comparieros,; reiteramos nuestra conviccion en que el dialogo
razonado era la forma para resolver los problemas dentro de las instituciones educativas;
reprobamos el manejo tendencioso de la informacion sobre el conflicto; refrendamos
nuestro compromiso con la defensa de la educacion publica superior; declaramos que
reconociamos a nuestra Universidad como una “Casa abierta al tiempo” y a la sociedad
en general, donde la libre deliberacion de las ideas y de quienes las sustentan es
merecedora del respeto en el marco de la razon, la tolerancia y la pluralidad, sin mas
restriccion que la observancia de la normatividad que rige a nuestra institucion. Por
ultimo, convocamos a la comunidad universitaria a efectuar la revision de las politicas
nacionales de educacion en sus diferentes ambitos y creo que no solamente lo
convocamos, sino que aqui dentro de la UAM y en este Consejo lo pusimos en practica y
tuvimos un ario en el que trabajamos muy fuerte, y posteriormente también lo hicimos,
para llevar adelante esta reflexion y hacer una aportacion no solamente a nivel de la UAM
y del Colegio Académico, sino a nivel de la Unidad.

Quisiera sefialar con énfasis, que la UAM-Xochimilco ha defendido, de manera
consistente y sistematica, los principios universitarios que le dan identidad, entre ellos, la
participacion democrética de los sectores que la integran en la toma de decisiones
relacionadas con las tareas sustantivas que realiza y con su futuro como institucion de
educacion superior, investigacion, extension y servicio universitario. Por ello, es muy
preocupante que ciertos sectores de la sociedad manifiesten un desmedido interés en
ofrecer una imagen que desprestigia a nuestras instituciones y que presiona para
restringir su libertad y cuestionar su autonomia. No voy a especificar mas al respecto,
puesto que todos pueden leer en los diarios esta camparia en contra de la Universidad y
su autonomia.

Ante esta situacion, mi compromiso como representante de la UAM-Xochimilco es
defender este derecho y contribuir para que la UAM siga consolidandose como una de las
instituciones academicas de mayor prestigio. Estamos conscientes de que México debe
renovar sus instituciones y planear un desarrollo consecuente con las exigencias de las
transformaciones del conocimiento universal: no obstante, también consideramos
necesario que nuestras comunidades académicas deben emprender un analisis riguroso
y permanente de las implicaciones sociales, no solo de las posibles bondades que
pueden implicar esas transformaciones, sino también de previsibles desaciertos que
pueden generarse de transformaciones que no estan acordes con la especificidad de
nuestras instituciones, y no solamente como universidades en particular, sino con el
desarrollo histérico de nuestro peis. Por ello, es necesario que hagamos esta discusion y
demos esta transformacion q@%a manera rigurosa, con un analisis riguroso para no
quedarnos en el rezago, percﬂ Qmar decisiones a la ligera que van a marcar el
futuro de nuestra comunidady }
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Con relacion a la instrumentacion de nuevas politicas educativas, nuestra comunidad
universitaria genero una serie de propuestas en respuesta a la iniciativa del Rector
General sobre la reflexién a la docencia lanzada en el mes de abril de 1999; para atender
esta iniciativa, la comunidad universitaria de Xochimilco reconocié la necesidad de
mejorar no solo la docencia sino todo el conjunto del proyecto de la UAM para encarar los
retos que plantea la sociedad y el México de hoy. Con este propdsito el Consejo
Académico impulso una serie de reuniones en su comunidad, en las Divisiones,
Departamentos y Licenciaturas, con la finalidad de discutir y proponer alternativas y
observaciones criticas, mismas que se presentaron al Colegio Académico y al Rector
General.

Por la importancia que tuvo todo este proceso, y también por la importancia de las
conclusiones a las que se llegoé por parte de la comunidad, voy a hacer un pequefio
resumen de éstas, que fueron aprobadas en este Consejo Académico en su Sesion
11.99; ustedes recordaran que primero se propuso integrar una Comision de Colegio
Académico para que integrara las tematicas a discutir sobre el modelo actual de la UAM
en vistas a los desafios de corto, mediano y largo plazos;, en segundo lugar se hizo la
propuesta de que esta Comision formara un documento base y que este documento base
y sus tematicas fueran el fundamento para que la Comision de Colegio organizara un
amplio debate institucional en torno al modelo de la UAM y también se proponia que este
debate se diera en forma de una Convencion General Universitaria.

Esta propuesta fue presentada al Colegio Académico y en la Sesion 210 este 6rgano
colegiado decidié postergar la discusion de esta propuesta y, como ustedes saben,
posteriormente lo que se hizo fue la formacion de una Comision de Colegio Académico
Unicamente para discutir las politicas de docencia. Sin embargo, creo que es conveniente
resaltar el papel desempenado por la comunidad estudiantil para encontrar posibles
soluciones que contribuyan al mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje
en Departamentos, Divisiones y carreras. Quiero hacer mencion de esto porque pienso
que nuestros estudiantes nos dieron una muestra y nos ensefiaron por donde y de qué
manera debemos defender, analizar y presentar en forma académica nuestras ideas.

No quiero repetir, pero en esta discusion en la cual llega hasta el dia de hoy, pienso que
es necesario que tomemos en cuenta no solamente una funcion de la universidad, sino
que debemos tener presente que la transformacion de las politicas en el ambito de las
ciencias solamente, de hecho va a tener repercusiones también sobre las diferentes
funciones sustantivas de la Universidad y que por ello, la comunidad debe dar una amplia
discusion a efecto de que los asuntos que competen a la vida de la comunidad, si se
toman acuerdos sobre estos aspectos, deben ser producto de un amplio proceso de
discusién con la comunidad universitaria en su conjunto atendiendo a los principios que
han constituido a la UAM como una entidad comprometida con la participacion
democrética de sus miembros.

La participacion de nuestra comunigad en el analisis de las propuestas, como ya lo dije,
fue un elemento muy importante e /
Académico sobre las inquietudes
trabajadores. En este sentido, yo
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participar en la busqueda de soluciones adecuadas al espiritu de las normas que rigen a
nuestra casa de estudios, respetando el derecho de sus integrantes de debatir
abiertamente sobre los asuntos de interés comuan.

Con relacion a otros acontecimientos de gran importancia en la vida nacional, conviene
considerar el nuevo escenario que ofrece la alternancia de la administracion publica
federal y los resultados del proceso electoral que impone nuevos retos a las instituciones
de naturaleza afin a la nuestra. Es muy importante que hoy, mas que nunca, mostremos
a la sociedad que somos capaces de cumplir la misién tan importante que nos marca
nuestra Ley Organica.

Consciente del papel que tiene la UAM en el desarrollo del pais, la comunidad de la UAM-
Xochimilco ha venido desarrollando, afio con afio, nuevas acciones y estrategias de
vinculacion con el sector social y productivo. Durante mi gestion he procurado que se
ponga interés especial en que estas estrategias de vinculacion se promuevan como debe
de ser. Los resultados de estas acciones han tenido repercusiones favorables no solo
para la gestion publica y el desarrollo social de diversos grupos, sino que ademas los
resultados generaron recursos adicionales al presupuesto asignado por el gobierno
federal a nuestra institucion para la realizacion de sus tareas sustantivas, recursos que
contribuyeron para alcanzar la culminacion exitosa de proyectos de desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de servicio, emprendidos por profesores investigadores de nuestra Unidad.

Quiero destacar entonces, que el talento humano, la planta de investigacion instalada y el
trabajo intelectual y practico de nuestros profesores investigadores, acompafiados por
nuestros estudiantes, han sido elementos fundamentales para sacar adelante proyectos
de gran importancia, y de esta forma la UAM ha podido ofrecer a la sociedad servicios
muy diversos para atender diferentes necesidades.

En resumen, podria yo decir que en este afno transcurrido se han acumulado en la UAM-
Xochimilco enriquecedoras experiencias de formacion de jévenes que pasan por nuestras
aulas, de trabajo de indagacion meticulosa para la generacion de conocimientos, y de
analisis de la realidad que nos circunda, asi como de acciones de preservacion y
enriquecimiento de los valores y tradiciones culturales del entorno, que son tareas
inherentes a la conformacion del espacio universitario.

Considero necesario hacer notar que este conocimiento acumulado en los dos ultimos
anios, ha sido alimentado sobre todo por la invaluable interaccion cotidiana de los
diferentes miembros de nuestra comunidad académica, fortaleciendo a la Unidad
Xochimilco como uno de los centros de estudio y de analisis mas importantes del pais, y
esto puede verse en los cuadros que se anexan y que no solamente estamos en una
Sesion de autoelogio, sino que este trabajo que hemos venido desarrollando desde que
inicié esta Unidad, se ha venido consolidando y me parece que podemos mostrar este
informe no solo a la comunidad e la UAM, sino a la sociedad en general y estar muy
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también de festejar y alegrarnos por esta fecha tan significativa y recuerdo con nostalgia y
con un gusto la participacion de toda la comunidad en la X Semana de Investigacion
Cientifica, en el Congreso de Egresados, en el Congreso del Sistema Modular, asi como
el cierre con broche de oro en aquel baile en el cual conmemoramos y homenajeamos a
nuestros fundadores y a todos los universitarios que con su trabajo contribuyeron a la
noble institucion.

Por dltimo, quisiera recordar que también el final de 1999 estuvo coronado con el
crecimiento de nuestro campus universitario con 12,000 metros cuadrados de terreno que
fueron producto de la donacion del Ing. Cuauhtémoc Cardenas, que posteriormente nos
fue entregado por la Lic. Rosario Robles.

Entonces, con la presentacion de este segundo informe comparto con ustedes lo mas que
pude, porque en algunos casos la informacion no llego, pero tratamos de conjuntar el
mayor numero de datos para que ustedes puedan apreciar los resultados del trabajo
colectivo de la UAM-Xochimilco y del importante esfuerzo realizado por sus miembros en
esta tarea.

Como ustedes tienen las tablas, solamente voy a hacer referencia a lo que considero lo
mas importante con relacion a las funciones de docencia, investigacion y servicio
universitario, entonces, aqui debemos mencionar que con ligeras variaciones desde hace
arios se ha mantenido casi la misma matricula a pesar de la creciente demanda que
tienen la mayoria de nuestros programas de estudio de licenciatura y de posgrado, el
porcentaje de egreso es satisfactorio, es del 47.7%, y mas satisfactorio con relacion a
este egreso que también nos esta indicando una desercion del 53%, pero aun con este
porcentaje, un egreso del 47.7% puede considerarse satisfactorio.

La titulacion es del 80.1%, que es mejor que ese 47.7%, y vemos que entre 1998 y 1999
el porcentaje de egreso aumento en un 2% y el de titulacion aumento en 4%, quiero decir
que este dato de egreso total esta tomado a partir de 1974, para que no se confundan,
porque después se pasa a hablar especificamente de 1998 y de 1999. En cuanto a los
programas de estudio que impartimos, se mantienen 18 licenciaturas y 3
especializaciones y en el periodo que se informa iniciaron sus actividades nuevos
posgrados aprobados tiempo atras por el Colegio Académico, y son la Maestria y
Doctorado en Ciencias Economicas y la Maestria y Doctorado en Ciencias y Artes para el
Diserio, programas de estudios de los cuales nos podemos sentir sumamente orgullosos
no solamente por la excelencia de su planta académica, sino también por la modernidad o
pertinencia de los planes de estudio.

Debo decir que del Doctorado en Ciencias Econdomicas, que como ustedes saben esta en
las tres Unidades, la Coordinacion esta ubicada en Xochimilco y la dirige el Dr. Etelberto
Ortiz. También el Consejo Académico aprobo en marzo de 2000 el plan y programas de
estudio para la creacion de la Maestria en Ciencias Agropecuarias, misma que podra
iniciar sus actividades una e que el Colegio Académico lo apruebe.

Con relacion a los acj
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Division de CBS y 20% en la Division de CAD; de estos 1,026 profesores, 780 obtuvieron
la beca a la carrera docente y esta beca se puede ver que tiene una contraparte con el
porcentaje de egreso de las tres Divisiones que fue muy parecido alrededor del 47 ¢ el
50% para las tres Divisiones. Estos datos, si ustedes los comparan, ven que si Se
corresponde de alguna forma con los resultados obtenidos. No los voy a enumerar aqui
porque nos llevaria mucho tiempo, pero entre 1998 y 1999 incrementamos un 10% en la
titulacion y esto vemos que también es sobre todo para las Divisiones de CBS y de
Sociales.

Con relacion al egreso y a la desercion, observamos que de este 53% de estudiantes que
desertan, mas o menos el 25% deserta en el Tronco Interdivisional, el 12% en el Tronco
Divisional y el 9% en el Tronco de carrera; creo que estos datos si nos deben de
preocupar y debemos hacer un esfuerzo muy importante a nivel de las carreras por
mejorar esta situacion; con relacion a los estudios de posgrados, de 21 programas de
posgrado que tenemos, 14 estan en el padron de excelencia del CONACYT, éste es un
punto también de mucho interés porque en la medida en que logremos entrar al padron
de excelencia, nuestros estudiantes tendran derecho a las becas, lo que asegura mejores
condiciones para el estudiantado a fin de que puedan estar de tiempo completo y
desarrollar sus tareas como lo demanda un estudio de posgrado.

Aqui quiero mencionar que en la Maestria de Ciencias y Artes para el Disefio se estaba
haciendo la solicitud para entrar al padron de excelencia y asimismo también estan
haciendo la evaluacion de los CIEES, a fin de obtener este padron de excelencia y dar
una mayor seguridad a los planes de estudio y a los estudiantes que estan dentro de
ellas.

Con relacion a la investigacion, se mantenian en este periodo 56 areas de investigacion
de las cuales 29 estan registradas en Ciencias Sociales con 313 proyectos, 15 en la
Division de CBS donde se desarrollan 192 proyectos, y la Division de CAD con 12 areas y
137 proyectos de investigacion registrados ante el Consejo Divisional. Es necesario que
notemos que se ha incrementado el nimero de proyectos con caracter inter y multi
disciplinario que fortalecen el trabajo cientifico y generan mayor capacidad de respuesta
del sector educativo a problemas que se encuentran en contextos de cambio social,
politico y econdémico; yo diria que un rasgo distintivo en este renglon de la investigacion, y
de Xochimilco, es esta interdisciplina que la vamos a encontrar en los proyectos y en los
planes y programas de estudio, asi como en la participacion de la planta docente en
proyectos de investigacion interdisciplinarios y de diferentes Divisiones en planes de
estudio, sobre todo en los diferentes posgrados.

Este afio se aumenté en un 8% la relacion de profesores que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores, de los cuales el 68% son de la Division de CSH, 24% de CBS
y 8% de la Division de CAD; aqui, es necesario hacer un esfuerzo a nivel institucional por
equilibrar este nimero de investigadores nacionales; y digo un esfuerzo institucional que
de hecho lo estamoff]Maciendo y estamos apoyando de manera muy importante la

NUnidad, y también tratando de apoyar lo mas que se

pueda a Uﬁrofesores q Ycipando en posgrados tanto a nivel nacional como
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internacional, quiero hacer patente que es un esfuerzo institucional y que las tres
Divisiones, junto con esta Rectoria, estan poniendo en practica una politica que asegure
que podamos aumentar el numero de profesores.

En 1999, se entregaron 6 premios a las areas de investigacion, asi como 3 catedras, 2 en
la Division de CBS y 1 en la Division de CSH, tuvimos el patrocinio de 24 proyectos de
investigacion por parte del CONACYT con un monto de casi 5 millones de pesos. Para el
2000 tuvimos 9 proyectos con 1 millon y medio aproximadamente; obtuvimos un apoyo de
FOMES por 9 millones y medio aproximadamente; otras instituciones nos apoyaron con 3
y medio millones de pesos de varios proyectos apoyados por UNICEF, Delegacion
Xochimilco, Subsecretaria de Desarrollo Regional, la SEMARNAP, PRODUCE, eftc.

En el periodo que informo se entregaron 37 premios y reconocimientos nacionales e
internacionales al personal académico, de muy diversa indole y por un universo amplio de
instituciones, asimismo, recibimos 5 profesores visitantes, uno de ellos del extranjero; el
CONACYT otorgé a nuestros estudiantes 284 becas; quiero sefialar también que se
trabajo muy fuerte en el renglon de la difusion de los resultados de nuestros trabajos, a
partir de congresos, la comunidad en este periodo hizo un gran esfuerzo y organizo
reuniones de gran importancia académica.

Existen importantes programas universitarios que estan coordinados aqui en Xochimilco,
como lo es el Programa Interdisciplinario de Investigacion Desarrollo Humano en
Chiapas, el Programa de Investigacion Metropolitana, el Sistema de Informacion de
Metropolitana del Valle de México, y el Programa Universitario de Investigacion
Integracion de las Américas, a este programa universitario también se une el Programa
de Investigacion de Infancia que también tiene su sede en Xochimilco. Aqui se ve
claramente que tenemos una presencia no solamente en nuestra Unidad, sino también en
las otras Unidades, y ese caracter interdisciplinario que yo les mencionaba, que es
caracteristico de nuestra comunidad.

Por ultimo, voy a referirme brevemente a que hemos estado avanzando en los proyectos
que se realizan tanto en el CIBAC, como en el predio de las Animas en Tulyehualco,
ambos espacios son de la responsabilidad directa de la Rectoria por ser productos de
donaciones y cuando se hace la donacion se firma el Convenio en el cual la institucion se
compromete a efectuar determinadas acciones. Estamos esperando que alguien del
Departamento del Distrito Federal tenga a bien inaugurarnos las nuevas instalaciones del
CIBAC, donde ya hicimos un canal artificial con una chinampa para proyectos no
solamente de mejoramiento de aguas, sino también de recuperacion de la flora y fauna
endémicas del lago, una palapa para apoyar programas de la SEP en cuestion de
educaciéon ecoldgica, asi como un salon de usos multiples y dos cubiculos para
consultoria.

El predio de Las Animas, en este periodo, se destind a hacer una labor de mejoramiento
del espacio y de la segu /’-o 8d, asi como de las instalaciones, actualmente ya iniciamos un
proyecto mucho mas apgliq entre los que se incluyen los modulos de atencion a la salud
mental, arquitectura u b3 inica de atencion veterinaria, para lo cual hemos
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contado con un apoyo adicional por parte de Rectoria General asi como con la
colaboracion de la Delegacion Xochimilco.

Con relacion a los servicios universitarios, la Unidad Xochimilco ha puesto especial
interés en desarrollar numerosas actividades que apuntan a enriquecer la formacion de
nuestra comunidad en un sentido integral, ya que el proyecto Xochimilco concibe el
servicio y la vinculacion con la sociedad como parte fundamental del proceso de
ensefianza-aprendizaje; en este afan de promover y vincular a nuestra comunidad a
traves del servicio, ha sido muy importante la participacion de la Universidad en su
conjunto; quisiera agradecer a las Coordinaciones Académicas y a las Coordinaciones
Administrativas dependientes de Rectoria y de Secretaria, por el esfuerzo que han
realizado para atender a esta politica de nuestra Unidad, en particular, quiero reconocer
el eficiente, intenso y dificil trabajo que realiza la Secretaria de la Unidad al coordinar las
acciones encaminadas al buen funcionamiento de las actividades que se llevan a cabo en
nuestro campus universitario.

En este contexto, es importante realzar el trabajo realizado por el Consejo Académico en
la conduccion y orientacion de las actividades académicas y administrativas de la Unidad,
asi como en el analisis de problematicas de caracter general; este Consejo, y ustedes
estaran de acuerdo conmigo, trabajé mucho durante este periodo, no solamente hasta
junio, sino hasta diciembre del arfio pasado, reviso propuestas de creacion de planes y
programas de estudio, de areas de investigacion, dictamino acerca de anteproyectos de
presupuesto, sobre el premio a las areas de investigacion, y tuvo un papel destacado en
el debate actual sobre politicas de educacion superior, en particular, con su participacion
en la discusion generada a raiz de la iniciativa del Rector General para la reflexion sobre
la docencia.

Aqui quiero resaltar la amplia y valiosa participacion de los miembros de este Consejo
Académico, que antepuso en todo momento el compromiso institucional y el interés por
mantener la esencia de este érgano colegiado como un espacio de direccion colectiva, no
siempre fueron faciles las sesiones, pero quiero Ssubrayar que todos estuvimos
conscientes en que era muy importante mantener la esencia de este organo colegiado
como un espacio de direccion colectiva.

Debo aqui hacer una mencion al Programa de Superacion Académica que centro
principalmente sus acciones en la coordinacion, a nivel nacional, de los problemas
internacionales de posgrado que tiene a su cargo, asimismo, realizo diferentes
Diplomados; quiero hacer una mencion especial, porque el Dr. Bojalil, Coordinador de
este Programa, ha seguido trabajando y dandonos ejemplo de como debe trabajarse en
esta Universidad. Como ustedes saben, recientemente estuvo muy grave en el hospital,
pero tengo el gusto de anunciarles que ya regreso, esperamos que pronto termine de
recuperarse y gozar de la salud que se merece.

También quiero menc
con mas de 50 institfig

gr que la COPLADA, en este periodo, establecio 50 contactos
es firmando conven/os creo que son 66 conven/os en este
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realizan a nivel nacional; también participd de manera muy importante en el gran
encuentro comunitario de la Sierra de Santa Catarina, fue un evento en el cual nuestra
comunidad dio muestras no solo del compromiso y del servicio que esta dispuesta a
prestar, sino también de la calidad académica y humana de nuestros miembros.

A través de la Coordinacion de Educacion Continua, se apoyaron los esfuerzos para
hacer que se conciba la educacion como un proceso de formacion permanente, para lo
cual se realizaron una serie de actividades y de cursos a los cuales asistieron alrededor
de 560 alumnos, con la participacion de las tres Divisiones.

Uno de los compromisos que asumi para realizar durante mi gestion, fue precisamente
ofrecer alternativas de desarrollo y vinculacion hacia el exterior; la firma de convenios con
diferentes organismos, ayuda entonces a potenciar estos objetivos a la vez que fortalece
los lazos que se mantienen con la sociedad y permiten el intercambio de nuestros
alumnos y académicos con universidades nacionales y extranjeras y la participacion de
profesores en proyectos de investigacion con organismos sociales publicos y privados.

En este sentido, ya lo dije, se firmaron 66 convenios, 41 de colaboracion, 19 de
introduccion y 6 de diferentes tipos. Por ultimo, quiero remarcar que la produccion
editorial fue de 96 publicaciones entre libros, colecciones, cuadernos, manuales, notas de
curso y otras mas.

Con relacion a la infraestructura de los servicios de computo, se logro doblar la
capacidad, también logramos mejorar y ofrecer diferentes servicios, por ejemplo en la
Libreria, que representa una fuente importante de ingresos para la comunidad, se venden
alrededor de 30,000 volumenes al afio. Ustedes tienen los datos acerca de como ha
participado la Biblioteca, asi como las diferentes areas que cubren las Coordinaciones
Administrativas.

Por dltimo, quisiera sefalar, a manera de conclusion, que la Unidad Xochimilco ha
realizado en los dos ultimos afios enormes esfuerzos para lograr una participacion
democratica basada en el respeto, el aprecio y el reconocimiento a cada uno de los
miembros que integramos la comunidad universitaria. Dadas las actuales condiciones
que han puesto en el blanco a la universidad publica, esta gestion se ha concentrado en
apoyar tanto el desarrollo del trabajo académico individual y colectivo, como en promover
nuestro capital intelectual mas alla de las fronteras universitarias extendiéndose a los
ambitos publico y privado nacionales e internacionales, con el pleno conocimiento de que
es la universidad publica la que puede garantizar un desarrollo social igualitario en una
cultura de paz, y que la defensa de esta noble institucion constituye un paso hacia la
construccion de un futuro promisorio para toda la nacion.

Esta tarea aqui en la UAM-Xochimilco no ha sido dificil, porque en todo momento he
contado con el apoyo decidido y calificado de excelentes miembros de la comunidad en
su conjunto; en est /empo hemos trabajado en circunstancias poco favorables para
cumplir con los Qs:tos establecidos, pero aun asi, nuestra comunidad y Sus
egresados, han alda zadg,~y~&sto lo debo de subrayar porque en todos los lugares a

donde voy me encuéntid con egresados de Xochimilco, y a veces se puede pensar que
AR, UNVERSIDAD Au%zﬁou  METROPOLITANA
3 ke

UNIDA
APROBADO POR EL CONSEJGXCAP
SESION S Of

I AFARPTLEMIA AR AALWVS 1A



http:a/~arZ8do.,~s.to

Sesion 1.01
Pag. 13

nuestros egresados no tienen ofertas de trabajo, si tienen ofertas de trabajo y la mayoria
estan muy bien colocados, me he encontrado a muchos egresados muy satisfechos con
su trabajo y orgullosos de nuestra Unidad.

En este tiempo, decia, hemos trabajado en circunstancias poco favorables para cumplir
con los propositos establecidos, pero aun asi, nuestra comunidad y sus egresados, han
alcanzado importantes logros;, a ello contribuyo, seguramente, la presencia de una
identidad fortalecida por la tradicion xochimilca que integra el orgullo y el carifio de
pertenecer a nuestra “Casa Abierta al Tiempo”. Lo anterior, debe constituir un estimulo
para que todos nosotros continuemos nuestra labor con mayor ahinco y entusiasmo.

Deseo hacer una mencion especial a la madurez de la comunidad estudiantil que se ha
manifestado en forma responsable y propositiva aun en los momentos mas algidos
acontecidos en este periodo. Nuestros jovenes han logrado la comprension y han
asumido cabalmente el modelo de la UAM y el Modelo Xochimilco en particular, lo que les
ha permitido tener una valiosa participacion en la defensa de la universidad publica.

Refrendo mi voluntad de continuar desarrollando un proyecto institucional de apertura,
vinculacion, y promocion del quehacer universitario que ponga en el centro la
supervivencia y la defensa de la universidad publica; asimismo, reitero mi reconocimiento
al trabajo de todos y cada uno de los miembros de esta comunidad, y les agradezco el
empefio por cumplir sus tareas de manera comprometida y eficiente.

El Secretario, comentd, cuando la Dra. Aceves pidi6 que se hiciera un pequefio balance
de una frase que pareciera solamente sefalada de manera particular en algun extracto
del discurso, tiene un gran significado, y es donde la Rectora hace referencia a que a
pesar de las dificultades financieras en que se ha desarrollado el trabajo de esta gestion,
es que se ha podido avanzar. Yo creo, dijo, que es un reconocimiento a todos, a cada
area de investigacion, a cada Departamento, a cada Division, que a pesar del periodo
dificil presupuestal que ha habido, se ha avanzado.

Simplemente en esta tabla, apunto, se sefalan los ultimos 7 anos, incluido el afo 2001,
donde se ve que los afios 1995, 1996 y 1997, todavia fueron anos donde la universidad
publica, incluyendo a la UAM, recibia una aportacién muy generosa de parte del gobierno;
asi, en estos 3 afos recibimos integras las prioridades 1, 2, y 3. De 1995 a 1996,
hubo un incremento en nuestro presupuesto de cerca del 55%. De 1996 a 1997, fue
todavia mayor, un 95%, que nos llevo a tener un presupuesto de cerca de 122 millones
de pesos, esto sin considerar la inflacién, son sélo los datos a precios corrientes.

La dificultad comienza en 1998, dijo, cuando el presupuesto de la Universidad se
desploma de 122 a 65 millones de pesos:; esto es, el presupuesto de la Universidad se
redujo al 50%. Es justamente a la mitad de 1998 que la Rectora Aceves inicia su gestion.
En los afos 199 1999, la Universidad recibié soélo un incremento del 18%; aqui
iniciamos una pol de apoyo a las tareas sustantivas de la Universidad, docencia e

g & este magro incremento la prioridad 1 se increment6 en
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25%; la prioridad 2 se incremento en 15%, lo cual pudo resarcir un poco la baja que se
tuvo de 1997 a 1998.

En 1999, agregd, hubo un incremento de un escaso 26% con una alta inflacién que
apenas permitio recuperar el ingreso del afio anterior. En este afno volvieron a acordar en
este Consejo Académico un incremento del 20% y se podian ver las proyecciones del afio
proximo donde apenas tenian un 9% si las tres prioridades llegan, para un incremento
estimado del 14% en los ingresos.

Quiero destacar estas cifras, indico, porque hay que reconocer que el esfuerzo que se ha
hecho en cada Departamento y en cada Divisién, ha llevado a cumplir una meta muy
importante que se refleja en el informe de la Rectora.

En el periodo que se reporta, senald, casi una tercera parte del presupuesto esta
dedicada a la construccion de nuestros edificios; de esta manera, el esfuerzo de otras
gestiones anteriores, y de la actual, ha permitido la construccién de edificios como el 34,
como la Biblioteca y el 74, asi como el que hoy se emprenda una obra magnifica, quiza la
mas grande que se ha construido en esta Unidad, que son los tres edificios de CAD, asi
como el Bioterio, que estara terminado en su fase de obra negra para fin de afio.

La Dra. Thalia Castro manifestd deseaba hacer una reflexién sobre las cifras de
desercion de los estudiantes en el Tronco Interdivisional que se mencionan en la pagina
69: Si bien en la Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud es mayor la desercién, al
final, en el total, se ve que las tres Divisiones tienen un alto porcentaje de desercion, 50%
CAD, 46% CBS, y un 47% CSH; entonces, dijo, me gustaria preguntar qué estrategias se
estan pensando para bajar estas cifras y que pudiera haber algunos mecanismos, porque
por algo esta pasando esto en Tronco Interdivisional.

En segundo lugar, agregd, veo que no se muestran graficas sobre el asunto de la
seguridad; me gustaria saber si tienen registros de cuantos robos de carros, cuantas
agresiones fisicas, cuantos secuestros, etc., ha habido en la Unidad. En cuanto al control
de entrada del personal, todos nos damos cuenta de que hay dias en que se lleva a cabo
dicho control y otros dias que no, y no sé si se tengan estadisticas de en qué
estacionamiento hay mayor inseguridad. Respecto a la vigilancia también pregunto si ya
no se iban a llevar a cabo los planes que se tenian de un mayor control en cuanto a
entradas y salidas del personal.

La M.V.Z. Guadalupe Valdez indic6é que para contextualizar los datos que estaba
solicitando la Dra. Thalia Castro, era importante conocer los indices de desercion de las
otras Unidades, a fin de tener elementos a considerar y no solamente de Xochimilco,
dado que es un problema del sistema educativo nacional.

El Sr. Sinhué Piedragil manifestd, con relacién a los hechos acontecidos en la UNAM,
que, en su opinion, la UAM perdioé una gran oportunidad de posicionarse en defensa de la
educacion superio ‘r’ecuperar los valores colectivos. A estas alturas, dijo, les faltd mas
valor para defenda‘ a educacnon superior y fue un ejercicio donde perdieron también la
oportunidad de dIC‘cutlr‘ -e8ta~Unidad los intereses colectivos, dadas las movilizaciones
que se hicieron a ?parte dxAlos estudiantes y de los profesores para llegar a un
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consenso sobre el problema relacionado con la presencia del CGH en la UAM, y no
solamente eso sino discutir sobre qué esta pasando con la educacion superior. No le
asustaba decirlo, veia que se lesioné el movimiento de organizacién entre la comunidad,
y ahora, en las discusiones sobre la reflexion de la docencia, si bien la posicién del
Consejo Académico a través de sus representantes, y también de la comunidad, les habia
hecho sentir que perdieron una gran oportunidad de organizarse en esta Unidad. Parecia
grave que estuvieran llevando una discusion de transformacion de la Unidad a través de
las politicas generales de docencia, y estuvieran tan divididos y satanizados unos de
otros. No sé si ésta sea mi ultima sesion en este Consejo Académico, expreso, pero no
me quiero llevar este mal sabor de boca, sino exteriorizarlo; lo que yo veo claro es que si
esta Unidad no discute al interior su proyecto de universidad, no sé qué va a pasar.

La Presidenta menciond, con relacién a la desercion que se da a nivel del Tronco
Interdivisional, que segun datos proporcionados por la Lic. Perla Trejo, Coordinadora de
Sistemas Escolares, estas cifras no han variado en los dos ultimos afios, y son de
aproximadamente el 26 6 27%. Debo mencionar, afadio, que en el Tronco Interdivisional
esta desercién no se da unicamente porque a los alumnos no les guste el sistema
modular, sino por diversos factores que van desde que los recién ingresados no tienen
clara su vocacion, hasta el hecho de que presentan su examen aqui y en otras
instituciones decidiéndose finalmente por la otra cuando son aceptados; los profesores
que han estado en el TID saben que este es un factor que juega un papel muy
importante. Tenian en efecto un problema a nivel de la docencia que se va a manifestar
en esta desercién en los tres Troncos, para ello, hemos estado preparando, junto con los
Directores de Divisién, una serie de estrategias a manera de poner orden, por un lado, y
de tratar de mejorar la docencia, por el otro.

Dichas estrategias, precisd, son las siguientes: Realizar los redisefios de los diferentes
modulos, hace 20 anos, cuando ella entr6 a esta Universidad, contaban siempre con el
modulo impreso para sus clases, ahora esto pasé a la historia. ;Qué esta pasando?,
¢,Por qué algunos redisefnos tardan tanto?, ;Por qué los profesores ya no quieren
participar tampoco en la elaboracion de una herramienta fundamental como lo son los
Moédulos?, ¢ Por qué los profesores ya no acuden a las juntas que hacen las diferentes
Coordinaciones?, ;Por qué no se plantean actividades de conjunto en la docencia?
Muchas de estas cuestiones estan vinculadas a las Becas porque el participar en juntas
no da puntos, el participar en Comisiones no da puntos a menos que ésta termine y pase
al Consejo Divisional y al Consejo Académico; a los profesores ya no les interesa dedicar
tiempo a este tipo de cuestiones.

Agreg6 que otra de las acciones que se acordd desarrollar desde el inicio de su gestion,
conjuntamente con los Directores, es apoyar la formacion de la planta docente y el
designar una parte importante del presupuesto para que la gente pueda disfrutar de
Becas para ir a estudiar un posgrado, mejorando asi la calidad de la ensefianza.

Respecto a la pregu; .de la M.V.Z. Guadalupe Valdez, indicé que no conocia cual era la
desercion de las otrfag Unidades, porque solamente le proporcionaban datos de la Unidad
Xochimilco. Acerca del egreso: senalo que Ja Unidad Xochimilco tiene mas del 40% del

egreso total de la Unjveridad.”
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La Dra. Beatriz Garcia comentd, con relacion a la pregunta de la Dra. Thalia Castro, que
la responsabilidad de las Divisiones es muy importante, mas que de ia Rectoria de la
Unidad, porque es un trabajo en conjunto. Efectivamente, dijo, acababan de realizar una
CPU (Comision de Planeacion Universitaria), donde veian esta serie de puntos que
preocupan y piensan-que es importante una intervencion nuestra para mejorar esta
situacion.

En la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud, apuntd, ha preocupado el por qué de
los datos y cdmo resolverlos. Desde hace un afio, en la Divisién se formé una Comision
interdepartamental de investigacion educativa que pronto se convertira en un area
interdepartamental, para lo cual se realizé el estudio pertinente a fin de determinar si es
factible.

En esta Comisién, continué, todavia estan aglutinando a los profesores de la Divisiéon que
han realizado estudios de posgrado en educacién; la participacion de ellos de manera
institucional para resolver todas estas dudas que tenemos respecto a la docencia, es muy
importante, y una de las lineas de investigacion de esta area va a ser precisamente los
datos relacionados con desercion, con seguimiento de egresados, con algunas
problematicas que se presentan, con la elaboracién de los mddulos de manera similar
como se hacian cuando iniciaron esta Universidad. En aquella época, habia una
Comisién muy interesante que se llamaba el TICOM, la cual se dedicaba precisamente a
la investigacién educativa, que desafortunadamente se perdié, pero estan tratando de
recuperarla; compartieron esta experiencia con los otros dos Directores de Division; tal
vez valdria la pena que esta area interdepartamental, se convierta en un area
Interdivisional, y conjuntar los esfuerzos.

Quiza estos cambios pudieran ser muy drasticos, sefiald, porque hasta ahora el TID no
ha sido analizado a fondo; probablemente el TID deberia estar al final y no al principio de
las carreras, o tal vez deberia modificarse, pero basado en un analisis profundo. Lo
mismo con los Troncos; todos se quejan de que los Troncos son como las islas en donde
se pierde el tiempo; también tienen una funcion importante que no se ha sabido socializar
con los profesores de reciente ingreso. A través de esta area, donde participen
compafieros formados en educacion, podrian dar el andlisis profundo y resolver
problemas historicos.

El Lic. Gerardo Zamora indicé haria el siguiente comentario general a propédsito del
informe: El informe expresa la dinamica y la diversidad que tiene la Unidad a nivel
general;, hay una buena dinamica y una diversidad de la que todos nos debemos de
felicitar, aunque desde luego sin conformismo alguno porque también vemos muchas
erratas y fallas en la observaciéon de varios de los datos que expresan esa parte de la
realidad que todavia requiere mayor atencién.

realidad universitaria en pgtefi . Es un insumo para la reflexién y la planeacién
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seria quizas el momento adecuado, pero si el llamado para ello. Ya la Dra. Beatriz
Garcia decia que hemos estado conversando al respecto; lo hacemos seguramente
también en nuestras Divisiones, y esperemos que efectivamente pudiéramos reflejar
mejor esas condiciones hacia lo largo de este afio, incluso para reflejarse también en los
propios datos. Desde luego hay que hacer hablar a esos datos para poder determinar
exactamente lo que expresan y cémo poder conducirnos a partir de ello.

Por otra parte, continuo, diria que ciertamente hay algunas ausencias, y esto no lo decia
como una critica al informe. Algunos aspectos estan por debajo de lo que se hace, como
también en las partes negativas quizas hay otras que no estan expresadas. Hay algunas
cuestiones que seguramente se pueden sefalar por cada Division, en el caso de Ciencias
Sociales y Humanidades, por ejemplo, por lo que se refiere a Educacion Continua, a
convenios y publicaciones, estan por debajo de lo que realmente se ha hecho, lo cual es
un problema de comunicacion mas bien imputable a ellos mismos; en ese sentido, aun
con ello, hay una buena dinamica que se expresa de lo que se hace en la Unidad.

Sugirié que el informe se distribuyera ampliamente, dado que es un documento de interés
para los Coordinadores de Estudio, los Jefes de Area y los Secretarios Académicos.
Consideré que su difusién contribuiria para que el informe se constituyera en un
documento de trabajo para la reflexion y la planeacion académica.

Con respecto a los datos precisos, se refirid a la pagina 117, indicando que al sefalar la
vinculacion externa, el primer cuadro dice Vinculacion Académica, numero de contactos
1. Comenté le parecia extrafio que se tuviera un solo contacto de vinculaciéon académica
hacia fuera. Sefialé que el problema se debia a la forma en que se habia presentado esa
informacion.

El D.I. Luis Romero indic6 que, independientemente de las cifras y de las estadisticas,
este 6rgano colegiado, si bien en el pasado ha tenido discusiones profundas sobre la
docencia, por ejemplo, en el Congreso de Bases Conceptuales, no habia logrado arribar a
coémo hacer que el Sistema Modular, con las modificaciones o adecuaciones que
requiere, realmente funcione, que tenga los niveles autogestivos suficientes que permitan
al menos cumplir con una de las grandes aspiraciones del Documento Xochimilco. Que e/
estudiante sea el artifice de su propia formacion.

La realidad de las condiciones hoy, agrego, es que no se conoce al alumno, ha cambiado
radicalmente; en los uitimos 15 6 18 afnos ha habido una transformacion radical de la
composicién en nuestro alumnado, y no han reflexionado sobre esto para saber como
plantearse, con este tipo de alumnos, la relacién profesor-estudiante y las relaciones
entre la comunidad universitaria, para una docencia no sélo de mayor calidad sino
también mas eficaz.

/
/

Un asunto que i itle de manera negativa en la docencia y en la relacién profesor-
alumno, aunque
estimulos. Se ha)
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incluso como Consejo Académico, no se ha enfrentado este asunto, no se tiene una
alternativa que haga viable el Proyecto Xochimilco en cuanto a la politica de becas y
estimulos. Es evidente que esta politica atenta contra el desarrollo del Sistema Modular.
Una de las tareas importantes de esta Unidad, y particularmente de este 6rgano
colegiado, seria abordar la politica de becas y estimulos que tiene establecida la
Universidad para generar como propuesta una alternativa viable para la Unidad
Xochimilco.

Otro asunto que también incide en estos indices a que hizo referencia la Dra. Thalia
Castro, son los espacios fisicos, en donde seguramente hay desencanto por parte de los
estudiantes, lo cual influye en que tomen la decisién de desertar, ademas de otros
elementos ya mencionados por la Presidenta.

En el caso particular de la Division de CAD, a diferencia de las otras dos Divisiones, esta
es una Divisién conformada por practicas que todavia casi todas las carreras tienen: Se
establecen en una constitucion extraordinariamente liberal las practicas del disefio; para
poderlas ejercer, no necesariamente requieren de un titulo. Conforme a los indices de
titulacion de esta Division, sus alumnos empiezan a trabajar en 6°. Trimestre y cuando
terminan ya estan mas o menos colocados y desestiman la titulacion. Este caracter
liberal de las practicas del disefio incide en los resultados que se observan en las
estadisticas.

Esto obliga a la Divisién a tener consolidada una base conceptual importante, que en esta
misma semana se va a concluir para presentar al Consejo Divisional; pero al mismo
tiempo, se requiere una decidida politica de formacién de investigadores, porque
precisamente esa sera la via para ir modificando el caracter liberal de las practicas del
disefio, a fin de que se orienten de manera mas decidida hacia la investigacion y a la
generacién de conocimientos, como se da en otras practicas de nuestra Universidad.

El Secretario argumenté que una parte de la desercion es de alumnos que han sido
aceptados en otra institucion. Opind hay dos momentos en los que se estaba fallando
para evitar esta desercion: una es antes de la inscripcion y otra durante el desarrollo
escolar de los alumnos. Hay alumnos, dijo, que llegan a la Universidad mas por
inscribirse en una institucion de educacion superior, que estando claros de a qué vienen,
a qué carrera, cuales son las opciones, cuales son sus expectativas de trabajo, etc. Una
labor que debe ser previa es en el bachillerato, a través de dar a conocer la Universidad,
sus programas de estudio, etc., para que los estudiantes que vengan, lleguen sabiendo
qgueé expectativas pueden tener de la Universidad.

Por otro lado, continud, es importante que también los estudiantes tengan dentro de la
Universidad un ambiente propicio de trabajo, es por eso que hoy, cualquier esfuerzo que
se haga para aumentar las facilidades de cdmputo, los espacios fisicos, la difusion de la
cuitura, el que los estudiantes sientan que no es sélo venir a un espacio frio, a un espacio
donde exclusivamente haj: aestros y paredes, sino que hay cultura y actividades
deportivas; pudiera incidirfoarg disminuir esta desercion.
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Con relacion a la seguridad, preciso, la incidencia del crimen en la Unidad ha sido un
problema que ya tiene 3 6 4 afios. Durante 1999 a 2000, el total de robos de auto que
tuvimos, en 1999, fueron 12, de los cuales 3 fueron realizados a mano armada y 9 con
autos estacionados; respecto al lugar mas frecuente donde este afo fueron robados los
autos, fue en el edificio “I”, frente a la Sala de Cémputo. Los autos robados fueron,
principalmente, vehiculos Volkswagen.

A raiz de estos robos, indico, fue que se decidid instalar unas plumas automaticas y es de
todos conocido el penoso incidente mediante el cual fueron retiradas, y desde entonces
hubo resistencia por parte de los trabajadores de vigilancia a manejar dichas plumas
automaticas.

En el ano 2000 la situacion fue algo similar, comentod, hubo una reduccion del 10% en los
autos robados, es decir, fueron 10 autos robados, aunque en este afio se dieron algunos
robos de autopartes. Hubo una modificacion en el patrén de robos: en 1998 y 1999
también habia muchos robos internos de computadoras y equipo diverso, éstos han
disminuido sensiblemente.

Contestando la segunda parte de la pregunta de la Dra. Castro, dijo, en la nueva
administracién que tiene la Seccion de Vigilancia, y segun los acuerdos con el Sindicato,
lo que acordd este Consejo Académico se ha estado implementando y se va a
implementar todavia con mayor rigurosidad. Existia ya un acuerdo con el Sindicato, cosa
gue no habia el afio pasado, y ya se estaban entregando las tarjetas de entrada y salida,
asi como las plumas, aunque no las automaticas porque el Sindicato todavia tiene
desconfianza de que esto pudiera ser un mecanismo de control de entrada de los
trabajadores.

Lo que esta en este momento en la mesa de negociacion de la revision salarial, una parte
de la demanda interna del Sindicato, se ha convertido en una demanda interna también
de ellos; esto es, estaban pactando la capacitacion, los instrumentos de trabajo; que la
Universidad los proporcione, como pide el Sindicato, pero que los trabajadores los usen,
como pide la Universidad; con ello se referia a uniformes para que la comunidad pueda
identificarlos, de mejores radios de comunicacidén y que acepten los trabajadores
utilizarlos; de las patrullas que estan paradas porque ha habido también negativas por
parte de los vigilantes porque no son sus funciones directas.

Consideraba que terminando esta negociacién, y por las cifras que se presentaron al
Sindicato, a través de las cuales ellos se dieron cuenta de la gravedad del asunto,
podrian implementar este afio, los acuerdos que este mismo Consejo tomé en materia de
seguridad.

Finalmente, y respecto a la publicacién de este informe, precisé, generalmente se publica
una vez hechas las ac
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El Sr. Gibran Dosal sefialé que regresaria al tema de la desercion, pues consideré que
como alumno podia entender desde otro punto de vista lo que estaba sucediendo. Al
respecto, mas alla de cuestionar sobre el sistema modular, cuya propuesta es valida e
innovadora a 25 anos de creada esta institucion, consideraba importante, ademas de
conocer el niumero de'alumnos que estan desertando por Trimestre, saber quién estuvo a
cargo de ese grupo en el Trimestre en que el alumno deserta. Opind que tal vez este
estudio no se tuviera en tres meses, sino se requeriria efectuarlo durante varios
trimestres, en dos anos, y evaluar asi qué maestro realmente es bueno, porque tal vez se
llegue a la conclusién de que cierto profesor, con respecto a otros maestros, es quien
provoca que un numero de alumnos se vaya. Consider6 era una forma de realizar un
diagnostico, a nivel de docencia, de qué es lo que esta sucediendo: qué maestro, en
distintos modulos, ya sea en Tronco o en Carrera, esta provocando indirectamente que
los alumnos se desalienten.

Por otro lado, sugiri6 que cuando un alumno decida darse de baja o desertar de la
Universidad, si es que éste decide hacer el tramite correspondiente, no sea soélo llenar
una forma, sino que pase a una entrevista con una persona especifica, para que exponga
los motivos por los cuales tomo esa decision. Esto permitira dejar de suponer qué es lo
que esta sucediendo, quedando asentado en un documento, y asi poder integrar una
estadistica mucho mas profunda de cual es el porcentaje real de las causas, internas o
externas, de esa desercion.

El Dr. Pablo Torres manifestd, respecto a la posibilidad de que este informe pueda ser un
insumo importante para la reflexion académica, que coincidia en que muchas de las
tendencias de desarrolio de la Unidad son positivas y se ven reflejadas en este informe.
Consider6 que la fortaleza institucional de esta Unidad en particular, es suficiente como
para ir desarrollando diversas opciones de cambio y transformacion. Mucho de lo que
hace Rectoria, agregd, tiene que ver con promoverlas, auspiciarlas y fomentarlas.
Consideré que la idea de difundir los resultados de estas tendencias, de este
fortalecimiento institucional, no solo a nivel de los 6rganos colegiados o a nivel de las
instancias de Direccion o de Coordinacion, era importante para que también lo conociera
la comunidad en general.

Opin6é que a través de un cuadernillo de 10 paginas o de una divulgacion sencilla, con
menos datos, pero mostrando tendencias con interpretacion y redaccion ante estos
numeros, se podria mostrar qué es la UAM en el 2000 y hacia donde se dirige, y por otro
lado, se asuma el compromiso de participar en esa tendencia o en esa propuesta que se
esta haciendo, mas si ésta viene de la Rectoria como una guia de accion para estas
tareas.

Si se aceptaba esta sugerencia, dijo, dicha informacion deberia ser mucho mas elaborada
y breve, y de ser asi, habria que precisar algunos datos, porque al revisar datos de su
Departamento veia gigynas imprecisiones que deben ser corregidas, por ejemplo, una

impresion general gfid tlanscurre a través de los datos es que no se identifica si se esta
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" En la pagina 100, por ejemplo, se habla de los estimulos al personal académico, y
en el Departamento de Produccién Agricola y Animal, en el cuadro de CBS se
tienen 93; al respecto, la informacion no es del periodo 1999, sino que es un dato
que se viene acumulando.

= En la pagina 76, en el FAC (Fondo de Apoyo Complementario para la formacién de
profesores), dice junio/99 a julio/2000 e igual, en el Departamento de Produccion
Agricola y Animal solo aparece la profesora Guadalupe Valdez y la realidad es que
mas de un profesor recibié este apoyo.

. En lo referente a los profesores que pertenecen al Sistema Nacicnal de
Investigadores (SIN), aclard, se reporta al Departamento de Produccion Agricola y
Animal con dos profesores en la pagina 97 y para 1999 habia tres profesores; por
otro lado, un profesor cubano que no pertenece al SNI esta incluido en él, lo cual
altera el resultado de toda la Unidad. Asimismo, hay profesores del Departamento
que no se incluyen en la referencia al SNI y que si se consideran en la informacion
de los posgrados con el sefialamiento de que pertenecen al SNI. Concluyé, habia
diversos datos de su Departamento que estaba en disposicion de aclarar con la
COPLADA o con la Secretaria de la Unidad.

. Finalmente, planteé su duda respecto de la pagina 68, cuando se habla de los
posgrados que imparte la UAM en coordinaciéon con otras instituciones. Un
posgrado que llama la atencién, dijo, es el denominado Maestria en Gestion y Usos
de la Informacién, es un posgrado que esta coordinando el Programa de Superacion
Académica, sin embargo, a los alumnos no se les acredita como alumnos de la
UAM. Manifestd tenia duda acerca de que el titulo se los otorgara la UAM; si lo
imparte la UAM en coordinacién con otras instituciones, o si la UAM es la huésped
de este posgrado.

La Presidenta aclar6 que los datos que se presentan en este informe provienen de la
informacién que proporcionan los Departamentos, las Divisiones y las Coordinaciones;
incluso, dijo, hay informacién de ultima hora que nosotros mandamos pedir porque la
consideramos importante. Hubo casos de informacion que estaba completamente mal,
por lo que pedia que la persona responsable de enviar esta informacién, lo hiciera bien.
Asimismo, sefialé se harian las modificaciones pertinentes a los datos del informe.

La Mtra. Amelia Rivaud preguntd con qué criterio se entregaban los tarjetones de control
de entrada y salida de la Unidad.

El Secretario respondié que el criterio es todos los dias y a todas las personas. Si el
Sindicato o los trabajadores no lo hacian, les pedia reportario a la Secretaria y que lo
exigieran al vigilante. v

El Lic. Gerardo Zanf partd que, sin desestimar lo importante que es atender el
problema de la desg P

m\ UNIVERSIDAD A

MDA
APROBADO POR EL CONSES

SESION -G
EL SFCRETARIO DEL CONSEJO




Sesion 1.01
Pag. 22

problema. Preferiria obsesionarse por el hecho de que los alumnos que egresen lo hagan
bien y se titulen; es decir, que no se vuelva una obsesion la desercion, aunque hay que
atenderla y hay que buscar como abatirla, pero los mas importantes son los que
continuan con nosotros.

El Sr. Gibran Dosal propuso se desglosaran los datos que aparecen en este informe a
manera de solamente seleccionar los que afectan a sus representados. Lo anterior,
explico, porque lo cierto es que hay muchos vicios a nivel docente, pero a nivel alumnos
también; en especial en la Division de CAD a nivel de compromiso con la Universidad no
se gestd de manera adecuada, mas bien es un compromiso individual; la gente ve por sus
intereses unicamente y no esta consciente del esfuerzo que la Universidad esta haciendo.
Entonces, desglosar los datos de la Division de CAD, tal vez permitiria que esta gente
pudiera comprometerse, entender qué es lo que esta sucediendo con la Division, los
esfuerzos que se estan haciendo, el por qué de algunos déficits, de manera que
realmente la participacion de los alumnos sea activa y estén completamente informados;
seria una manera de motivar a los alumnos para leer estos documentos, dado que
contienen datos importantes para ellos.

La Dra. Beatriz Garcia manifesté que compartia la opinién de que la informacion vertida
en este informe es responsabilidad de las Divisiones. Del analisis de esta informacion,
continud, se derivan lineas de accién que deberan reflejarse en los planes de desarrollo
divisionales, que a su vez deberan repercutir en el Plan de Desarrollo Institucional. Lo
que debian de mejorar son los niveles de comunicacién, porque se tardan mucho en
recuperar la informacion cuando estamos en plena automatizacién que permite sacar de
manera mas rapida esta informacion y no estar cometiendo errores. En sintesis, lo ideal
seria que, al respecto, pudieran desarrollar un sistema de informaciéon en red; creia que
se podria hacer para este afo y evitar esos pequenos errores.

El Sr. Ariel Gonzalez, a propésito de la desercion y de la imagen de los docentes, relato
la experiencia que tuvo en el Tronco Interdivisional: “Eramos 22 compafieros, de los
cuales sélo quedamos 8 y el problema basico era que el docente que en ese entonces
tuvimos, casi siempre llegaba alcoholizado o golpeado, o bien se ponia a darse golpes a
media clase hasta casi terminar llorando. Esa imagen no sé qué tanto haya afectado a los
otros comparieros para que hayan desertado, ojala sea éste un caso aislado, pero creo
que si valdria la pena realizar lo propuesto por el alumno Gibran Dosal. Por otro lado, al
igual que Sinhué Piedragil, no veo claro hacia donde va la situacion de la docencia en
esta Unidad; lo que he notado es que falta comunicacion entre el Coordinador del Médulo
y los demas docentes, y creo que este problema se debe a las diferentes corrientes
politicas de cada uno de ellos”.

El Mtro. Alejandro Carrillo comenté que evidentemente este informe llevaba hacia un
diagndstico donde cada uno de se situaba, y a la vez permitia tener un panorama de lo
que es la Unidad.

Consider6 que lo qug i era observar como estamos en relacion con otras
instancias, porque se |
analizar si el total de Iig
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términos nacionales, o si nuestro nivel de desercién es alto o bajo. Es importante que
este documento los lleve a una reflexion donde parametros externos los sitien realmente
donde estan; solo asi se podra ver si lo que se hizo en un afio fue lo suficientemente
bueno. A través de una Comision o de la misma COPLADA, se deberia buscar ese tipo
de informacion.

No existiendo intervenciones adicionales, se dio por recibido el segundo informe de
actividades de la Rectora de la Unidad.

5.  ANALISIS, DISCUSION Y DETERMINACION, DE LAS MODALIDADES PARA EL
OTORGAMIENTO DEL “PREMIO A LAS AREAS DE INVESTIGACION 2001” Y
APROBACION, EN SU CASO, DE LA CONVOCATORIA CORRESPONDIENTE.

La Presidenta indic6 que de acuerdo al Articulo 286 del Reglamento de Ingreso,
Promocion 'y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), “Cada Consejo
Académico, en su primera sesion del afio, determinara las modalidades particulares para
otorgar el Premio y especificara la fecha limite para la recepcién de las propuestas”.

Solicité al Secretario hiciera la presentacion de la propuesta de Convocatoria respectiva; y
destacd que en la Sesion 4.00, celebrada los dias 20 de julio y 1 de agosto de 2000, el
Consejo Académico aprobé el Formato y criterios para la presentacion y evaluacion de las
areas propuestas al Premio a las Areas de Investigacién de la Unidad Xochimilco. Este
formato y criterios se aplicarian a partir del concurso 2001, y por tal motivo, la
Convocatoria debia hacer alusion a ellos.

El Secretario sefialé que en atencion a esta atribucién del Consejo Académico, se emitio
esta propuesta de Convocatoria; los considerandos eran los que han aparecido en otras
ocasiones; tenian que ver con la importancia de las areas de investigacién, de lo
importante del estimulo, asi como que este premio podra ser otorgado hasta a dos areas
de cada una de las Divisiones.

Enseguida, dio lectura a las Bases de la Convocatorja 2001 propuesta por la “Comision
encargada de dictaminar sobre el Premio a las Areas de Investigacion y proponer
lineamientos para el otorgamiento del premio”, en los siguientes términos:

. Los miembros del personal académico presentaran al Jefe del Departamento
propuestas fundadas respecto del area que a su juicio merezca el Premio a las
Areas de Investigacion. Los méritos que sustenten la propuesta deberan ser
fehacientemente documentados.

ll.  Las propuestas sefialadas en el inciso anterior se comunicaran al Jefe del
Departamento respectivo quien debera presentarlas al Consejo Divisional,
acompafiadas de la documentacion probatoria. La informacion y la
documentacion , probatoria debera presentarse ordenada, conforme al
“Formato y crifffi9s para la presentacion y evaluacion de las propuestas al
Premio Anual ' iLe
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aprobado por el Consejo Académico en su Sesion 4.00, celebrada los dias 20
de julio y 1° de agosto de 2000.

Los Consejos Divisionales analizaran las propuestas presentadas por parte de los
Jefes de Departamento. Cada Consejo Divisional establecera los lineamientos
particulares para analizar las propuestas de areas que le sean presentadas para, en
Su caso, enviarlas posteriormente al Consejo Académico.

Los Consejos Divisionales y el Consejo Académico, respectivamente, consideraran
en su andlisis los resultados de las actividades y la producciéon académica
realizadas por las areas durante el afio 2000.

En el analisis que realicen los Consejos Divisionales se aplicaran los criterios
sefialados en el Articulo 290 del RIPPPA, otorgando especial atencion a los
aspectos referentes a la formacién de investigadores dentro del area, asi como a
los resultados y avances de los proyectos de investigacion colectiva aprobados por
los Consejos Divisionales.

Asimismo, dichos organos colegiados consideraran en el anélisis de las areas, lo
sefialado en las "Politicas Operativas para determinar mecanismos de operacion
evaluacion y fomento de las Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco”,
particularmente en lo referido a impulsar la incorporacion de alumnos de licenciatura
y posgrado en actividades de investigacion de las Areas.

Podran ser acreedoras al premio no solo las areas que presenten trabajos
concluidos, sino también aquéllas que ameriten reconocimiento por los avances de
su investigacion o por haber iniciado actividades de investigacion de calidad.

Los Consejos Divisionales analizaran las propuestas y propondran, a su vez, al
Consejo Académico las areas que a su juicio podran ser premiadas, considerando
lo establecido en el Articulo 293 del RIPPPA, que a la letra dice:

“Una misma area de investigacion podra obtener repetidas veces el
premio y los Consejos Divisionales procuraran que no sea en arios
consecutivos.”

Al presentar las propuestas de areas al Consejo Academico, se recomienda a los
consejos divisionales anexar su Dictamen y la informacion acerca de los criterios
cuantitativos y cualitativos en que fundamenten dicho Dictamen.

Vill. Los Consejos Divisionales tendran como fecha limite para presentar sus

X

propuestas al Consejo Académico el dia viernes 1° de junio de 2001, inclusive.

Las resolucion / e los Consejos Divisionales seran inapelables.
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X El Consejo Académico, para resolver sobre el otorgamiento del Premio a las Areas
de Investigacion, integrara una comision encargada de analizar las propuestas
enviadas por los Consejos Divisionales.

La Comision presentara como parte del Dictamen, la informacion acerca de los
criterios cuantitativos y cualitativos en los que fundamenta su Dictamen.

XI.  El Consejo Académico, para resolver sobre el otorgamiento del Premio a las Areas
de Investigacion, tomara en consideracion los incisos del Articulo 290 del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico. La
fecha limite para que el Consejo Académico emita su resolucion sera el dia
viernes 28 de septiembre de 2001.

Xll. El Consejo Académico podra declarar desierto(s) alguno(s) de los premios
previstos.

Xlll. Las resoluciones del Consejo Académico seran inapelables.

XIV. Las areas de investigacion que obtengan el premio, aplicaran el monto del mismo a
la adquisicion de equipo o a otros gastos de operacion; en ningun caso el monto del
premio se destinara a remuneraciones personales.

XV. Cualquier problema relacionado con el procedimiento sera resuelto por el Consejo
Académico.

Destaco que el inciso Il hacia referencia al formato y criterios aprobados por el 6rgano
colegiado vy, por su parte, los incisos VIl y Xl a las fechas que debian definirse en esta
ocasion, razén por la que se habian sefalado en letra negrita.

El Dr. Pablo Torres, como integrante de la Comision, explico que ademas del cambio de
las fechas y la observacién que se hace al acuerdo del Rector General, se hizo una
modificacién importante a las Bases, es decir, se elimind la referencia especifica a las
politicas generales y a las politicas operacionales de investigacion, en virtud de que
creaba confusion y, por otra parte, si se mantenian estas dos ideas, se deberia incluir,
como un fundamento, las politicas operativas que el Consejo Académico aprobd el afo
pasado.

Aclaré que los elementos referidos de dichas politicas generales y operacionales fueron
incluidos en el inciso 2 del Formato y criterios para la presentacion y evaluacion de las
4reas propuestas al Premio a las Areas de Investigacién de la Unidad Xochimilco, por
tanto, el principal argumento para eliminar estos parrafos era que la propia Unidad habia
incorporado las principales consideraciones de las politicas generales, las politicas
operacionales y las politicas operativas.

El Lic. Gerardo Zarpcira pregunté en que parte del Formato estaba lo referido en las

politicas generales y gperaciorales.
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El Dr. Pablo Torres Lima sefialé que no existia una transcripcion textual del contenido de
las politicas generales y operacionales en el Formato y criterios para la presentacion y
evaluacion de las éareas propuestas al Premio a las Areas de Investigacién de la Unidad
Xochimilco. Explico existia un paralelismo en la estructura del Formato respecto de la
estructura y contenido de politicas operativas de la Unidad, y a su vez éstas recuperaban
las orientaciones de las politicas generales y operacionales de investigacién aprobadas
por el Colegio Académico. En ese sentido, se considero innecesario hacer una referencia
especifica a las politicas generales y operacionales, dado que el propio Formato
constituia la guia para la presentacion de la documentacién por parte de las areas
concursantes.

El Secretario menciono los grandes rubros que conformaban el Formato y criterios para la
presentacion y evaluacion de las areas propuestas al Premio a las Areas de Investigacion
de la Unidad Xochimilco y que acordd el Consejo Académico: El primero, todo lo relativo
al programa del area de investigacion; el un segundo se refiere a los recursos humanos y
materiales; el tercero, el plan anual, proyectos y resultados de las areas de investigacion,
el cuarto, el impacto y los alcances académicos, y el quinto, las relaciones institucionales.

Efectivamente, dijo, no iba a encontrarse exactamente la misma redaccion que existia,
por ejemplo, en las politicas operativas en relacién a la incorporacion de los estudiantes,
pero apareceria como un elemento a evaluar dentro del Formato.

La Presidenta propuso pasar la aprobacion de la propuesta en lo general; y si hubiera
propuestas de modificacién, ir acordando punto por punto, o bien, Unicamente los incisos
que fuera necesario discutir o modificar.

Enseguida, sometié a votacion la aprobacién, en lo general, de la Convocatoria al Premio
a las Areas de Investigacion 2001, aprobandose por unanimidad.

A continuacién se procedio a analizar la Convocatoria en lo particular.

No habiendo observacién alguna a los Considerandos, éstos se aprobaron por 25 votos
a favor, cero en contray 1 abstencion.

Los incisos 1, 2, 3, y 4, de las Bases de la Convocatoria, fueron aprobados por
unanimidad.

Respecto al inciso 5 de las Bases de la Convocatoria, el Secretario, indicé que la
preocupacion del Lic. Zamora podia ejemplificarse con lo siguiente: En la Convocatoria
para el afio 2000, se sefala, en relacion a las politicas generales, “impulsar la
participacion de los alumnos desde las licenciaturas, en las actividades de investigacion a
través de lineamientos particulares y del establecimiento de mecanismos acordes con el
quehacer cientifico en las distintas areas del conocimiento”, y efectivamente en el
Formato no aparegpq textualmente, sin embargo, en los incisos 2.5, 3.4 y 4.2 se habla de
la formacién de rgfqirs
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El Dr. Pablo Torres destaco que el Formato se desprendia precisamente del documento
de politicas operativas, y éste rescataba las politicas generales y las politicas
operacionales. En ese sentido, si se queria hacer referencia especifica a alguno de ellos,
él sugeria remitirse a un documento mas explicativo e incluyente, que eran las politicas
operativas de la Unidad.

Al respecto, sugirio afiadir al punto 5° un parrafo, en los siguientes términos: “Asimismo,
dichos 6rganos colegiados consideraran, en el analisis de las areas, lo senalado en las
Politicas Operativas para determinar mecanismos de operacion, evaluacion y fomento de
las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco”. De esta forma, dijo, se salvaria el
hecho de que estaban remitiendo al Consejo Divisional a que revisara textualmente, en su
analisis para considerar a las areas propuestas para el premio, estas politicas operativas
donde iban a encontrar, a su vez, las orientaciones de las politicas generales y las
operacionales.

El Lic. Gerardo Zamora manifestd estar de acuerdo con la propuesta del Dr. Torres Lima,
pero agregando al final de ese parrafo la frase “..particularmente en lo referente a
impulsar la incorporacion y vinculacion de los alumnos de licenciatura y posgrado en
actividades de investigacion de las areas”.

La Mtra. Amelia Rivaud sugirié se especificara en qué forma colaboran los estudiantes en
la investigacion.

El Secretario sefialé que el problema de llegar al detalle era que en otros rubros no se
especificaba a ese grado.

No habiendo mas comentarios en aspectos puntuales, la Presidenta sometio a votacion la
aprobacion del inciso 5, con las modificaciones sefaladas; aprobandose por 25 votos a
favor, cero en contra y 1 abstencion.

Sin mas modificaciones, la Convocatoria se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 1.01.51 Aprobacion de la
"Convocatoria al Premio a las Areas de
Investigacion 2001”.

6. INTEGRACION DEL COMITE ELECTORAL PARA LA “ELECCION DE
REPRESENTANTES DEL PERSONAL ACADEMICO, DE LOS ALUMNOS Y DE
LOS TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS ANTE EL CONSEJO ACADEMICO
DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PARA EL PERIODO 2001-2003” Y
APROBACION, EN SU CASO, DE LA CONVOCATORIA CORRESPONDIENTE.

El Secretario expl,%a{a qgue en la integracion del Comité Electoral participaban todos los
representantes (;}é‘ld's profesores, de los alumnos y de los trabajadores administrativos,
dado que se trataba de J&degcién general de los consejeros representantes.
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A continuacion se sometié a votacién la integracion del Comité Electoral, en los términos
referidos, aprobandose por 25 votos a favor, cero en contra y 1 abstencion.

ACUERDO 1.01.6.1 Integracion del Comite
Electoral para la “Eleccion de representantes del
personal académico, de los alumnos y de los
trabajadores administrativos ante el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco, para el periodo
2001-2003".

El Comité Electoral quedoé integrado por:

Personal Académico

Mtro. Francisco Luciano Concheiro Bérquez
Mtro. José Antonio Rosique Canas

Mtra. Ma. de Lourdes Patricia Femat Gonzalez
Mtro. Joel Flores Renteria

Dra. Thalia Castro Barrera

Dra. Patricia Emilia Alfaro Moctezuma
M.V.Z. Ma. Guadalupe Valdez Hernandez
Lic. Maria Isabel Ysunza Brena

Mtra. Amelia Rivaud Morayta

Lic. Diana Guzman Lopez

Argq. Edmundo Méndez Campos

Lic. José Luis Martinez Duran

Alumnos

Sr. Victor Hugo Garcia Zapata Orozco
Presidente

Sr. Sinhué Arturo Piedragil Ortiz

Sr. Alberto Isaac Obregén Medina

Srita. Lol-Kin Castafieda Badillo

Sr. Antonio Castro Gomez

Sr. Ariel German Gonzalez Arroyo

Sr. Jorge Alvarez Trejo

Sr. Gibran Dosal Del Alizal

Trabajadores Administrativos
Sr. Victor Manuel Velazquez Banos
Sra. Emma Montes de Oca lbarra

Cl CEANRCTARDIA M AARCE 1A
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Siendo las 14:45 horas, la Presidenta sefialé habian transcurrido las tres primeras horas
de trabajo reglamentario, por lo que propuso continuar por tres horas mas o hasta agotar
el Orden del Dia, previo receso para comer, dicha propuesta se aproboé por 26 votos a
favor, cero en contra y 1 abstencion.

A las 16:20 horas se reanudo la sesidn distribuyéndose la propuesta de Calendario y
Convocatoria para la “Eleccion de representantes del personal académico, de los
alumnos y de los trabajadores administrativos ante el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, para el periodo 2001-2003”, revisada por el Comité Electoral.

El Sr. Victor Hugo Garcia Zapata Orozco, Presidente del Comité Electoral, llevo a cabo la
presentacion del Calendario en los siguientes términos:

El 24 de enero de 2001, que corresponde a esta Sesién, es la reunién del Comité
Electoral.

El 6 de febrero de 2001, se publicara la Convocatoria.

El registro de candidatos sera del 12 al 23 de febrero de 2001, de las 10 a las
17:00 horas; el registro se hara en la Oficina Técnica del Consejo Académico, que
estara auxiliando al Comité Electoral.

La lista de candidatos elegibles se publicara el 2 de marzo de 2001.

Las elecciones se llevaran a cabo el 14 de marzo de 2001, de las 10:00 a las
19:00 horas.

Las inconformidades sobre el desarrollo del proceso se pueden presentar del 6 de
febrero al 14 de marzo, hasta las 20:00 horas.

Los recursos sobre los actos u omisiones efectuados durante el computo de votos,
se podran plantear ante el Comité Electoral, por escrito y firmados por el
recurrente, de las 10:00 a las 19:00 horas del dia 15 de marzo de 2001.

El Comité Electoral publicara y comunicara al Consejo Académico el resultado de
las elecciones. El dia 19 de marzo de 2001, y en caso de nueva votacion por
causa de empate, los comunicara el dia 26 de marzo de 2001.

Las elecciones en caso de empate, se realizaran el 23 de marzo.

Enseguida, la Presidenta sometié a votacion la aprobacion de la propuesta de Calendario
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ACUERDO 1.01.6.2  Aprobacion del Calendario y
la Convocatoria para la “Eleccién de representantes
del personal académico, de los alumnos y de los
trabajadores administrativos ante el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco, para el periodo
2001-2003".

7. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA “COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE LA DIVISION DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD ENCARGADA DE REVISAR LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA LICENCIATURA EN AGRONOMIA.

La Dra. Beatriz Garcia mencion6 que para esta modificacion hubo una amplia
participacion de los miembros de la Licenciatura en Agronomia; como puede verse en la
primera pagina del documento fechado en noviembre de 1998, donde estaba el listado de
los profesores que participaron. También le parecia importante sefalar que en la
Comisién del Consejo Divisional encargada de revisar los planes y programas de estudios
de la Divisién hubo una amplia participacién de los asesores nombrados para tal efecto.

Esperaba que después de la presentacién puntual que iba a hacer el Dr. Pablo Torres,
fuera aprobado por este érgano colegiado dado que se hizo un analisis muy cuidadoso de
todos los documentos, que derivé en una propuesta bien terminada cuyo dictamen iba en
sentido precisamente, de que cumple con todos los requisitos para ser aprobada.

El Dr. Pablo Torres sustenté que era un trabajo de varios profesores a lo largo de
distintas etapas de desarrollo de la propuesta. Sentia, en términos del encuadre general,
que esta propuesta correspondia a los esfuerzos sobre todo del Mtro. Norberto Manjarrez
y del Dr. Salvador Vega, entre otros profesores que tuvieron a bien rescatar iniciativas
académicas de los profesores de Agronomia que se dieron desde los anos 80's; esto
también correspondia no nada mas a una iniciativa institucional de formalizar, a través de
esta propuesta de modificacién, el plan y los programas de estudio, sino también a
diversos cambios que se dieron en la agricultura y que marcaron fundamentalmente los
ejes que se iban a presentar.

A continuacion, inicié su presentacion de las modificaciones substanciales contenidas en
los documentos que se les enviaron con anterioridad. Explicd que la exposicion abarcaria
seis bloques:

e ¢l contexto,

¢ |a formacioén del nuevo Agrénomo,

e el programa de formacion del personal académico de la Licenciatura en Agronomia,

e descripcion de las modificaciones al plan de estudios,

e el nuevo nombpre y asignacion de las uu'ee'aa’s,

e las modificaqé/o}we,s substanciales que se hicieron a cada uno de estos programas de

1

estudios.
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e E| contexto.

Parte de lo que se presentaba estaba contenido en el primer documento que habla sobre
las modificaciones. Es el contexto institucional, pero a la vez también es un contexto
general acerca del por qué de las modificaciones.

Esta descrita en estas modificaciones, en primer lugar, la crisis del sector rural;
basicamente lo que se estaba planteando, son los cambios en la agricultura en funcion de
su papel dentro de la economia nacional o de la economia internacional, asi como los
cambios de las politicas destinadas al sector agropecuario que se han ido modificando en
los afios 80's, se han terminado de reflejar en los 90’s y se esperan mas cambios en esta
década.

En este sentido, dentro de esa crisis general del sector rural hubo un colapso en la
educacién agropecuaria; en los anos 70’s se dio un aumento considerable de escuelas de
educacion superior para irse reduciendo la oferta de planes de estudio en Agronomia. En
los 80’s y los 90’s se reflejé con mayor certidumbre; parte de este colapso fue en cierta
medida la poca vinculacién de los agrénomos egresados al nuevo sector laboral. En
general podria decirse, que parte del mercado de trabajo sustancialmente radicaba en
dependencias del estado; en los 80’s se dieron algunos cambios que tienen que ver con
nuevos enfoques para identificar los perfiles del agrénomo que se formaba, y en cierta
medida su correspondencia con las practicas profesionales.

Asimismo, parte del contexto importante que se tiene que tomar en cuenta, es el colapso
de la investigacién en el campo, es decir, la investigacion que se orientaba y que se
ejecutaba por instituciones oficiales, en cierta medida ésta transcurri6 por diversos
cambios desde las areas del conocimiento para abordar los problemas de la agricultura.
Con esto, se estaba refiriendo basicamente al conocimiento ecolégico, al conocimiento
social, al conocimiento econémico y al conocimiento tecnolégico que tiene que ser
necesario tomar en cuenta para reorientar la investigacion en la agricultura.

Por otro lado, también estaban las orientaciones sobre la participaciéon de las empresas
transnacionales con mayor énfasis hacia los cultivos comerciales, y por tanto, nuevas
orientaciones que se tendrian que hacer en la formacion del agronomo.

Finalmente, algo muy importante ha sido el avance de la biotecnologia en la produccion
industrial; esto es parte de la respuesta de la investigacion y de las areas de conocimiento
que se tienen en Agronomia. Se tienen que incluir las consideraciones biotecnolégicas
como una de las fronteras del conocimiento y una de las fronteras de participacién del
agronomo en el sector productivo. Esto es importante porgue en lo que se iba a discutir
mas adelante, iban a ver que el area de la tecnologia, con todas sus consideraciones
positivas, negativas o las implicaciones que pueda tener, deben ser incluidas como parte
de esta formacién. No debe negarse su importancia ya sea tanto en la produccion de los
cultivos comercialgs\transgénicos, sobre todo en semillas mejoradas, como tambien en
cuanto a su vinc iqn en la transformacion de los alimentos por la industria.
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e La formacién del nuevo agrénomo.

Estos son los ejes fundamentales que se consideré necesario incluir dentro del perfil; el
primero, tal como esta descrito, /a produccion agricola, obviamente la esencia del trabajo
del agrénomo es la produccion agricola, la produccion de alimentos o la produccion de
materias primas de origen vegetal y por tanto se tiene que conservar este eje de trabajo.

El segundo corresponde al desarrollo humano sustentable, que es el recuperar la
discusién en términos de las areas de conocimiento que se esta dando en diversas
disciplinas, como es el integrar la produccion, el desarrollo regional, la calidad de vida, el
impacto de la economia, y, en cierta medida, las medidas conservacionistas o de
proteccion a los recursos naturales. En suma, esto permite pensar en la posibilidad de un
desarrollo sustentable, obviamente para los humanos, pero fundamentado en la esencia
principal que es el abasto de los alimentos.

El tercer punto es la formacion tecnologica; aqui se rescata la idea de los cambios en la
tecnologia, la participaciéon de los profesionistas en la transferencia tecnologica, por lo
tanto, es un factor fundamental dentro del eje del nuevo agronomo a desarrollarse en este
nuevo plan de estudio.

El siguiente, la dimension ética, es parte del desarrolio sustentable, es decir, que el
alumno tome conciencia o participe responsablemente en diversos procesos de toma de
decision para modificar o transformar los recursos naturales con el fin de producir
vegetales. Como todos saben, mucha de la alteracion del medio ambiente ha sido por
actitudes irresponsables o en cierta medida por toma de decisiones a corto plazo que
perjudican tanto al medio como a las fuentes de aprovisionamiento de recursos naturales
0, en este caso, de productos de alimentos o de materia de origen vegetal.

El siguiente punto, el enfoque metodoldgico holistico y sistémico, parte de que uno de los
ejes fundamentales del nuevo agronomo es considerar a los agroecosistemas como uno
de los ejes fundamentales desde el punto de vista de los sistemas. Pero también
entendiéndose que este es un enfoque metodoldgico que necesita ser considerado dentro
de su dinamica y de su historia, para que el nuevo agronomo pueda entender que los
agroecosistemas no son estaticos, tienen un origen y pueden también tener un impacto a
futuro, o un cierto comportamiento a corto o mediano plazo.

El ultimo eje que se considera en esta nueva propuesta, es la sustentabilidad como un
paradigma alternativo, sobre todo pensando que la sustentabilidad es un concepto de
espectro mundial, ya que no consideraria que la paternidad de este concepto pertenece a
una corriente de pensamiento o a un grupo académico, sino €s un concepto que se abre
en diversos foros y por lo tanto, pensando en estas posibilidades de mantener los
recursos, de integrar al ser humano, de integrar su tecnologia, asi como su desarrollo
socioecondémico y cultural.

3 . or 2 - . . .
e El programa q{eﬂ‘ormamon del personal académico de la Licenciatura en Agronomia.

k o
ACAD

EMICO Ej" su



Sesion 1.01
Pag. 33

Estos ejes que se presentan en la propuesta nos remiten a pensar en cual es el perfil o la
capacidad de instrumentarlo por parte de los profesores con los que se cuenta en la
Licenciatura en Agronomia; esto los lleva a un reto de actualizacion y de formacion de los
profesores.

Estos retos se agrupamn en dos: uno corresponde a la creatividad y al enfoque cientifico-
técnico de los contenidos modulares, lo cual es muy importante porque dentro de lo que
se acaba de mencionar, muchos de los dilemas que se presentan para los agréonomos,
tienen que ver efectivamente con una apropiacion, una toma de conciencia de que son
retos y dilemas para abordarios en la investigacion o en la revision que se haga de éstos.

Otro de los dilemas es como apropiarse y transferirlos y adaptarlos a una estructura
curricular en términos de los modulos; para ello se requiere, por un lado, de ciertas
estrategias creativas de adaptacion, y por otro, de ciertas estrategias creativas de
actualizacion y de formacién para los que ya han sido formados en escuelas o bajo
enfoques diferentes.

El segundo punto son los problemas y las consideraciones en la evaluacién integral
modular, el cual es muy importante porque parte de las consideraciones para esta
modificacién tienen que ver con la posible evaluacién de a quién se recibe como alumno,
como transcurre su estancia en nuestra casa de estudios y cual es el perfil de egreso que
va a tener ese alumno.

Si pensaban en esa forma, tenian que evaluar de una manera integral no nada mas al
estudiante, sino los contenidos, la instrumentacion didactica, asi como las posibilidades
de poner en practica esta propuesta en nuestra institucién. En este sentido, se esta
hablando de una evaluacion integral modular de toda esta propuesta. Estas serian las
dos principales consideraciones que los profesores deben tomar en cuenta.

e Descripcion de las modificaciones al plan de estudio.

Lo primero que se hizo fue cambiar el objetivo del Tronco Basico Profesional. En la
pagina 26 de este documento se asienta como sigue: “Como parte del anélisis curricular
del plan de estudios vigente, se modifico la orientacion de la formacion del Ingeniero(a)
Agronomo(a) hacia el desarrollo, generacion y aplicacion de metodologias y estrategias
técnicas de diagnostico y manejo de sistemas agricolas sustentables que maximicen la
calidad y cantidad de la produccion agricola en los diversos escenarios del area rural”.

Asimismo, se modificaron las etapas del Tronco Basico Profesional; se presentan tres
grandes etapas o fases de acuerdo a este objetivo: 1) Diagnéstico de la sustentabilidad
de los sistemas agricolas, 2) Manejo del proceso productivo en los sistemas agricolas y
3) Gestién y calidad de los productos agricolas.

Se estaba hablghglolde sustentabilidad, despues, de un manejo tecnologico del proceso
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vegetal bajo la idea de conservar el ambiente, de usarlo, pero a la vez, de pensar en un
futuro mediato o inmediato para ello.

e Nombre y asignacién de las uu'ee’aa’s.

En la etapa |, “Diagnostico de la sustentabilidad en los sistemas agricolas’, las tres
principales uu’ee’aa’s que componen esta etapa son:

e La sustentabilidad de los sistemas agricolas.
e [nteracciones bidticas en los sistemas agricolas.
e El medio fisico productivo de los sistemas agricolas.

La etapa ll, “El manejo productivo de los sistemas agricolas”, esta compuesta por 4
modulos; aqui se propone efectuar una modificacion, mientras que anteriormente eran 3
modulos en cada etapa, ahora se iban a encontrar 3, 4 y 2 en cada una de estas etapas,
en donde el requisito de la seriacion es empezar con el 7° y terminar con el 10°, pudiendo
ser indistintos los otros dos modulos.

A través de los mobdulos que abarca esta etapa estarian abordando areas de
conocimiento que rebasan en cierta medida |la agronomia clasica, como son la ecologia o
todo lo relacionado con el impacto ambiental. Dichos médulos son:

e Seleccion de estrategias tecnolégicas y su relacion con niveles de produccion e
impacto ambiental.

e Manejo sustentable del potencial productivo de genotipos en los sistemas
agricolas.

o FEstrategias para la proteccion vegetal de los sistemas agricolas, que abarca todo
lo que son plagas, enfermedades; se hace notar que la produccion agricola es una
de las actividades productivas que estan sometidas al azar, es decir, no hay un
control estricto como en algunas actividades de produccion industrial porque tienen
que ver el clima, los organismos biologicos presentes. En cierta medida esta falta
de prediccién, salvo que sea en invernadero, tiene que ver con esa proteccion que
se pueda ofrecer a los vegetales.

e Innovacion tecnologica en la agricultura, que se refiere precisamente a los
cambios, la transferencia y a la innovacién tecnolégica, como parte de los procesos
que el alumno debera de considerar.

Por uitimo, la Il etapa habla sobre la gestion y calidad de los productos agricolas. Estos
dos moédulos podian ser tomados de manera indistinta; uno de ellos se refiere a la gestion
de la calidad e inocuidad de los productos agricolas, es decir, se refiere a la
conservacion, industrializacion y el mantenimiento de las condiciones o6ptimas del
producto. EI mé Gestion de la empresa agricola; considera a la empresa agricola, ya
sea una empreg@)sqcial o mercantil, pero se habla ya de una iniciativa que deben tener
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los alumnos en términos de su posible ocupacién, en tener nociones de autogestion
empresarial o nociones econémicas para poder llevar a cabo proyectos productivos.

e Modificaciones sustanciales a los programas de estudio.

El cambio al objetivo del Tronco Basico Profesional, deberia corresponder también con
cambios al objeto de transformacion, asi como a los objetivos y contenidos sintéticos de
cada uno de los Médulos. '

En cuanto a los objeto de transformacién, éstos incluyeron el cambio en su nombre, en su
objeto de estudio, su area de conocimiento fue modificada, asi como su objetivo, tal como
lo mencionaba en el ejemplo ultimo de la gestién de las empresas agricolas, ya no
consistia s6lo en que los alumnos identificaran o hicieran una evaluacion de proyectos,
sino que ya tuvieran nociones agro empresariales de iniciativa propia para poderlas lievar
a cabo.

Hubo también un objetivo general de aprendizaje en términos del médulo, asi como hubo
objetivos parciales de aprendizaje para cada uno de los contenidos; de igual forma, se
modificaron los contenidos sintéticos; asimismo, se modificaron las modalidades del
proceso de ensefianza aprendizaje, esto en funcidén de muchas de las habilidades o
aptitudes que se pretenden formar en el alumno y que estan relacionadas con el objeto de
transformacion y los objetivos parciales; por ejemplo, muchas de estas aptitudes o
habilidades tienen que ver con herramientas de tipo estadistico, de tipo metodologico, de
tipo practico que pueden realizarse en el laboratorio o en el campo, y otro tipo de
herramientas que deben ser consideradas como parte de la formacion de los estudiantes.

En este sentido, las modalidades del proceso de ensehanza aprendizaje variaban en
funcién del perfil tematico del area de conocimiento que se abordara en cada uno de los
modulos y por otro lado, de lo que se estaba esperando de los alumnos para ser
satisfecho durante ese maédulo.

Asimismo, dentro de los Moédulos se modificaron las modalidades de evaluacion en
cuanto a considerar tanto las actividades colectivas y las individuales, como parte del
cambio de esta evaluacion. Algo importante de destacar en cuanto a las modalidades de
evaluacion, es que se consideraba el evaluar distintas estrategias o habilidades cognitivas
para el aprendizaje, por ejemplo, la busqueda de informacién, la asimilacion y retencion
de informacion, las habilidades organizativas, las habilidades inventivas y creativas, las
habilidades analiticas de toma de decisién, de comunicacién, e instrumentales. Se pensé
que el alumno no unicamente tenga informacién basica y habilidades o capacidades
técnicas, sino que algunas otras habilidades que se enfatizan en el sistema modular,
como la habilidad de la comunicacion, y otras mas de tipo organizativo y creativo que
tienen que ver con la constitucion de agro empresas en el area rural.

Estas considefdchnes de evaluacion parten de asignar igual peso al trabajo colectivo e

individual de s
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Finalmente, las modificaciones a los programas de estudio incluyen la modificacion a las
horas-teoria, horas-practica y a los créditos. Se modificaron en cada uno de los médulos
y se amplié el numero de créditos a partir de la consideracion de las cargas de trabajo
que se tenian tanto en teoria como en practica, ya sean actividades de laboratorio o
actividades de campo. »

Tratando de resumir, la propuesta que se tenian en sus manos para su revision, discusion
y analisis, partia de la premisa fundamental de que la agricuitura ha cambiado, de que el
perfil del agrénomo ha cambiado y obviamente, sus practicas profesionales.

Por otro lado, también parte de la premisa de que las areas de conocimiento que
intervienen en la Agronomia son cada vez mucho mas interdisciplinarias; de una manera
personal, consideraba a la Agronomia como una interdisciplina, no como una ciencia,
porque recurre a diversas fuentes de conocimiento, tanto en las Ciencias Sociales como
en las Humanidades y en las Ciencias Biologicas.

En ese sentido, esta segunda premisa de que las areas de conocimiento que intervienen
en la Agronomia han sido modificadas, nos lleva a formular diversos momentos o etapas
en la estructura curricular de aprendizaje para los alumnos, de una manera diferente. Se
pretende poder vincular de una manera mas directa estas habilidades cientifico
tecnoldgicas en el alumno, asi como las habilidades que en cierta medida correspondan a
su practica profesional o al desarrollo especifico del trabajo de los estudiantes, una vez
egresados. La inmersién que tengan a lo largo de su carrera en estas practicas
profesionales especificas va a ser un referente fundamental y, por tanto, se consideraron
también estas actividades profesionales dentro del curriculum, asi como, por otro lado,
también su sustento teérico metodolégico para que puedan ser abordadas de una mejor
forma.

Con esto concluyd su exposicion, e indicd que se habia invitado al Coordinador de la
Licenciatura, el Dr. Fernando De Ledn, pero mientras llegaba, podria ir respondiendo a
algunas de las preguntas.

La Presidenta plantedé que primero se hicieran las observaciones en lo general a esta
modificacién que les presentaba la Comisiéon de Planes y Programas, y posteriormente,
efectuar las observaciones mas especificas.

El Lic. Gerardo Zamora pregunté porqué en algunos casos se podian dar opciones de
cursar uno y otro trimestre.

El Lic. José Luis Martinez Duran hizo referencia propiamente al plan de estudios, en el
enunciado del objetivo general del plan y algunos de los objetivos que se plantean en las
etapas; se dice “formar recursos humanos cientificos y técnicos para desarrollar...”,
consideraba que si el objetivo\‘\del plan es desarrollar profesionales en un campo
especifico, en este caso ser} rmar ingenieros agronomos capacitados teérica y
practicamente, entonces, por o se_sostuvo del plan anterior, el de 1978, ese mismo
objetivo. UNIVERSIDAD AUTONO
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Por otro lado, ese mismo objetivo en la primera etapa se repetia tal cual, a excepcion de
que en lugar de formar se habla de formacién de recursos humanos, y no iba orientado
propiamente a actuar para que los alumnos adquirieran un aprendizaje para poder seguir
avanzando en los diferentes Troncos, porque después, en la tercera etapa, ya se hablaba
en el objetivo general de que el alumno se aplique. En su opinidn, se necesitaba acotar el
objetivo general del plan a la formaciéon de ese profesional con ciertas caracteristicas,
mientras que el objetivo de la segunda etapa se orientaba propiamente hacia los alumnos
para habilitarlos. ”

La M.V.Z. Guadalupe Valdez pregunté si los estudiantes iban a poder contemplar el gran
dilema que se tiene en la produccién de alimentos basicos para el pais y cémo, a través
de esta situacion se iba a poder cubrir de materias primas para hacer la produccién
pecuaria, tenian que integrar todos los haberes para poder resolver esto y por lo que se
veia, solamente es procesamiento de alimentos para consumo humano y se estaba
dejando de lado lo substancioso, la produccién pecuaria. No encontraba en donde esto
se iba a resolver y como podian hacer las dos carreras, Agronomia y Veterinaria, para
poder resolver este déficit alimentario que se tiene.

Por su parte, el Mtro. José Antonio Rosique comentd que no se hacia ninguna referencia
en la primera parte de estas modificaciones al papel que juega la investigaciéon en este
proceso. Entendia que por modular implicitamente debia estar incluida la estrategia
pedagégica y sistematica de formar al agronomo, en este caso, como un investigador en
estos campos; mas adelante, en la etapa de evaluacion soélo se dice que se les evaluara
con base en sus investigaciones modulares, pero en un pais en donde la mayor parte de
la tecnologia ha sido producto de la importacién de modelos, en el que se incluye el
concepto de sustentabilidad, seria importante que quedara explicito en algun lugar el
papel que iba a jugar la investigacién en el territorio nacional para la formacién de estos
profesionistas que son estratégicos para la soberania de los alimentos.

El Dr. Pablo Torres indicé que se le habia olvidado comentar que la Lic. Ysunza particip6
en el proceso incluso antes que él y probablemente también quisiera intervenir en la
presentacion.

En cuanto a la seriacion de los moddulos, explicd, en principio se partio del marco
conceptual que tiene la UAM-Xochimilco, en donde se considera que cada médulo es una
totalidad en si mismo en cuanto que genera un objeto de transformacién unico y por lo
tanto, se requieren diversas formas de abordaje para este objeto del conocimiento que no
deben ser traslapadas, ni en forma secuencial ni en forma escalonada. Esto no implicaba
obviamente que la estructura curricular no aborde ciertos niveles de comprensiéon o
complejidad para estos médulos; es de ahi que se tenga siempre el Tronco Interdivisional
desde un principio o algunos médulos que son requisito para otros, sobre todo en el
Tronco Comun Divisional en donde se revisan conceptos y unidades tematicas
particulares, pero que son previos a otro nivel de comprension o complejidad en cuanto a
la formacion de los esp
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En cierta medida estos mismos principios ocurrian para el caso del Tronco Basico
Profesional, en cuanto a que por la naturaleza del area de conocimiento que se tiene para
las primeras etapas, hay procesos que suceden antes, sobre todo en la agronomia y en
las Ciencias Biolégicas; a esto se referia cuando decia que los ciclos biolégicos tienen
una secuencia: crecer, reproducirse, y morir; la Agronomia y los vegetales tienen ese
comportamiento y hay gue estudiarlos desde ese enfoque.

Parte de la primera etapa, preciso, corresponde a toda esta identificacién metodolégica o
del tipo de diagnéstico para resolver problemas de tipo fisico o productivo biolégico.

En la segunda etapa ya se transcurre por el manejo productivo, es decir, la
transformacion de este medio para un fin productivo que puede ser desde el
acondicionamiento del medio para producir un vegetal, o ya sea en la produccion del
vegetal al modificar su patrén de comportamiento y con base en la genética, modificar su
potencial genético para tener una mayor produccion o una mejor calidad de la produccion.

En la ultima etapa, la que corresponde ya a la calidad e inocuidad de los alimentos y a la
gestion de la empresa agricola, son indistintos estos modulos porque puede ser aprobado
bajo este principio de comunidades de conocimiento que en si mismo se refieren a cierto
nivel de complejidad, el estudiante puede abordar uno u otro, es decir, la cuestion de la
gestion de la empresa agricola no necesariamente tiene que ser un conocimiento
posterior o previo a todo el manejo del producto para su conservacién o industrializacion,
sobre todo en términos de calidad y cantidad. Esa seria una explicacion al por qué estan
seriados algunos y por qué otros se dejan en forma alterna intercambiables.

Reconocié, que en la redaccion habia una cuestion de forma: el Tronco Comun, se
tendria que dejar intacto porque corresponde a los tres médulos que son comunes para
todas las licenciaturas de la Division de Ciencias Bioloégicas y de la Salud. Sin embargo,
identificaba, por ejemplo, en este cuadro comparativo, que en la etapa |, anteriormente el
objetivo iniciaba: “Capacitar al alumno para analizar...”, mientras que en la nueva
propuesta decia: “La formacion cientifica y tecnologica de los recursos humanos para
desarrollar y aplicar metodologias...” es decir, no se empezaba con un verbo en infinitivo y

definiendo al sujeto.

Por lo que se refiere a la etapa 1l, continud, el objetivo decia: “Desarrollar las capacidades
de los recursos humanos para el manejo técnico del proceso productivo...” es decir, se
iniciaba otra vez en infinitivo, pero ya en la etapa lll, empezaba como: “Que el alumno
aplique los conocimientos adquiridos..”.

Sugirié que se uniformara anotando el sujeto al inicio, por ejemplo, en la etapa | anotar:
“Que el alumno desarrolle y aplique metodologias de diagnostico...” y eliminar esto de
“...la formacion cientifica y tecnoldgica de los recursos humanos para desarrollar y aplicar
metodologias...” es decir, ser consistes para que el alumno fuera el sujeto activo de la
frase y formara parte de lo que se pretende promover o fomentar en su aprendizaje.

7
77
e g1 i ;
Respondio el Dr. TorresfLima al ggmentano que hizo la profesora Valdez con respecto a
la agroindustria, o comb jresolverNa cuestidon alimentaria de forma mas integral.
.
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Obviamente estaban hablando de una modificacion de un plan de estudios del ingeniero
agronomo, no de un médico veterinario zootecnista, puntualizé.

Sin embargo, algunas de las necesidades de la Medicina Veterinaria deben ser
consideradas por la Agronomia. En particular, para la cuestion alimentaria y
agroindustrial se intentaban promover y fomentar aprendizajes cuantitativos y cualitativos
que refirieran al alumno a diversos niveles de comprension de las unidades de produccion
empresariales, como también de las unidades de produccion campesinas, porque esa es
la diversidad de nuestro medio rural. Con esta idea se entenderia que el estudiante fuera
capaz de proponer alternativas de solucion para resolver problemas de alimentos basicos,
asi como problemas de alimentos agro industriales.

No podian dejar a un lado que esta complejidad de la realidad social, comentd, que se
tiene en el medio rural, involucra a ambos niveles de produccién, a ambos niveles de
intervencion tecnoldgica. Es decir, la aplicacion tecnolégica para la empresa capitalista o
la empresa campesina es diferente, pero también en cierta medida se deben considerar
las caracteristicas socio econdmicas del mercado y hasta las caracteristicas de
racionalidad productiva. Entonces, si se contempla, tal vez él no podria asumir que hay
un dejo para no incluir la parte de la produccion animal, pero si se tiene la intencion de
hacer comprensivas todas las tematicas de la produccion agropecuaria, subrayé.

Finalmente, en cuanto al papel de la investigacion para el alumno, opind que si habia
referentes a nivel nacional sobre cdmo se desarrolla la investigacion en el alumno en
cuanto al enfoque metodolégico holistico y sistémico; si habia una referencia explicita
para que el alumno pudiera participar en programas de investigacion. En la pagina 14 de
este documento habia un referente a la investigacién en cuanto a que el alumno deberia
considerar efectivamente, primero, que el hombre es parte de los agroecosistemas y por
lo tanto también debia ser incluido el factor humano como una de las consideraciones
importantes para entender a la producciéon. Asimismo, en términos de las habilidades o
estrategias que se pretenden fomentar en los moéduios aparecen muchas de éstas que
tienden a la investigacion y se reconocen no sélo como habilidades que se promueven o
se fomentan, sino como aquellas que deben ser evaluadas, lo cual tiene que ver con la
investigacion modular, con la participacion individual en diversas actividades, no sélo de
tipo repetitivo, sino también de tipo creativo.

La Lic. Isabel Ysunza externd, en primer lugar, una felicitacion por el Dictamen que se
estaba presentando en este momento a consideracion del Consejo Académico para la
aprobacion de estas modificaciones a la Licenciatura en Agronomia, asi como al Dr.
Torres Lima por su exposicion.

Quiso hacer dos sefialamientos importantes que valia la pena recuperar porque el trabajo
de redisefo curricular en las tres Divisiones de nuestra Unidad es una tarea que los ha
acompanado siempre; desde que recién iniciaron las licenciaturas empezaron los trabajos
de analisis, de evaluacion y de rediseho, que no siempre lograron liegar a feliz término.
En los ultimos aﬁos Unidad ha tenido un renovado interés y una renovada actividad en
el campo del redis¢g
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Con relacion a la observacion que planteé el Mtro. Rosique sobre por qué si la
investigacién es una parte tan substancial del sistema modular, no aparecia con claridad;
consideraba que ya el Dr. Torres Lima respondié muy correctamente, pero lo que ella
queria subrayar era que en la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud habian
estado, igual que en las otras Divisiones, realizando mucho trabajo de redisefio curricular
en los ultimos afos, cada nuevo redisefio va siendo un aprendizaje para los grupos que
todavia estan trabajando en esa tarea.

En este sentido, las dos licenciaturas que recientemente se habian presentado para su
modificacién, las de Biologia y Agronomia, no llevaban un elemento que posteriormente
apareceria en algunos nuevos redisefios de la Divisién de Ciencias Biolégicas, que
consiste en introducir explicitamente en cada uno de los modulos, un objetivo que tiene
que ver con la investigacion.

En este redisefo podia apreciarse el peso de la investigacidén en, por ejemplo, los
procedimientos de evaluacion, con un peso por lo menos del 40% en cada una de las
uu'ee’aa’s; sin embargo, esperaban que el siguiente redisefio que se presentara fuera el
de la Licenciatura en Nutricion y entonces verian como ya se habia incorporado
explicitamente en cada modulo, un objetivo que tiene que ver con la investigacion
modular.

La segunda observaciéon que ella queria hacer tiene que ver también con las seriaciones
parciales que tenia este plan de estudio. Al respecto, menciond que en algunas carreras
de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, se tomaron muy literalmente la idea
de que cada médulo era o debiera ser, una uu'ee’aa en si misma, una unidad entera
completa en si misma, y que por lo mismo podia ir al principio, en medio, al final o en
cualquier lugar del plan de estudios.

Esto, prosiguio, en la operacion siempre les dio diferente tipo de dificultades y se habia
tratado de entender a qué se podia deber. El hecho de que hubiera o no seriaciones
entre las unidades de ensefanza-aprendizaje, aclaré, podia estar fundamentado en
argumentos de diferente indole; quizas podian considerar efectivamente que un modulo
puede ser una unidad en si misma como abordaje del objeto de investigacion, pero no es
el unico argumento; existen también argumentos de tipo pedagégico, argumentos como el
que acaba de senalar el Dr. Torres Lima, como se da el proceso productivo en el caso de
la agronomia y eso a lo mejor requiere que haya cierta seriacién en las uu’ee’aa’s; puede
haber argumentos incluso de tipo organizativo y administrativo. Es una complejidad
mayor la que se tenia que tomar en cuenta para definir la seriacion de algunas unidades
de ensefianza aprendizaje.

Ciertamente una seriacion completa y absoluta redundaria en un plan de estudios muy
rigido, pero no lo es. Tenian en este plan, nada mas tres uu’'ee’aa’s del Tronco de
carrera donde el Trimestre es especifico, las otras pueden ir cambiando de Trimestre; se
tomaron en cuenta consideraciones de diversa indole: epistemolégica, pedagoégica del
propio proceso pgaductivo e incluso, de indole organizativa y académica para, sin dejar de
ser un plan de gstudios flexible, darle un poco de seriacion parcial dentro de cada una de
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El Lic. José Luis Martinez Duran recordd que no se habia contestado a la sugerencia
sobre modificar el objeto del plan de estudio, no sélo de los programas.

Por otro lado, en cuanto a los programas de estudio, los objetos de transformacion se
correspondian con el nombre mismo del médulo, pregunté aqui si por objeto de
transformacién en el Médulo IV, por ejemplo donde dice “La sustentabilidad de los
sistemas agricolas...” se podia tomar como objeto de transformacion, o si era en
particular e/ sistema agricola o la sustentabilidad en si misma, sobre la que se iba a
actuar para lograr que el alumno se habilite o se capacite.

Igualmente, sefialé, por qué abandonar los objetivos del proceso que conducirian
propiamente ese proceso de ensefnanza aprendizaje, y quedarse solamente con los
enunciados de los objetivos generales y lo que aqui se denominaba como objetivos
parciales, para ser consecuentes con el mismo sistema.

El Lic. Gerardo Zamora plante6 algunas observaciones generales; indicé que cuando uno
ve esta presentacion de modificacion, lo primero que llama la atencion es que parece
estar claro lo que se pretende y eso para empezar era ya una enorme ventaja. En efecto,
tenian el pequeno problema de como redactar mejor el objetivo general, sobre todo
porque como decia: “Formar recursos humanos cientificos y técnicos...” pareceria que
también se iban a formar recursos cientificos y recursos técnicos, aunque esta
ambigledad en la redaccion era salvable buscando otra redacciéon. A él le gustaba esa
otra idea que, repitid, estaba expresada, y que ademas en este caso, parecia realmente
una intencion de actualizacién, de poner al dia al tipo de profesional que se quiere.

La segunda observacion era que se les presentaba también una estructura curricular no
rigida, flexible y qué bueno que fuera asi, ahora que se habia discutido tanto a proposito
de si era valida |a flexibilidad curricular o no. Creia que si, pero valida en la medida en
que fuera consensada de acuerdo a lo que requiere cada una de las licenciaturas; aqui lo
plantearon asi porque les parecia que es la mejor forma, lo que hay que pensar en el
fondo es cémo conviene estructurar los planes de estudio en funcion de lo que es
sustantivo, la formacién de profesionales. Creo que éste es un ejemplo justo de io que se
deberia entender por flexibilidad curricular.

La M.V.Z. Guadalupe Valdez pregunté como se habia hecho el disefo curricular, la teoria
del disefo curricular modular establecia que a partir de los objetos de transformacion, se
deberian presentar los problemas eje en torno a los cuales se tejen los contenidos, la
investigacion y el servicio; observando las cartas aqui presentadas, desde el disefio
anterior no aparecia el problema eje. Pregunté si esto era una nueva teoria curricular
modular, eliminando el problema eje.

Sobre el punto de los objetivos, la Lic. Ma. Isabel Ysunza dijo que al parecer tenian una
errata en el enunciado del Objetivo General, porque efectivamente, no podian formar
recursos humanos, recurgpg cientificos, y recursos técnicos; esto debiera estar redactado

J bumanos” o “Formar recursos en el area de ingenieria
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que ver con la enorme diversidad de ingenieros agrénomos que se forman en este pais.
Hay cerca de 26 universidades publicas en el pais que dan una gran cantidad de
propuestas curriculares para formar ingenieros agronomos, con muy diversas
orientaciones. En este sentido, en el objetivo general lo que se pretende expresar es
hacia dénde se quiere ir, y en esos términos se redacta.

En cuanto a los objetivos de proceso, en lo personal, no hablaba por la Comisién de
Redisefio, ni por la Comision de planes y programas, pensaba que la idea de los objetivos
de proceso que originalmente se empez6 a manejar en esta Unidad, fue una idea muy
valiosa que les permitia enfrentarse a la idea que estaba tan generalizada de los objetivos
conductuales, que les permitia romper con la atomizacién de los objetivos en una
propuesta curricular; sin embargo, se fue interpretando de diversas maneras el término de
objetivos de proceso; si se revisan los planes y programas de estudio de diferentes
carreras, podian llegar a encontrar que la palabra objetivos de proceso en algun momento
se llend con cualquier cosa, incluso con objetivos conductuales y la historia del objetivo de
proceso era precisamente enfrentar al objetivo conductual.

Entonces, lo que se trata de hacer en los diferentes redisefos sobre los que se trabaja,
es recuperar lo que la practica docente de 25 afios de esta Universidad ha ido ensefiando
que es muy valioso. Por eso, respetando los lineamientos oficiales de la Universidad para
presentar estos documentos, puede responder a la pregunta de la profesora Valdez en
términos de que los formatos para presentar este programa de estudio que es el que
aprueban los 6rganos colegiados, como son para las tres Unidades, no incluyen ni el
objeto de transformacién, ni el problema eje porque son comunes para las tres Unidades.
En realidad, lo que se hace en Xochimilco es agregar en este formato el objeto de
transformacion: Ciertamente a la hora de elaborar el Modulo en su parte analitica, se
tienen que recuperar el objeto de transformacién y el problema eje.

La Dra. Beatriz Garcia solicité |la palabra para el Dr. Fernando De Leon, Coordinador de la
Licenciatura en Agronomia y participante en el redisefio del programa, la cual se le otorgd
por unanimidad.

El Dr. Pablo Torres argumento, para aclarar un poco mas las dudas del profesor Jose
LLuis Martinez, que se tiene como idea que el nombre del médulo corresponda al objeto de
transformacién como parte de un analisis y de una estrategia disefiada en la Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud; esto ocurri6 también en ocasién del redisefio de la
Licenciatura en Biologia, ha ocurrido para Agronomia, y probablemente también para
Nutricién, pero la intencion era que el objeto de transformacién fuera lo mas complejo y
que el nombre del médulo se desprendiera de este objeto de transformacién, es decir, no
se trataba de buscar una correspondencia simple, sino identificar primero al objeto de
transformacién y de ahi generar el mismo concepto, el mismo nombre para la uu’ee’aa.

Finalmente, sentia que el objetivo general si se podia redactar de otra forma, podria
precisarse para que quedara mejor; en este sentido, apoyaria mas bien la idea de la

aquel entonces, se referia mas a la participacion
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ingenieril del agronomo en términos de planeacion, construccion, operacién, conservacion
y mantenimiento de unidades y distritos de riego, por ejemplo.

Sin embargo, ese fuera el objetivo general y por otro lado la operacion misma del perfil
curricular que se tenia para el estudiante con el plan de estudio aprobado era orientado
hacia la parte de las Ciencias Bioldgicas, las Ciencias Sociales y también de las Ciencias
del medio ambiente, y con un apoyo importante, mas no unico, de la parte de la
ingenieria; es por eso que se elimind lo de area de ingenieria agronémica, dado que el
Ingeniero Agrénomo es ahora mucho mas que ese componente, involucra diversas areas
de conocimiento, diversas disciplinas, y por otro lado, se especifica de una mejor forma la
orientacibn que se tiene para el nuevo plan de estudios en funcion de estas
caracteristicas y propiedades a cubrir por parte del estudiante en términos de actividades
de aprendizaje y en términos del perfil disciplinario y profesional.

Con base en estas consideraciones redactarian un nuevo objetivo general.

El Lic. José Luis Martinez aclaré no estar cuestionando el tipo de profesional que va a
egresar de aqui, quien léogicamente iba a ser un Ingeniero con otras aptitudes y otras
habilidades diferentes a las que adquieren profesionales formados en otras
universidades, lo que si habria que tomar en cuenta es que de todos modos iba a salir
con el titulo de Ingeniero Agrénomo, entonces, el enunciado debia quedar de esa manera
"Formar profesionales o Ingenieros Agronomos..”. con todas esas aptitudes y habilidades
que va a tener cuando egrese de la licenciatura.

Lo que a él le preocupaba era que cada dia se dejaran de lado lo que son las bases sobre
las cuales se estructuran los planes y programas de estudio de la Unidad en general,
basicamente haciendo de lado lo modular para irlos adecuando a un sistema de tipo
tradicional. Habia escuchado comentarios, asi como lo estoy viendo en el caso de esta
Licenciatura, que en CBS a la par del médulo se van generando las famosas UBA'S, las
unidades basicas de aprendizaje, que se mas que tener una relaciéon propiamente con el
modulo que se estructura sobre objetos de transformacion, sobre un problema eje en
particular. Se va dando con materias: la unidad basica de aprendizaje, como se ha
venido concibiendo, es una materia mas, que muchas veces se deja a la légica del
profesor porque se considera que desde su profesion tienen que saber de matematicas,
de logica, o como en este caso, de economia.

El Sr. Antonio Castro expresé haber estado meditando todo lo que se habia comentado
aqui y estaba bastante sorprendido del trabajo que se ha estado realizando, es un trabajo
muy complejo; habia estado meditando en la complejidad de lo que es el desarrollo
sostenido y sustentable, la calidad del agrénomo, el cambio, observando los contextos en
los que se esta dando este tipo de conocimiento, etc.

La primera vez que él escuché lo de crecimiento y desarrollo sustentable era cuando
estudiaba en la Preparatoria y le hizo pensar en los contextos internacionales donde se
esta tratando Io de los transgénicos. Este nivel tan complejo que se estaba abriendo y la
forma en que gF\estaba planteando, le recordaba las discusiones que se dieron cuando
se aprobé el pasdrado de CAD y también en la rosa de los vientos, estaba pensando en
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esta serie de movilidades, en esta flexibilidad y en esta complejidad que contiene este
programa, y lo que le sorprendia eran las modificaciones que se estan planteando y las
relaciones de los conocimientos que estaban separados: la biotecnologia, la produccién
tecnolégica, como se estaban integrando en esta amalgama con un nivel bastante
complejo. La estructura de este programa es muy compleja y le agradé estar aqui
escuchando en tan poco tiempo exposiciones tan buenas, con ese nivel, por lo que los
felicitd.

La Lic. Isabel Ysunza aclaro, porque parecia haber una confusién, que justamente las
licenciaturas de la Divisién de Ciencias Biolégicas han logrado conservar esta importancia
de la unidad del moédulo. Efectivamente, en diferentes carreras y en diferentes
momentos, y no sélo en CBS sino también en otras Divisiones, aparecian “parches” en
las unidades de enseflanza aprendizaje, particularmente en la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud habian tenido, fundamentalmente, problemas en la formacion de
Ciencias Basicas.

Pareciera ser, comentd, pero no lo habian estudiado suficientemente, que existen ciertas
disciplinas que por su propia estructura también tienen que ir acomparnadas de cierto tipo
de formacién, no puede formarse de cualquier manera en cualquier disciplina; ahora bien,
los problemas que se les fueron presentando la formacion en diferentes campos del
conocimiento se pudieron haber resuelto en diferentes momentos con parches,
agregando un Taller, un curso, etc.

Esto no estaba sucediendo en los redisefios que se habian presentado o que se estaban
elaborando. Hizo hincapié en que el término de las UBA'S que salidé a colacién, no tiene
nada que ver ni siquiera con el redisefio de la Licenciatura en Agronomia. En esta
licenciatura, en cada Trimestre se desarrolla exclusivamente una uu'ee’'aa, que es un
maodulo; hay una gran integracion de las uu’ee’aa’s en cada Trimestre.

Por mencionar un ejemplo, en la carrera de Biologia, por ejemplo, se hizo un esfuerzo
muy interesante y muy valioso por incorporar la formacion de estadisticas, que es una
formacién que por su propia caracteristica tiene requerimientos muy importantes
formativos. Lo que se hizo y se sigue tratando de hacer en la carrera de Biologia es
incorporar la formacién de estadisticas acorde con el objeto de transformaciéon de cada
Modulo. Ahora bien, sefalé que en la Licenciatura en QFB y en el redisefio de ésta, que
todavia estaba en pleno proceso, se estaba pensando en la posibilidad de que paralelo a
dos o tres modulos de la carrera, se pudiera incorporar en el mismo trimestre algo que
podria llamarse unidad basica de aprendizaje, pero precisamente lo querian anotar de
esa manera explicita en el plan de estudios para que no quedara como un parche.

Aunado a esta aclaracion, la Dra. Beatriz Garcia subrayd que en la Division a su cargo se
habian preocupado mucho por respetar el sistema modular y si bien es cierto que en
alguna época perdieron la responsabilidad de la formacién de profesores, desde hace
algun tiempo se habia retomado, y precisamente la profesora Ysunza habia estado

algunos mg
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E! Dr. Pablo Torres Lima sefal6é que si bien se reconocia en otros planes de estudio una
tendencia hacia las materias o asignaturas, lo cual era preocupante, no seria el caso que
les tocaba, porque con la intencién de que pudieran integrar tanto tematicas, actividades,
perfiles de trabajo en el moédulo y fuera de él, es decir, la investigacion modular, bajo esta
idea fue el hecho de estructurar todo el curriculum y no como materias.

En el desglose de cada uno de los programas, indicd, podia observarse cuales son los
objetivos, el contenido, las modalidades de conduccién del proceso de ensefanza
aprendizaje y las modalidades de evaluacién; en ningun momento se refiere a algun tipo
de materias adicionadas a cada uno de estos programas.

Por otro lado, reiter6 que tal como se presentaba el programa, cumplia con la
normatividad institucional y en este sentido, lo del problema eje, que en cierta medida no
estaba como uno de los requisitos a cubrir, en cierta medida rigidizaria al programa y en
este caso no habria posibilidad de apropiarse o instrumentarlo en una forma que fuera lo
mas conveniente, después de su aprobacién. Esto no ocurria nada mas aqui, sino ha
ocurrido en otros planes y programas de estudio que se han aprobado, en donde no se
incluye, precisamente para no volver rigido el propio programa y para dejar cierta
flexibilidad en su instrumentacién.

Finalmente, se recogieron los principios del sistema modular que se habian podido
desarrollar como parte de la idea general que se tuvo en este plan de estudios. Recordo
que fue generado a principios de los 70’s y se habia venido transformando en la practica.
Entonces, con esa intencién de recuperar las etapas histéricas de modificacion, de
transformacion y de implementacion de los programas, era como se presentaba esta
nueva propuesta.

Para cerrar su presentacién, quedaria la parte de la complejidad que mencion6 el Sr.
Antonio Castro; si se fijaban, no habia un desglose de temas, sino problematicas
inherentes dentro de este objeto de transformacién y era entonces cuando se tenian los
retos de poder bajar a un nivel de propuestas estas complejidades teodricas y practicas, o
tecnolégicas para el caso de la agronomia; bajarlas a un nivel operativo que permita
recuperarlas en su totalidad, recuperar esta complejidad, pero de una forma mucho mas
practica y operativa, de manera que el estudiante pueda cubrir sus actividades de
conocimientos, de aprendizaje, en una forma exitosa sin recurrir a simplemente adicionar
materias, asignaturas, sin relacién entre si.

Al no haber mas observaciones en lo general, la Presidenta sometido a aprobacion el
Dictamen, asi como la justificacion, el plan y los programas de estudio en lo general, para
pasar después a la revision particular, e ir aprobando cada uno de éstos en su momento.
Dichos documentos se aprobaron por unanimidad.

Enseguida, p
Justificacion.
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Con relacion al plan de estudio, se propuso, después de precisarlo, que el objetivo
general de éste quedara redactado de la siguiente manera:

“Formar profesionales en agronomia con capacidad cientifica y tecnologica para
desarrollar y aplicar metodologias de diagndstico y de evaluacion de sistemas
agricolas regionales con capacidad para generar estrategias técnicas de manejo
del ciclo productivo agricola, de proteccion vegetal, de transferencia tecnologica
y de creacion y gestion de empresas agricolas que maximicen la calidad en la
produccion agricola. Todo ello con un enfoque integral y holistico y en una
perspectiva de sustentabilidad de los recursos biolégicos, fisicos y
socioculturales de los sistemas agricolas.”

Como observacion puntual, la Lic. Dolly Espinola propuso modificar en el objetivo del
primer moédulo, donde decia: “Que el alumno desarrolle caracteristicas individuales...”, le
parecia mas conveniente que se hablara de desarrollar capacidades individuales.

La Lic. Ma. Isabel Ysunza pregunté si se podia modificar esta redaccién, porque este
objetivo esta tomado del programa del Modulo aprobado para el Tronco Interdivisional, ya
estaba aprobado y la Comision de redisefio no podia hacer esa modificacion, porque era
general para todas las licenciaturas, cuestidon que fue ratificada por el Secretario del
Consejo Académico.

La Presidenta pregunté si habia algun sefalamiento puntual sobre los programas de
estudio que se presentaron.

El Dr. Pablo Torres Lima indicdé que la Lic. Perla Trejo, Coordinadora de Sistemas

Escolares, les hacia un sefialamiento de que en el plan de estudio aparecian unas erratas
técnicas en cuanto a la clave de las UEA, en los siguientes términos:

e Enelpunto 2.1 ETAPA |: DIAGNOSTICO DE LA SUSTENTABILIDAD EN LOS
SISTEMAS AGRICOLAS (Pagina 3)
d) Unidades de ensenanza aprendizaje:
Dice:
‘CLAVE NOMBRE (..) SERIACION
334002 Interacciones bidticas en los sistemas agricolas (...) 334001y 334003

334003 EI medio fisico productivo de los sistemas agricolas (...) 334001y 334002"

Debe decir: ;
PO POR EL CONSEJO ACADEMICO ENSY

. !'. & .h D.01




‘CLAVE NOMBRE (..
334002 Interacciones bibticas en los sistemas agricolas (..

334003 EI medio fisico productivo de los sistemas agricolas (..

)
)
)
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SERIACION
334001

334001

e Enelpunto 2.2 ETAPA IIl: MANEJO DEL PROCESO EN LOS SISTEMAS

AGRICOLAS (Pagina 4)

d) Unidades de ensefianza aprendizaje:

Dice:

“CLAVE NOMBRE -

334005 Manejo sustentable del potencial productivo (...
de los genotipos en los sistemas agricolas

334006 Estrategias para la proteccidon vegetal (...
en los sistemas agricolas

Debe decir:

“‘CLAVE NOMBRE (...

334005 Manejo sustentable del potencial productivo (..
de los genotipos en los sistemas agricolas

334006 Estrategias para la proteccidén vegetal (.

en los sistemas agricolas
¢ Corregir numero de créditos en el médulo 334006:

Dice:

‘NOMBRE (...) HORAS
Teoria Practica

Estrategias para la proteccion

vegetal en los sistemas agricolas 12 19

- UNIVERSIDAD AUTONOMR
Debe decir: M\ m————
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SERIACION
334004 y 334006

334004 y 334005"

SERIACION
334004

334004"

CREDITOS
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“NOMBRE (...) HORAS CREDITOS
Teoria Practica

Estrategias para la proteccion

vegetal en los sistemas agricolas 14 17 45"

Tabla de equivalencias

e Adaptar al formato oficial aprobado por el Colegio Académico e incorporar columna
que falta.

e Corregir los siguientes prerrequisitos en la columna del “Plan de estudio; propuesta de
rediseno”:

Dice:

NOMBRE U.E.A. PRERREQUISITO
Interacciones bidticas en los sistemas 334001
agricolas 334003
El medio fisico productivo de los 334001
sistemas agricolas 334002
Seleccion de estrategias tecnolégicas 334002
y su relacioén con niveles y produccion 334003
e impacto ambiental
Manejo sustentable del potencial 334004
productivo de los genotipos en los 334006
sistemas agricolas
Estrategias para la proteccion vegetal 334004
en los sistemas agricolas 334005
Innovacion tecnoldgica en la 334005
agricultura 334006

Debe decir:

NOMBRE U.E.A. PRERREQUISITO
Interacciones biéticas en los sistemas 334001
agricolas
El medio fisico productivo de los 334001
sistemas agricolas
Seleccién de estrategiags tecnoldgicas 334002 y
y su relacion con nivel 334003
e impacto ambiental [

Manejo sustentable dg 334004
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productivo de los genotipos en los
sistemas agricolas

Estrategias para la proteccion vegetal 334004
en los sistemas agricolas

Innovacién tecnolégica en la 334005 vy
agricultura 334006

No se expusieron mas observaciones particulares a la documentacion sobre la
propuestas de modificacion de la Licenciatura en Agronomia, por lo que la Presidencia
sometié a votacién, en lo particular lo referente a la Justificacion, el Plan y los Programas
de Estudios que presentd la Comision de planes y programas del Consejo Académico,
sobre la propuesta de Modificacién a la Licenciatura en Agronomia. Fue aprobado por
unanimidad en lo particular.

La Presidenta extern6 una amplia felicitacion al Departamento de Produccién Agricola y
Animal, pues en poco tiempo les habia presentado la propuesta para crear la Maestria en
Ciencias Agropecuarias y ahora la modificacion a la Licenciatura en Agronomia.

Aunque, como decia el Lic. Gerardo Zamora, no habia que obsesionarse con la
desercién, era necesario hacer estas modificaciones pues una forma de asegurar que por
parte de la institucion no se esté provocando la desercion, es precisamente a través de
presentar un plan y programas de estudio actualizado y a su vez interesante.

ACUERDO 1.01.7.1 Aprobacion del Dictamen de
la “Comision de planes y programas de la Division
de Ciencias Biologicas y de la Salud” encargada de
revisar la propuesta de modificacion de la
Licenciatura en Agronomia.

ACUERDO 1.01.7.2 Aprobacién de la propuesta
de modificacién de la Licenciatura en Agronomia,
con las observaciones sefaladas por el organo
colegiado:

Plan de estudios

é/

OL Al A 1) Modificar la redaccion del objetivo general del
mUNNERS\DAD AUTOY zm "\ plan de estudio, en los siguientes términos:
; nipAD REST 3 ) )
Y ’ ad) ! “Formar profesionales en agronomia con
APRO!.%ADOPORELCONs sk capacidad cientifca 'y tecnolégica para

desarrollar y aplicar metodologia de diagnostico y
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de evaluacion de sistemas agricolas
regionales ...”

Plan de estudio, Programas de Estudio y Tabla
de Equivalencias

2) Revisar la numeracion de las claves de las
unidades de ensefanza aprendizaje en la
seriacion que se indica en el Plan de Estudio, los
programas y la Tabla de Equivalencias.

3) En la Tabla de Equivalencias, adaptar el formato
al aprobado por el Colegio Académico,
incorporando la columna de créditos.

8. DESIGNACION DE ASESORES PARA LA “COMISION DE PLANES Y
PROGRAMAS DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD”
ENCARGADA DE REVISAR LA PROPUESTA DE CREACION DEL DOCTORADO
EN CIENCIAS EN SALUD COLECTIVA.

La Presidenta le solicitd al Secretario informara sobre la necesidad del nombramiento de
los nuevos asesores para dicha Comision.

El Secretario informé que la Comisién de Planes y Programas de la Division de Ciencias
Biologicas y de la Salud esta integrada por:

= Dra. Beatriz Garcia Fernandez, Directora
= Lic. Ma. Isabel Ysunza Brefia, Representante del Personal Académico
= Vacante. Representante de los Alumnos

El representante de los alumnos por el momento se encontraba vacante, explico, y no se
podria nombrar un sustituto, debido que los 4 alumnos de la Division de CBS. dejaron de
pertenecer al Consejo Académico, por diversas razones que ya se han comentado.

Sin embargo, la Comisién tiene en su agenda abordar la creaciéon del Doctorado en
Ciencias en Salud Colectiva, conservando estos integrantes de la Comisién, por lo que
procede, en su caso, ratificar o rectificar a los asesores que se tienen en esta Division
para la revision de este doctorado.

Los asesores actuales son: m UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLIT,
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Dr. Fernando de Le6n Gonzalez
Mtro. Rafael Calderéon Arozqueta
Mtro. Raymundo Cid Rodriguez
Dr. Graciano Patino Méndez
Dra. Assa Eba Cristina Laurel

La Dra. Beatriz Garcia Fernandez consider6, dado que iban a analizar el Doctorado en
Salud Colectiva, que valdria la pena modificar algunos de estos nombres.

La Dra. Cristina Laurel hubiera estado bien, dijo, pero por el cargo que ocupa y como
tiene una licencia aqui en la Universidad, podria ser sustituida, explicé que su propuesta
de asesores la consulté con el Coordinador de la Maestria en Medicina Social, de donde
surgio este programa. Dicha propuesta incluye a:

= Dr. Edgar Jarillo Soto, Coordinador de la Maestria en Medicina Social

. Mtra. Ma. Esther Irigoyen Camacho, profesora Departamento de Atencion a la
Salud. '

= Mtro. Ricardo Yocelevzky Retamal, profesor del Departamento de Politica y Cultura.

" Dr. Pablo Alberto Torres Lima, Jefe del Departamento de Produccién Agricola y
Animal.

Por su parte la M.V.Z. Guadalupe Valdez mencioné haber comentado esto con los
profesores del Departamento y el Dr. Tiburcio Espericueta Reyna estaba dispuesto a
colaborar.

El Dr. Pablo Alberto Torres Lima aceptd, dado que en la propuesta original que se dio al
Consejo Divisional, se le hizo la invitaciéon de participar en el Doctorado en el area de
Desarrollo Sustentable por el Dr. José Blanco, y propuso a su vez a la Dra. Carolina
Martinez Salgado.

La Presidenta pregunté al pleno si estaban de acuerdo en designar a los asesores
mencionados para la Comision de Planes y Programas de la Divisién de Ciencias
Biolégicas y de la Salud:

Dra. Carolina Martinez Salgado

Dr. Tiburcio Espericueta Reyna

Dr. Edgar Jarillo Soto

La Mtra. Ma. Esther Irigoyen Camacho
El Mtro. Ricardo Yocelevzky Retamal
El Dr. Pablo Alberto Torres Lima

Designacién que fue aprobada por unanimidad.

UNIVERSIDAD AUTONOM OPOL
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Ciencias Biolégicas y de la Salud”, encargada de
revisar la propuesta de creaciéon del Doctorado en
Ciencias en Salud Colectiva.

Los asesores designados son:

Dra. Ma. Esther Irigoyen Camacho.
Dr. Edgar Jarillo Soto.

Dra. Carolina Martinez Salgado.
Dr. Pablo Alberto Torres Lima
Mtro. Ricardo Yocelevzky Retamal.
Dr. Tiburcio Espericueta Reyna.

9. ASUNTOS GENERALES.
9.1 Carta de alumnos del 5°. Trimestre de Psicologia.

La Srita. Lol-Kin comenté sobre una carta que le hizo llegar un grupo de 5° trimestre de
Psicologia por una problematica que se suscité con la profesora Herminia Miranda,
dirigida a la Lic. Dolly Espinola. Le solicitaron que expusiera esta carta y sus argumentos,
por lo que leyo dicha carta que decia:

“Lic. Dolly Espinola Frausto:

A través de este escrito hacemos de su conocimiento la inconformidad que el grupo
SE51P del 5° trimestre de la carrera de Psicologia, presenta con la Profesora Herminia
Miranda Olvera, motivo por el cual solicitamos el cambio de la profesora por los motivos
que a continuacion se mencionan:

1. La Profesora Miranda de manera autoritaria nos impuso un temario que contiene una
bibliografia distinta a la contenida en el Plan de Estudio original del Modulo "Sujeto y
Cultura”. Presentamos el cuadro comparativo resaltando las diferencias del contenido
tematico para su revision.

Hacemos mencion que no nos fue proporcionado el Mddulo por la Profesora. En las
lecturas y peliculas impuestas no nos quedo claro si hacia referencia sélo a la
primera unidad o son todas las correspondientes al trimestre. Reconocemos que
existe la libertad de catedra pero esta tiene que estar supeditada al contenido
tematico del médulo.

2. El proyecto de ensenanza aprendizaje dentro del sistema modular, esta sustentado en
una interaccion entre docente-alumno. Por lo tanto la practica pedagogica de la
profesora no propicia el ambiente adecuado para el logro de este objetivo, ya que su
caracter es muy impositivg,; por ejemplo las decisiones unilaterales como imposicion
del temario, el cual mu
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modulo. La dinamica grupal es inexistente, por lo cual no se da una construcciéon
colectiva del conocimiento.

3. Quedo expuesto de manera tajante la decision de la profesora de fumar durante la
clase, indicando que lo minimo que puede aguantar sin fumar son 40 minutos, siendo
nosotros los indicados para tomarle el tiempo. Es decision del grupo el no aceptar
que la profesora fume dentro del salon y nos fundamentamos en el derecho que nos
corresponde segun publicacion del Diario Oficial de la Federacion donde prohibe
fumar en lugares publicos y encerrados.

Estando presente la Profesora Herminia Miranda y la coordinadora de la carrera de
Psicologia Martha Rivas, expusimos los puntos citados que se hacen mencion en el
anexo a este documento, dando copia a la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
y a la Rectoria de la Universidad para su conocimiento. Se hizo una revision formal de
los punto y quedd de comun acuerdo el presentarle a usted una nueva carta donde se
hacen mas explicitos los puntos a los que hicimos mencién y con bases académicas,
enfocandonos especificamente a la peticion del cambio de profesora.

Tenemos entendido que se han presentado varias quejas en contra de ella por grupos
anteriores, por lo que le solicitamos de manera atenta sean revisados los antecedentes a
este respecto.

Sin mas por el momento quedamos de usted en espera de su pronta respuesta, ya que
actualmente no se esta tomando la clase y por ningtin motivo queremos vernos afectados
en nuestro desempefo académico.

Atentamente
Grupo SE51P”

Se anexaban las firmas de 18 comparieros de un total de 20. Argumento en relacion a lo
que ellos le comentaron, lo siguiente: Que el médulo que la profesora les presentd no
corresponde al modulo "Sujeto y Cultura”, no soélo el médulo mismo, sino la bibliografia
utilizada. Por otro lado, en ningun momento se discutieron o se comentaron ni la
bibliografia, ni las formas de evaluacion, lo cual gener6 panico dentro del grupo, ellos
argumentan que no hay ninguna dinamica, entonces, no se puede dar la participacion, ni
un aprendizaje colectivo que es la base del sistema modular.

Por otro lado, el argumento que dan los companeros, es que la profesora fuma
demasiado y tiene la puerta cerrada, entonces el humo se encierra, ellos le solicitaron que
no fumara o se abriera la puerta. La argumentaciéon que ella dio fue que no puede estar
sin fumar mas de 40 minutos y a quien le parezca.

Ellos solicitan cambio de profesor, puesto que no habian tomado clase desde la semana
pasada, hasta ayer, ella no tenia conocimiento si hubo alguna solucion.

La M.V.Z. Guadalupe déz Hernandez comenté que accidentalmente, ella tenia

informacién con respect este ma y de las cosas que estan en la carta: el primer
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dia se empieza hablar de como va a ser el mddulo, se quedaron con las dudas, hicieron
la carta al dia siguiente, como si con una entrevista pudieran dar todos estos elementos,
no creia que fuera valida una carta asi.

La literatura no era atrasada, estaba actualizada, continuamente los profesores hacen en
la practica la actualizacion de los moddulos porque sigue adelante la evolucion del
conocimiento.

Dijo conocer a la profesora, quien tiene una preparacion pedagoégica, no solamente
Psicologica, domina la planeacién educativa y sabe como tratar de llevar adelante un
Modulo, pero en la primera entrevista no es posible ni como profesor, ni como estudiante
saber como es la persona.

Sentia que estaba en cuestion la libertad de catedra que ahora en el anteproyecto de
docencia estaba haciendo mucha efervescencia entre los profesores, porque se plantea
una universidad multiple, de diferentes formas de pensar, y que los estudiantes deben
tener esto como positivo, para poder integrar un criterio que les permita orientarse en la
vida profesional.

El Lic. Gerardo Zamora Fernandez informé que tuvieron conocimiento de esta
circunstancia y de la carta de los alumnos, y sin entrar en mayores detalles, lo unico que
podia sefalar era que ésta fue atendida, pero también eran atendibles los puntos de vista
de la maestra, de tal manera que se procurd entrar en contacto de comunicacion con
ambas partes, para ver que tratamiento dar al caso.

Lo que si podian informar, era que salvando los intereses y determinaciones que también
sobre el punto tenia la maestra, este caso fue resuelto hoy a las 13:30 horas y ademas
estaba en conocimiento del grupo la resolucién. De manera que va haber un
ordenamiento y reorganizacién de ese modulo en cuanto asignacion y los alumnos
estaran atendidos debidamente, no habian estado desatendidos totalmente, no habian
perdido el tiempo en forma total, sino habia un problema en una actividad del moédulo. El
asunto quedd resuelto en conformidad con las partes, y quizas no habia necesidad de
abundar mas.

La Mtra. Lourdes Femat Gonzalez comenté que no conocia a la maestra, pero si el
modulo y a las personas que lo han alimentado. Sefalé que es un modulo que ha sido
actualizado, si bien no ha pasado por todos los tramites de aprobacion institucional, ha
sido alimentado al final de cada trimestre, ahora esta en la version 2000, la versién 1999
se aliment6. Las personas que lo han estructurado son gente que tienen mucha calidad
en la docencia y en el conocimiento, ademas nos piden que cada vez que terminemos de
dar el modulo demos propuestas de nuevas lecturas o nuevas bibliografias que alimenten
ese modulo, pues no se puede hacer a un lado el seguimiento modular, el seguimiento
del conocimiento.

Por su parte, la Dra. atriz Garcia Fernandez recomendd ser cuidadosos de las
competencias de cada de los d6rganos colegiados y de las instancias, porque no
quisiera que se abordafaj muc este punto, pues es una situacion que ya conoce la
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Division de Ciencias Sociales y Humanidades, a través de la Secretaria Académica y de
la Jefatura del Departamento se va a resolver.

El Secretario estuvo de acuerdo con esto y aclaré que la senorita Lol-Kin, como miembro
del Consejo Académico, dio una informacion que le pidieron sus representados.

0

9.2 Recomendacion sobre exposiciones y ventas dentro del campus universitario.

La M.V.Z. Guadalupe Valdez Hernandez mencion6é haber notado que desde el afio
antepasado, se dio permiso para hacer algunas exposiciones comerciales, de algunos
eventos. Sin embargo, a finales del afio pasado, esto ya no era por algun evento de
promocion de desarrollo de algun programa delegacional, sino que permanece el tianguis,
le gustaria que esto no se convirtiera en usos y costumbres, porque uno se acostumbra a
ver el panorama con un tianguis permanente, sino, que realmente pudieran participar con
las comunidades ofreciéndoles este espacio de difusion de su artesania y que no se
quedaran aqui solo los puestos de unos y no se diera oportunidad a otros grupos
sociales, otros artesanos de diferentes lugares que acompafan y que enriquecen los
eventos que se llevan a cabo en algunas semanas de agronomia, biologia, de
presentacion de trabajos que se hacen en algunas comunidades.

En sintesis, habria que poner atencion para que se cumpliera con este vinculo social mas
amplio, no solamente con algunos que pueden vender y se quedan todo el afo y solo se
benefician ellos, no se benefician mas comunidades, a las cuales se les cierra la
oportunidad de establecer vinculos comerciales.

El Secretario aclaro, aqui no se habia cerrado el permiso a nadie, al contrario, solamente
estaban quienes tienen permiso; los Unicos que habian solicitado permiso y por una
época determinada, eran grupos artesanales apoyados por el Sindicato, por parte de
Secretaria no habia grupos apoyados, por parte de algunos profesores eventualmente
hay grupos de artesanos que vienen, el resto son en periodos muy acotados y todos a
propuesta del Sindicato con nombres de artesanos, si hubiera alguna otra propuesta de
otro grupo artesanal, también se le daria su espacio con el permiso correspondiente,
concluyo.

La Presidenta agrego que también se presentan grupos de vez en cuando que irrumpen
en la Universidad apoyados por el Sindicato sin permiso, con los cuales han tenido
problemas, pues esto genera una situacién de deterioro dentro de la Unidad, en la cual,
se encuentran bancas, sillas y cajones por todos lados, ademas de tratarse de gente
extrana a la comunidad y muchas veces se dan robos cuando estos grupos aparecen.

Lejos de querer favorecer a alguien, enfatizo, ella estaria muy feliz de que hubiera la
menor cantidad de gente, esto no era un mercado, sino una Universidad y las condiciones
en las que vendian degr d al campus universitario, lo llenaban de basura y de fritanga
por los intereses de unasfcfiahtas personas.
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Aclaré que ella no apoyaba a ningun grupo en particular, al contrario era un quebradero
de cabeza la aparicién de estos grupos y peor cuando irrumpian el campus Universitario.
La Secretaria tenia instrucciones de no permitir una apertura que excediera mas alla de
las personas que piden permiso y de no fomentar este tipo de actividades.

En cuanto a las exposiciones, el Dr. Ernesto Soto Reyes Garmendia mencioné que a la
Secretaria llegaban a la semana un promedio de 6 a 7 peticiones, desde la Coca-Cola, la
General Motors, vendedores de libros, vendedores de protesis, los que quieren poner
exposiciones, etc., y siempre se negaban porque esto no es un mercado.

El Dr. Pablo Alberto Torres Lima estaba de acuerdo con la idea de que es un espacio
académico universitario y que si el Sindicato solicitaba un permiso, tenia el mismo
derecho que los estudiantes y los profesores; asi como tiene el mismo derecho el
Sindicato, también tiene derecho de aceptar si habia una negacién. No sabia en que
términos se daban las negociaciones con el Sindicato para estos permisos o en que
medida las politicas académicas de la Institucion definan prioridades o criterios de uso de
estos espacios. Si es que se daban, el Sindicato, como los estudiantes y los profesores
deben estar sometidos a esos criterios, no porque sea el Sindicato se deben dar mas o
menos.

En ese sentido, estos espacios son muy cercanos a los auditorios y los auditorios son
espacios de eventos académicos, sin embargo, parecian una romeria. Sugirié que estos
espacios se desplazaran, si es que se da una posibilidad bajo estos criterios de politicas
institucionales de usos y espacios a los lugares de consumo alimenticio, a un lado de la
Cafeteria, de tal forma dejar libre los espacios de auditorios donde habia eventos
internacionales, nacionales y locales, y que se definiera una temporalidad para que no los
tuvieran permanentemente.

El Secretario aclar6 que si habia reglas minimas que nadie puede romper, ni el Sindicato,
alimentos no se venden; si alguna vez se ha vendido alimentos, ha sido en contra de las
disposiciones de Secretaria y de inmediato se ha procedido a quitarlos. La condicién con
el Sindicato, con los profesores y alumnos, es que sean artesanos, que vendan
exclusivamente artesanias, ni siquiera productos chatarra o comerciales.

Efectivamente, en la ultima reunion tuvieron una platica con el Sindicato para que la
Comision de Higiene y Seguridad interviniera y no estuvieran en la entrada de la
Universidad, tuvieron un problema; aqui, les pedia a los estudiantes que no los apoyen,
porque cuando los quitaron desataron una campara apoyada por un grupo de estudiantes
y entre todos recolectaron aproximadamente 4,000 firmas apoyando que se quedaran los
vendedores en ese espacio.

Este comentario era pertinente para que los estudiantes y los trabajadores administrativos
se pusieran de acuerdo en esta reglamentacion. Esperaba que después de la revisiéon
salarial la tuvieran.

SESION Ae]

EL SFCRETARIO) DEI AONSE 1IN




Sesion 1.01
Pag. 57

permisos de usar los auditorios. Entre el Sindicato y las autoridades han cerrado algunos
espacios que |los estudiantes se habian apropiado.

En particular, cuando ellos iniciaron la carrera comenzaron a organizar actividades de
cine-club, aqui habia un cine-club que se llamaba “sin experiencia” integrado por alumnos
de Comunicacion y Disefio, estaban trabajando fuerte y tenian un programa de radio que
se llamaba "sin experiencia” en la Cafeteria, muchos de ellos han tenido actividades en lo
que es el cine, y saben que es muy dificil conseguir un espacio y es facil perderio.

Ahora, lo académico, la difusidn de la cultura y los espacios entre la propiedad que uno
tiene hay que observarla con varias prospectivas, existe una gran cantidad de espacios
que no son aprovechados. Le comentd al Lic. Gerardo Zamora de los espacios de
difusién y no hay un lugar donde pudieran tener actividades, porque son usadas por el
Sindicato o las autoridades, esa actividad habia sido de las carreras de Comunicacion y
de Disefo, como los espacios Interauditorios, solamente lo comentaba por los espacios y
los usos que se les da.

No se expusieron mas asuntos generales y la Presidencia levanto la sesion a las 18:35
horas.

vm @an,,

DRA. PATRICIA ACEVES PASTRANA
Presidenta.
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